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Abstract 

Project-based financing method is a non-balance sheet financing method based on the operational 

advantage of the project in which the lender pays attention to the cash flows resulting from the project 

operations as collateral for the repayment of the credit facility received by the project. Project 

financing has become a new specialty in the field of management that has grown in recent years and 

has not led to the development of various methods of financing with distinctive features. (EPC, BOO) 

The concepts and features of some of them and their ranking are based on four criteria derived from 

the research literature, including principles and assumptions, efficiency in implementation, 

facilitation of the contracting process and structure. 
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 در یباد یَا زيگاٌیو احداث یَا طزح یمال هیتام متدايل یَا ريش یبزرس

 ي راَکارَا ي PPP قزارداد در یمال هیتام یَا چالص ي تًسعٍ درحال یکطًرَا

  یا پزيصٌ یمال هیتام یَا ريش یبىد تیايلً
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 دٌیچک

 ثِ دٌّذُ افتجبس آى دس کِ ثبؿذ یه پشٍطُ یبتیفول تیهض ثش یهتک یا تشاصًبهِ شیغ یهبل يیتبه سٍؽ کی هحَس پشٍطُ یهبل يیتبه سٍؽ

 یهبل يیتبه. ذیًوب یه تَرِ پشٍطُ یبفتیدس یافتجبس لاتیتؼْ ثبصپشداخت یثشا یا مِیٍح فٌَاى ثِ پشٍطُ بتیفول اص یًبؿ یًمذ بًبتیرش

 تَػقِ ثِ هٌزش ًِ داؿتِ یا ٌذُیفضا سؿذ شیاخ بىیػبل یع دس کِ اػت ؿذُ تیشیهذ حَصُ دس ذیرذ تخلق کی ثِ لیتجذ ّب عشح

 ّب پشٍطُ یهبل يیتبه یاكل یّب هذل كیتحم ٌِیـیپ ٍ بتیادث هشٍس ثب اػت ؿذُ یضیهتوب یّب یظگیٍ ثب یهبل يیتبه هتقذد یّب سٍؽ

(BOT,BOOT,BTC,EPC,BOO) ّبتیادث اص ثشآهذُ چْبسگبًِ یبسّبیهق اػبع ثش ّب آى یثٌذ ستجِ ٍ ّب آى اص یثقض یّب یظگیٍ ٍ نیهفب 

 .اػت ؿذُ اًزبم ػبختبس ٍ یوبًکبسیپ ٌذیفشآ لیتؼْ،  ارشا دس یکبسآهذ ّب، فشم ؾیپ ٍ اكَل ؿبهل كیتحم

 

 یاقتصاد پزيصٌ یمال هیتأم ،یخصًص یعمًم مطارکت محًر، پزيصٌ یمال هیتام ،BOT یباد زيگاٌیو یمال هیتام :َا دياصٌیکل 

 .یفاس یمزاتب سلسلٍ لیتحل ىدیفزا پزيصٌ، کی
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  مقدمٍ

 لیً یثشا ضیً ّب دٍلت ٍ اػت یارتوبف اٍضبؿ ثْجَد ٍ التلبد ذاسیپب تَػقِ ٍ سؿذ ساُ ػش ثش یاػبػ هَاًـ اص یکی یاًشط فمذاى

 هٌبثـ كیعش اص تَاًذ یه یاًشط.  داسًذ هجشم بصیً یاًشط هٌبثـ ثِ یا هٌغمِ تَػقِ ٍ یبػیػ ،یارتوبف یالتلبد همبكذ ثِ

 ثِ سٍ شیذًبپزیتزذ یاًشط هٌبثـ کِ يیا ثِ تَرِ ثب شیاخ یّب ػبل دس گشدد يیتبه (یلیفؼ) شیذًبپزیتزذ هٌبثـ بی ٍ شیذپزیتزذ

 لشاس تَرِ هَسد بفتِی تَػقِ یکـَسّب دس ّن ٍ تَػقِ حبل دس یکـَسّب دس ّن شیذپزیتزذ یاًشط هٌبثـ ّؼتٌذ اتوبم

 یغیهح ؼتیص یّب یآلَدگ ؾیافضا سٍد یه ؿوبس ثِ کـَسّب التلبد یثشا یذیتْذ ّوَاسُ یلیفؼ یّب ػَخت کوجَد. اًذ گشفتِ

 سا یا هٌغمِ ٍ یالولل يیث هزبهـ تَرِ اهشٍصُ کِ اػت یهقضل یلیفؼ یّب ػَخت اص اػتفبدُ احش دس یا گلخبًِ یگبصّب اًتـبس ٍ

 ثِ بیدً یکـَسّب تب ؿذُ ثبفج یاًشط فشضِ تیاهٌ ثِ کـَسّب یبثیدػت لضٍم ّوشاُ ثِ هؼبئل يیا. اػت داؿتِ هقغَف خَد ثِ

 . ثبؿٌذ( یلیفؼ یّب ػَخت) شیذًبپزیتزذ یاًشط هٌبثـ یثشا یاػبػ یّب يیگضیرب بفتيی دًجبل

 یّب ػبصهبى ّب، یؿْشداس ، یحکَهت یًْبدّب ،دٍلت) یفوَه ثخؾ آى دس کِ اػت یضهیهکبً یخلَك یفوَه هـبسکت

 استجبعبت، ًٍمل، حول فبضلاة، ٍ آة ،یاًشط )اص افن ییشثٌبیص خذهبت يیتبه هٌؾَس ثِ. (یفوَه یّب ثخؾ شیػب ٍ ًْبد هشدم

 ثِ. ٌذیًوب یه اػتفبدُ (یهبل هٌبثـ ٍ ػبخت ،یعشاح تزشثِ، داًؾ،) اص افن یخلَك ثخؾ یّب تیؽشف اص (...ٍ آهَصؽ ػلاهت،

 . ذیًوب یه یٌیآفش ًمؾ خذهبت يیا يیتأه یّب تیهؼئَل ٍ فیٍؽب اص یثشخ دس دٍلت اص بثتیً ثِ یخلَك ثخؾ گشید بىیث

 هٌبفـ ت،یهؼئَل ؼک،یس نیتؼْ هٌؾَس ثِ یخلَك ثخؾ ٍ یفوَه ثخؾ يیث یلشاسداد  PPP یخلَك یفوَه هـبسکت دس

 اص دٍلت ًمؾ لشاسداد ًَؿ يیا دس. گشدد یه هٌقمذ ییشثٌبیص خذهبت اسائِ دس ثخؾ دٍ ّش تخلق ٍ هٌبثـ ییافضا ّن ٍ

 تیکو ٍ تیفیکش ث بؽشً ٍ همشسات کٌٌذُ نیتٌؾ ٍ گزاس بػتیػ ثِ یشػبختیص یّب پشٍطُ دس یثشداس ثْشُ ٍ ارشا ،یگزاسِ یػشهب

 .ؿَد یه لیتجذ خذهبت اسائِ

 .شدیگ یه كَست آهذ، خَاّذ ذیپذ عشح تَػظ کِ یٌگیًمذ بىیرش لجبل دس اػتمشام سٍؽ کی ّب پشٍطُ یهبل يیتبه 

 ٍ داؿتِ یا ٌذُیفضا سؿذ شیاخ بىیػبل یع دس کِ اػت ؿذُ تیشیهذ حَصُ دس ذیرذ تخلق کی ثِ لیتجذ ّب عشح یهبل يیتبه 

 یهبل يیتبه یاكل یّب هذل اص یثقض هشٍس ثب اػت ؿذُ یضیهتوب یّب یظگیٍ ثب یهبل يیتبه هتقذد یّب سٍؽ تَػقِ ثِ هٌزش

 ٍ اكَل ؿبهل چْبسگبًِ یبسّبیهق ثشاػبع آى یّب یظگیٍ ٍ نیهفبّ اسائِ ثب ٍ BOT,BOOT,BTO,EPC.BOO ّب پشٍطُ

 . اػت ؿذُ اًزبم ػبختبس ٍ یوبًکبسیپ ٌذیفشآ لیتؼْ ارشا، دس یکبسآهذ، ّب فشم ؾیپ

 یػٌت عَس ثِ. داسد لشاس  EPC سٍؽ آى اص پغ ٍ ثبؿذ یه (هتمبثل ـیث) BOT سٍؽ یثشتش اص یحبک كیتحم اص حبكل ذیًتب

 ثخؾ ثضسگ بعیهم ثب یّب عشح ٍ یفوَه ثخؾ اػتمشام كیعش اص بفتِی تَػقِ یکـَسّب دس یهل ٍ ثضسگ بعیهم ثب یّب عشح

 ثِ ّب عشح تَػقِ دسحبل یکـَسّب دس ،ؿذًذ یه یهبل يیتأه ،یؿشکت ٍام اخز كیعش اص ٍ ثضسگ یّب ؿشکت لِیٍػ ثِ یخلَك

 يیتأه یكبدسات افتجبسات كیعش اص بی یرْبً ثبًک شیًؾ چٌذربًجِ هؤػؼبت یثبًک یالولل يیث یثبصاسّب اص دٍلت اػتمشام لِیٍػ

 ِیػشهب یهبل يیتبه یساّکبسّب ییصدا همشسات ٍ یػبص یخلَك الجتِ. ّؼتٌذ شییتغ دسحبل فوَهبً ّب سٍؽ يیا اهب ،ؿذًذ یه یهبل

 .اػت دادُ شییتغ یخلَك ثخؾ ػوت ثِ سا ثضسگ یّب عشح دس یا
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 PPPقزاردادَای 

 یسفتبسّب یبثیاسص ٍ یتزشث هغبلقبت كَست ثِ اغلت ،یخلَك یفوَه یّب هـبسکت ثش هؤحش فَاهل دسثبسُ یتزشث ؿَاّذ یثشسػ

 اًتخبة حیكح هغبلقِ ثب کِ یدسكَست PPP یلشاسدادّب اًَاؿ کِ اػت يیا اص یحبک ٍ ثَد هختلف دِّ يیچٌذ دسعَل کـَسّب

 . داؿت خَاٌّذ یپ دس سا ّب پشٍطُ ٌِیّض ٍ صهبى دس ییرَ كشفِ یتَرْ لبثل ضاىیه ثِ گشدًذ ارشا ٍ

 یّب پشٍطُ خلَف دس یهفلل كیتحم 2008 ػبل دس هلجَسى داًـگبُ ؼتیص ظیهح ٍ فوشاى یهٌْذػ دپبستوبى پظٍّـگشاى

 دس کِ یفوشاً یّب پشٍطُ اتفبق ثِ تیلش تیاکخش کِ اػت ؿذُ بىیث پظٍّؾ يیا دس. کشدًذ هٌتـش یخلَك یفوَه هـبسکت

 یکوتش هتَػظ ٌِیّض یداسا اًذ ؿذُ اًزبم PPP یخلَك ٍ یفوَه یّب ثخؾ یهـبسکت یگزاسِ یػشهب كَست ثِ بیاػتشال

 ثخؾ دادى هـبسکت ثب كشفبً بی یخلَك ثخؾ هـبسکت ثذٍى ٍ یػٌت كَست دس کِ اًذ ثَدُ یهـبثْ یّب پشٍطُ ثِ ًؼجت

 ثخؾ ثب یهـبسکت یگزاسِ یػشهب احش دس کِ، اػت ؿذُ ثشآٍسد اًذ ؿذُ اًزبم پشٍطُ ػبخت ٌذیفشآ ثِ هشثَط هٌبللِ دس یخلَك

 .اػت ؿذُ ییرَ كشفِ پشٍطُ يیا ؿذُ توبم ٌِیّض دس 383 يیبًگیه عَس ثِ PPP یخلَك

 یپضيَط یوظز یمباو 

 لؿبه ثخؾ ػِ لبلت دس كیتحم یًؾش یهجبً 

 پشٍطُ یهبل يیتبه 

 یخلَك ٍ یفوَه هـبسکت 

 التلبد 

 .گشدد یه اسائِ 

 یلشاسدادّب همَلِ دس ّب ثخؾ اص کی ّش گبُیرب ثْتش ّشچِ نیتفْ ٍ نیتشػ ثِ ّب ثخؾ يیا اص ّشکذام ثِ هزضا پشداخت 

 . ؿذ خَاّذ حیتـش ّن ثب ثخؾ ػِ يیا استجبط تبًیًْب. ؿَد یه هٌزش یخلَك یفوَه هـبسکت

 محًر پزيصٌ یمال هیتام

 یاكل یظگیٍ ٍ هـخلِ گشید فجبست ثِ ثبؿذ یه پشٍطُ یبتیفول تیهض ثش یهتک یا تشاصًبهِ شیغ یهبل يیتبه سٍؽ کی سٍؽ يیا

 . اػت پشٍطُ گزاساىِ یػشهب ٍ یهبل بىیحبه ثِ آى هحذٍد اتکبء فذم تیهبّ هحَس پشٍطُ یهبل يیتبه

 

 : داسد ٍرَد یهبل يیتبه سٍؽ ػِ یثغَسکل

 یؿشکت یهبل يیتبه 

 یػٌت یهبل يیتبه 
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 هحَس پشٍطُ یهبل يیتبه 

 

 یضزکت ريش بٍ یمال هیتأم

   گزاسِ یػشهب ؿشکت                   شًذُیگ ٍام پشٍطُ

  گزاس ِیػشهب ؿشکت تشاصًبهِ         ثبصپشداخت اتکبء ٍ ضبهي

  ًمذ ٍرَُ گشدؽ ثب هتٌبػت ٍ یتَافم       ثبصپشداخت ٍ اػتفبدُ هذت

                  دٌّذُ ٍام پَؿؾ یػٌت کشدیسٍ اص ـتشیث یٍل ثبصاس ٍ ؿشکت تیٍضق ثب هتٌبػت                            ّب ٌِیّض

  یخلَك یّب وِیث ٍ شًذُیگ ٍام ؿشکت یبثیاسص

  ثبًک ٍ شًذُیگ ٍام ؿشکت                           ًفقبى یر

  ؿشکت یّب ییداسا                ٍكَل یثشا سرَؿ

 

  یسىت ريش بٍ یمال هیتام

 دٍلت بی ثبًک                              شًذُیگ ٍام

  یهشکض ثبًک بی دٍلت           ثبصپشداخت یاتکب ٍ ضبهي

  یكبدسات یافتجبس یّب آطاًغ همشسات عجك           ثبصپشداخت ٍ اػتفبدُ هذت

                دٌّذُ ٍام پَؿؾ گشید ًَؿ دٍ اص تش اسصاى هقوَلاً شًذُیگ ٍام کـَس یتزبس ٍ یبػیػ ؼکیس تبثـ        ّب ٌِیّض 

  شًذُیگ ٍام هـبسکت ٍ یكبدسات وِیث

  دٍلت، یكبدسات وِیث ثبًک ،شًذُیگ ٍام ؿشکت                         ًفقبى یر

  فیسد ضبهي              ٍكَل یثشا سرَؿ

 

  محًر پزيصٌ ريش بٍ یمال هیتام 

 (SPV) پشٍطُ یهزش ؿشکت                        شًذُیگ ٍام 

  پشٍطُ یدسآهذّب      ثبصپشداخت یاتکب ٍ ضبهي 
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 ثبصاس تبثـ                            ّب ٌِیّض  ػبل ّفت تب پٌذ يیث پشٍطُ یهبل تیٍضق ثب هتٌبػت      ثبصپشداخت ٍ اػتفبدُ هذت 

 وبًکبساى،یپ                              يیتضو ،یخلَك وِیث ،یكبدسات وِیث پشٍطُ، یبثیاسص                  دٌّذُ ٍام پَؿؾ

 ،یبػیػ یّب تیحوب

  ثشداساى ثْشُ هـبٍساى، وبًکبساى،یپ ثبًک، پشٍطُ، یهزش ؿشکت                         ًفقبى یر 

  پشٍطُ یهزش ؿشکت              ٍكَل یثشا سرَؿ

  

 فزيش قزارداد

 کِ شٍگبُیً کی ػبخت هبًٌذ) ؿَد فشٍختِ یدٍلت ثخؾ ثِ آى هحلَل تب ؿَد یه ػبختِ یا پشٍطُ کِ هَضَؿ يیا ثش یهجتٌ 

 د(ؿَ یه فشٍختِ یدٍلت ؿشکت کی ثِ آى یذیتَل ثشق

 هبًٌذ) گشدد اسائِ یدٍلت ثخؾ دس ًْبد کی ثِ یخذهبت تب ؿَد یه ػبختِ یا پشٍطُ آى ثشاػبع کِ بصیاهت ًبهِ هَافمت کی

 (یدٍلت وبسػتبىیث کی بصیً هَسد ػبختوبى تذاسکبت

 ثِ تَاًذ یه آٍسًذ، یه فشاّن یا پشٍطُ یهبل يیتبه سٍؽ اص اػتفبدُ یثشا یا ٌِیصه کِ یدٍلت ثخؾ ثب ّب ًبهِ هَافمت گًَِ يیا

 :ؿَد هٌقمذ یهختلف یّب ؿکل

 یٍاگزاس ،یثشداس ثْشُ ػبخت، 

 یٍاگزاس یثشداس ثْشُ تیهبلک ،ػبخت 

 .تیهبلک ،یثشداس ثْشُ ػبخت، 

 یثشداس ثْشُ ،یٍاگزاس ػبخت، 

 .ػبخت ٍ ذیخش ی،هٌْذػ. 

BOT  (،یٍاگزاس ،یثشداس ثْشُ ػبخت)  

 همبثل دس ٍ تمبضب ٍ تیروق سؿذ یٍل اػت ثَدُ یدٍلت ثخؾ اًحلبس دس یهحل کلاى یّب عشح تَػقِ ٍ زبدیا گزؿتِ دس

 ثِ BOT ؼتنیػ. کشدًذ فشاّن یخلَك ثخؾ یثشا سا تزبست يیا دس حضَس اهکبى ،یدٍلت تیشیهذ ٍ یا ثَدرِ یّب تیهحذٍد

 هٌبفـ لحبػ ٍ بصیاهت دٍسُ بىیپب دس ؼبتیتبػ ثبصگـت.  کـَس ییشثٌبیص ؼبتیتبػ ثش دٍلت کیاػتشاتظ کٌتشل حفؼ لیدل

 ػشاػش دس سٍؽ يیا ثِ یبدیص یّب پشٍطُ کِ یًحَ ثِ. اػت ؿذُ لیتجذ کبسآهذ ٍ داس پشعشف سٍؽ کی ثِ پشٍطُ سًٍذ دس یفوَه

 اًزبم سا پشٍطُ یثشداس ثْشُ ٍ ػبخت ،یعشاح فِیٍؽ یخلَك ثخؾ BOT ؼتنیػ دس. ّؼتٌذ ارشا بی یضیس ثشًبهِ حبل دس بیدً

 تب دّذ یه پشٍطُ اص یٌیهق هذت ثِ سا یثشداس ثْشُ بصیاهت اٍ ثِ دٍلت همبثل دس ٍ شدیگ یه ثشفْذُ سا پشٍطُ یهبل يیتبه ٍ دادُ
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 سا ؿذُ گشفتِ یّب ٍام ٍ ّبِ یػشهب ثب )... ٍ شٍگبُیً ثشق فشٍؽ ساُ، فَاسم هبًٌذ( پشٍطُ دسآهذ اص ثشداؿت ثب یخلَك ثخؾ

 .کٌذ ثبصپشداخت

 پشٍطُ یارشا ثب. ذیًوب ٍاگزاس ضثبىیه کـَس ثِ سا ؼبتیتبػ بصیاهت هذت ؿذى یهٌمض اص پغ ٍ کشدُ ثشداؿت یاحتوبل ػَد 

BOT تیشیهذ يیػٌگ ثبس اص سا خَد کشدُ هٌتمل یخلَك ثخؾ ثِ سا پشٍطُ ثِ هشثَط یّب ؼکیس اص یویفؾ ثخؾ دٍلت ٍ 

 ٍ فـبس لیتحو بی ٍ یفوَه ثَدرِ ثِ اتکب ثذٍى سا خَد ییشثٌبیص ؼبتیتبػ تَػقِ تَاًذ یه ٍ کٌذ یه سّب لاصم یّب یّوبٌّگ

 ثخؾ تیشیهذ آًکِ تش هْن ًکتِ گشدد یه یتکٌَلَط اًتمبل ًحَ يیثْتش ثِ پشٍطُ یارشا يیدسح. کٌذ دًجبل یخبسر یّب ٍام

 . گشدد یه پشٍطُ یٍس ثْشُ ٍ تیشیهذ تیفیک سؿذ هَرت یفوَه یّب پشٍطُ ثش یخلَك

 ؼتیً ّب پشٍطُ یتوبه یثشا حل ساُ کی سٍؽ يیا ثشؿوشد تَاى یه BOT یثشا کِ ییبیهضا یتوبه ٍرَد ثب کِ داؿت تَرِ ذیثب

 . گشدد هَفك ثتَاًذ تب کٌذ یه علت سا یبصیً ؾیپ ظیؿشا ٍ

 یالملل هیب سطح در یباد یَا زيگاٌیو یمال هیتام متدايل یَا ريش

 لشاس ٌّذ ٍ يیچ یکـَسّب بسیاخت دس تَػقِ دسحبل یکـَسّب يیث دس یثبد یّب شٍگبُیً هحل اص یذیتَل یاًشط ثبصاس یعَسکل ثِ 

 اص حبكل یاًشط ثخؾ ثِ ظُیٍ تَرِ لیدل ثِ ضیً پبکؼتبى کـَس .ؿَد یه پشداختِ کی ّش حیتَض ثِ اداهِ دس کِ، داسد

 يیچ کـَس. اػت کشدُ ذایپ یا ظُیٍ تیاّو تَػقِ دسحبل یکـَسّب يیث دس ٌِ،یصه يیا دس ییّب یضیس ثشًبهِ ٍ یثبد یّب شٍگبُیً

 .داسد لشاس ػَم ستجِ دس آلوبى ٍ هتحذُ بلاتیا اص پغ رْبى دس یثبد یّب شٍگبُیً ٌِیصه دس ؿذُ ًلت یذیتَل تیؽشف ًؾش اص

  گشدد یثشه یلادیه ًَد ٍ ًْلذ ٍ ّضاس دِّ ثِ يیچ کـَس دس یثبد یّب شٍگبُیً تَػقِ ٌِیـیپ 

 

  َىد کطًر

 دس کـَسّب يیتش هْن اص یکی ،یغشث ػبحل اص ثبد یثبلا حزن ٍ لَهتشیک پبًلذ ٍ ّضاس پٌذ عَل ثِ یػبحل خظ داؿتي ثب ٌّذ

 ٍ تیؽشف یداسا کـَس يیچْبسه ٌّذ .آلوبى ٍ کبیآهش، يیچ اص پغ یثبد یاًشط یرْبً آهبس ثش ثٌب. اػت یثبد یاًشط ذیتَل

 سؿذ ثب شیاخ یّب ػبل یع اسٍپب حَصُ دس یثبد یّب شٍگبُیً تَػقِ ّشچٌذ. اػت شیذپزیتزذ یاًشط يیا ذیتَل شػبختیص

 یکـَسّب اًحلبس دس اسٍپب لبسُ دس یثبد یّب شٍگبُیً اص حبكل یاًشط یاكل ثبصاس حبضش دسحبل اهب اػت ثَدُ سٍ سٍثِ یتَرْ لبثل

  .اػت بیاػپبً ٍ آلوبى شیًؾ لذستوٌذ

 ثبصاس ضیً کبیآهش ؿوبل حَصُ دس ّؼتٌذ ییثبصاسّب يیچٌ ثِ ٍسٍد دسحبل... ٍ بیتبلیا غ،یاًگل فشاًؼِ، شیًؾ ییکـَسّب حبل يیدسف

 . اػت داؿتِ لشاس کبًبدا ٍ کبیآهش هتحذُ بلاتیا یکـَسّب بسیاخت دس فوذتبً یثبد یّب شٍگبُیً اص حبكل یاًشط

 

  آلمان کطًر



 X155-6262ISSN:                                          www.cpjournals.com                  (Civil & Project Journal(CPJ))  نشریه عمران و پروژه 

 74تب كفحِ  66،كفحِ 7،ؿوبسُ پیبپی 1398 آرس  ،7ؿوبسُ   ، 1دٍسُ ، اٍلػبل 

 

63 
 

 پٌذ ٍ یػ اص ؾیث ثَدى داسا ثب کـَس يیا ٍ ؿَد یه ذیتَل یثبد یّب شٍگبُیً كیعش اص آلوبى دس یهلشف یاًشط اص دسكذ دُ حذٍد

 .داسد بسیاخت دس سا هٌغمِ دس یثبد یّب شٍگبُیً هحل اص یاًشط ذیتَل ًخؼت ستجِ اسٍپب هٌغمِ یثبد یّب شٍگبُیً تیؽشف اص دسكذ

 

 ایاسپاو کطًر 

 ٍ آهبس يیآخش عجك کـَس يیا ٍ کٌٌذ یه يیتبه سا کـَس یهلشف ثشق اص دسكذ پبًضدُ حذٍداً بیاػپبً کـَس دس یثبد یّب شٍگبُیً 

 ستجِ دس آلوبى اص ثقذ کِ داسد بسیاخت دس سا اسٍپب لبسُ یثبد یّب شٍگبُیً یذیتَل تیؽشف اص دسكذ ؿؾ ٍ ؼتیث اص ؾیث اعلافبت

 تَػقِ ساُ ػش ثش یهبًق فٌَاى ثِ ّب ػبل یثشا بیاػپبً کـَس دس ثشق یاًشط ثِ اسصاى ٍ آػبى یدػتشػ ّشچٌذ. شدیگ یه لشاس دٍم

 ػْل همشسات ٍ يیلَاً کٌبس دس بیاػپبً کـَس دس ضیثبدخ یّب حَصُ ٍرَد حبضش دسحبل اهب اػت داؿتِ لشاس یثبد یّب شٍگبُیً

 . اػت ًوَدُ یتَرْ بىیؿب کوک کـَس يیا یثبد یّب شٍگبُیً تَػقِ ثِ یکیضیف ٍ یهبل یّبِ یػشهب ٍاسدات ٌِیصه دس شیگ

 یزیگ جٍیوت

 يییتق. اػت شاىیا ظیؿشا ثب ّب آى غجبقًا هٌؾش اص یثبد یّب شٍگبُیً یهبل يیتبه هتذاٍل یػبختبسّب، یثشسػ يیا اًزبم اص ّذف 

 شیػب اص تش هـکل هشاتت ثِ تَاًذ یه تَػقِ دسحبل یکـَسّب دس شیذپزیتزذ یّب یاًشط حَصُ یّب پشٍطُ یهبل يیتبه ػبختبس

 یگزاسِ یػشهب ثِ ًبچبسًذ ٍ داسًذ یگزاسِ یػشهب یثشا یهحذٍد یداخل هٌبثـ تَػقِ دسحبل یکـَسّب غبلت شایص ثبؿذ، کـَسّب

 يیتأه هؤػؼبت هخلَكبً سا گشاىید ثتَاًٌذ ضیً ٍ ؿًَذ هتمبفذ ذیثب گزاساىِ یػشهب یخبسر هٌبثـ رزة یثشا آٍسًذ یسٍ یخبسر

 یگزاسِ یػشهب ػَد حبل، يیدسف ٍ شًذیگ یه لشاس اػتفبدُ هَسد ػَدآٍس ٍحش هؤ وي،یا عَس ثِ هٌبثـ کِ کٌٌذ هتمبفذ سا یهبل

 دسحبل یکـَسّب دس. ؿَد دادُ ثشگـت گزاسِ یػشهب کـَس کبس ٍ کؼت ٍ یالتلبد یفضب ٍ ظیؿشا ٍ همشسات عجك تَاًذ یه

 ثَدرِ یکؼش صهبى دس هقوَلاً ٍ ًکشدُ ذایپ سا هَلـ ثِ یارشا اهکبى بد،یص یثش ِیػشهب فلت ثِ فوذتبً ییشثٌبیص یّب پشٍطُ تَػقِ

 یهبل يیتأه دس تیهَفم. ؿًَذ یه حزف یفوَه ثخؾ یربس یّب ٌِیّض همبثل دس کِ ّؼتٌذ یاللاه يیاٍل رضء یثذّ ثحشاى ٍ

 يیا کِ کشدُ کوک کـَس یالتلبد ـشفتیپ ثِ PPP یّب پشٍطُ دس تیهَفم ٍ کٌذ یه کوک PPP یّب پشٍطُ دس تیهَفم ثِ

 سا ّب پشٍطُ یهبل يیتبه ٍ ؿذُ کـَسّب یشػبختیص ٍ کلاى یّب پشٍطُ دس یخبسر ٍ یداخل یگزاسِ یػشهب ؾیگشا یثشا یلیدل خَد

 ٍ ّب سٍؽ اًَاؿ هَضَؿ دس یفلو سٍؽ ثش یهختلش یبثیاسص ثبؿذ یه PPP تیهَفم چشخِ ػبختبس يیا. ذیًوب یه لیتؼْ

ثِ تبییذ  ٍ بتیادث اص ثشآهذُ یبسّبیهق اػبع ثش ّب ٌِیگض یثٌذ ستجِ تبًیًْب ٍ گشفتِ كَست ّب پشٍطُ یهبل يیتبه یلشاسدادّب

 فٌَاى ثِ سٍؽ يیا .داسد بسّبیهق ّوِ دس BOT سٍؽ تیٍضق یثشتش اص یحبک كیتحم ذیًتب .اػت شفتِیپز اًزبم ذُیسػ خجشگبى

 .شدیپز یه اًزبم آى دس پشٍطُ اًتمبل ٍ یثشداس ثْشُ ،ػبخت کِ ؿَد یه یتلم ربهقِ یّب سٍؽ اص یکی

 مىابع

هؼقَد ؿکشی،اٍلَیت ثٌذی سٍؽ ّبی تبهیي هبلی ثب سٍیکشد فشآیٌذ تحلیل ػلؼلِ هشاتجی 2ثختیبسی، حؼیي1

داًـزَی کبسؿٌبػی اسؿذ پیَػتِ سؿتِ 2اػتبدیبس داًـکذُ هقبسف اػلاهی ٍ هذیشیت داًـگبُ اهبم كبدق)ؿ(،1فبصی،

 هقبسف اػلاهی ٍ هذیشیت كٌقتی داًـگبُ اهبم كبدق)ؿ(
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ٍ ساّکبسّبی   PPP،چبلـْبی تبهیي هبلی دس لشاسدادّبی 1397هحوَد گلاثچی،آرسهبُ 2سضب ٍاکف،1
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