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Abstract 

 Determining the success factors of construction projects is one of the issues that has occupied the 

minds of industry officials and managers. The purpose of this study is to identify and prioritize the 

characteristics of the project team in large-scale projects. The statistical population of this research is 

the experts of the construction industry, especially the officials and managers of large projects who 

have been selected from the snowball sampling method. After reviewing the literature and collecting 

library information, qualitative information was collected through unstructured interviews to collect 

data and familiarize ourselves with research in this field. After identifying the characteristics of the 

project team, they were prioritized by AHP hierarchical analysis. 
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  چکیذٌ

 
ٚ  یثٝ ثخؾ خلٛك   ٞبتیفؼبِ یثش ٚاٌزاس یدِٚت ٔجٙ بػتیػ ،یثٝ سٚ٘ك التلبد ذٖیتحشن ثخـ یكٙؼت ػبخت ثشا تیثب تٛجٝ ثٝ إٞ

اػ ت و ٝ رٞ ٗ     یػبخت اص جّٕ ٝ ٔٛو ٛػبت   یپشٚطٜ ٞب تیػٛأُ ٔٛفم ٗییتؼ ،یپشتلاعٓ وٙٛ٘ یبیثب تٛجٝ ثٝ سؿذ سلبثت دس د٘ ٗیٕٞچٙ

ثشسػی ادثیبت ٔٛجٛد دس ایٗ صٔیٙٝ حبوی اص ایٗ اػت وٝ ت یٓ پ شٚطٜ ٘م ؾ    سا ثٝ خٛد ٔؼغٛف وشدٜ اػت.  ؼتكٙ ٗیا ٔذیشاٖٚ  ٔؼئٛلاٖ

ث ضسي   ٞ بی ٞبی تیٓ پشٚطٜ دس پ شٚطٜ ثٙذی ٚیظٌیٚ اِٚٛیت یی، ؿٙبػبپظٚٞؾ ٗیسٚ ٞذف ا ٗیاص اوٙذ. ٞب ایفب ٔیثؼضایی دس ٔٛفمیت پشٚطٜ

ٝ  ثضسي ٞؼتٙذ یپشٚطٜ ٞبٔؼئٛلاٖ ٚ ٔذیشاٖ  ظٜیخجشٌبٖ كٙؼت ػبخت ثٝ ٚ ك،یتحم ٗیا ی. جبٔؼٝ آٔبسثبؿذ یٔ بعیٔم -وٝ اص سٚؽ ٕ٘ٛ٘ 

ٞبی ٞب ٚ آؿٙبیی ثب پظٚٞؾداد یجٕغ آٚس یثشا ،یاعلاػبت وتبثخب٘ٝ ا یٚ جٕغ آٚس بتیپغ اص ٔشٚس ادث . ا٘ذؿذٌٜیشی ٌِّٛٝ ثشفی ا٘تخبة 

ٞبی تیٓ پشٚطٜ آٟ٘ب ؿٙبػبیی ٚیظٌی ثؼذ اصآٚسی ؿذ. ٞبی غیش ػبختبس یبفتٝ جٕغا٘جبْ ؿذٜ دس ایٗ صٔیٙٝ، اعلاػبت ویفی اص عشیك ٔلبحجٝ

ٞبی ثضسي ٔمی بع سا  أیذ اػت ٘تبیج ایٗ پظٚٞؾ ثتٛا٘ذ ؿب٘غ ٔٛفمیت پشٚطٜ . ؿذ٘ذاِٚٛیت ثٙذی  AHPثٝ سٚؽ تحّیُ ػّؼّٝ ٔشاتجی 

 ٞب ٞؼتٙذ ؿٛد.ٔشدْ وٝ ریٙفؼبٖ اكّی ایٍٙٛ٘ٝ اص پشٚطٜ افضایؾ دادٜ ٚ اص ٞذس سفتٗ ٔٙبثغ جٌّٛیشی وٙذ ٚ ثبػج افضایؾ اػتٕبد
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    ذمٍقم

ٞ بی  دس پیـشفت التلبد ایشاٖ ثٝ ػٙٛاٖ وـٛسی دس حبَ تٛػؼٝ داؿتٝ ٚ ػجت ایج بد فشك ت   یكٙؼت ػبخت ٘مؾ لبثُ تٛجٟ

ؿٛد.دس ؿشایظ وٙٛ٘ی ػّٕىشد ایٗ كٙؼت،دس ٔمبیؼٝ ثب ػبیش وـ ٛسٞب دس ػ غض و ؼیفی ل شاسداسدٚ پیـ شفت      صیبدی ٔیؿغّی 

ٔٙبػجی ٘ذاؿتٝ اػت.ٚوؼیت ٘ب ٔغّٛة ٔذیشیتی ٚ ػذْ ٔٛفمیت پشٚطٜ ٞبی ػبخت ٚ ػبص یىی اص دلایُ ثشٚص ٔـ ىلات ٔختّ     

ٞب أشی پیچیذٜ اػت وٝ ٘یبصٔٙ ذ تٛج ٝ ث ٝ ٔتغیشٞ ب ٚ ػٛأ ُ ٔتف بٚت        اجشای پشٚطٜ (.1394،ی)عبٞشدس كٙؼت ػبخت اػت. 

ٕ٘بی ذ. تٛج ٝ ث ٝ ای ٗ      ٞبی ٔٙحلش ثٝ فشد اػت وٝ آٖ سا اص دیٍش پشٚطٜ ٞب ٔتٕ بیض ٔ ی   ثبؿذ. ثٝ ػلاٜٚ ٞش پشٚطٜ داسای ٚیظٌی ٔی

تٛا٘ ذ ػ جت ؿىؼ ت     ٞب ٔیػذْ تٛجٝ ثٝ ایٗ ٚیظٌی وٙذ ٚ ٞب یبسی ٔی ٞب، ػبصٔبٖ سا دس جٟت دػتیبثی ثٝ ٔٛفمیت پشٚطٜٚیظٌی

Pٞب ٌشدد) پشٚطٜ i n t o , &  P r e s c o t t (. پ شٚطٜ ٞ ب رات بی پیچی ذٜ ٚ پٛی ب ٞؼ تٙذ ٚ اٞ ذاف ٚ        1988 ,

ٞبی ریٙفؼبٖ ٞش پشٚطٜ دس ٞش ٔشحّٝ اص چشخٝ حیبت پشٚطٜ ٚ دس ػغٛح ٔختّ  ٔذیشیت ٔتفبٚت اػت، ؿٙبػبیی ػٛأُ اسجحیت

ٌیشی دسػت ٚ اتخبر سٚیىشدٞبی ساٞجشدی ٔٙبػت دس ػبصٔبٖ ٞب ثٝ ٕٞ شاٜ   ٘ذ ػٟٓ لبثُ تٛجٟی دس تلٕیٓتٛأٛفمیت پشٚطٜ ٔی

ؿ ٛد. ثشاػ بع    ٞبیی اػت وٝ اص عشف ریٙفؼبٖ پشٚطٜ ایجبد ٔی ٞب ٚ سیؼه داؿتٝ ثبؿذ. ٞش پشٚطٜ ؿبُٔ حذالُ یىی اص پیچیذٌی

تٛا٘ٙذ دس ػّٕىشد پ شٚطٜ ت بحیش   ٞب ٔی ٞب ٚ پیچیذٌی شٚطٜ ایٗ سیؼهتجشثیبت، ٔـخق ٌشدیذٜ اص ٔشحّٝ ا٘تخبة تب اجشا ٚ اتٕبْ پ

Rثٝ ػضایی داؿتٝ ثبؿٙذ) o c a  &  G a g n e ٞ ب اص  (. دػتیبثی ثٝ اٞ ذاف اص پ یؾ تؼی یٗ ؿ ذٜ دس پ شٚطٜ     2008 ,

ػ ت و ٝ   جّٕٝ تىٕیُ عجك صٔبٖ، ٞضیٙٝ ٚ ویفیت ٚ اسوبی ٘یبصٞبی وبسفشٔب ٚ ٔٛسد پزیشؽ ثٛدٖ اص ػٛی ریٙفؼبٖ اص ػ ٛأّی ا 

ثٙ ذی  ٞبی كٙؼت ػبخت ثب تٛجٝ ثٝ ٘ٛع، ا٘ذاصٜ ٚ پیچیذٌی ثٝ لؼٕتٟبی ٔختّفی تمؼیٓدٞٙذٜ ٔٛفمیت پشٚطٜ اػت. پشٚطٜ٘ـبٖ

ٞبی ثضسي ٔمیبع ثٝ دِیُ اصدیبد پیٕب٘ىبساٖ ج ض،، پشػ ُٙ، تٙ ٛع ٔل بِض ٚ تجٟی ضات ٚ ریٙفؼ بٖ ٔتف بٚت ث ب         ؿٛ٘ذ. پشٚطٜٔی

سیضی كحیض جٟت پبػخٍٛیی ثٝ ٘یبصٞبی وبسفشٔ ب ٚ ریٙفؼ بٖ اص   تذاخُ وبسی ٚ ػذْ ثش٘بٔٝ ٞبی صیبدی سٚثشٚ ٞؼتٙذ.پیچیذٌی

 دٞذ.ٞب سا وبٞؾ دادٜ ٚ آٟ٘ب سا ثٝ ػٕت ؿىؼت ػٛق ٔیػٛأّی اػت وٝ ؿب٘غ ٔٛفمیت ایٍٙٛ٘ٝ اص پشٚطٜ

ش ث ٝ سلبث ت ثدشداص٘ ذ، ث   ٝ ػ ٛی ت یٓ       ٞب ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ ثٝ ثبصػبصی خٛد ٔی پشداص٘ذ تب ثتٛا٘ٙذ ٔٛحشتش ٚ ثب سا٘ذٔبٖ ثٟتػبصٔبٖ

ػبصی ٚ ٌشٚٞی وبس وشدٖ ٘یض سٚی آٚسدٜ ا٘ذ تب اصرٚق ٚ لشیحٝ وبسوٙبٖ ثٝ ٘حٛی ثٟتش ثٟشٜ ثجش٘ذ. ٔذیشاٖ دسیبفتٝ ا٘ذ وٝ تیٓ ٞب 

یی ش  ٘ؼجت ثٝ ػبصٔبٟ٘بی ػٙتی ٚ ؿىّٟبی دیٍش ٌشٟٚٞبی وبسی داسای لذست ا٘ؼغبف ثیـتش ث ٛدٜ ٚ دس ثشاث ش ٔح یظ دسح بَ تغ    

ثٟتش پبػخٍٛ ٞؼتٙذ. ِزا تیٓ ٞب ٔی تٛا٘ٙذ ثٝ ػٙٛاٖ ٔٙجؼی ثشای سوبیت ؿغّی ثٝ وبس ٌشفتٝ ؿٛ٘ذ. ٕٞچٙیٗ آٟ٘ب ثشای ٔ ذیشاٖ  

اثضاس ٔٛحشی ٞؼتٙذ تب ثتٛا٘ٙذ ٔـ بسوت وبسوٙ بٖ سا ثٟج ٛد ثخـ یذٜ، اخ لاق آٟ٘ ب سا ٔتؼ بِی ٚ تٙ ٛع ٘ی شٚی و بس سا ٌؼ تشؽ            

 ٛجٛد دس ایٗ صٔیٙٝ حبوی اص ٚجٛد تحمیمبتی اػت وٝ دس ادأٝ ثٝ آٖ اؿبسٜ خٛاٞذ ؿذ.(. ادثیبت 1384ٔدٞٙذ)سحٕب٘دٛس، 
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 مزير ادبیبت

«. ای ذ سیضی یب تلاؽ وشدٜدػتیبثی ثٝ چیضی وٝ ثشای آٖ ثش٘بٔٝ» ٔٛفمیت ثٝ ٔؼٙی  Macmillanثش اػبع تؼشی  دیىـٙشی 

Turman (1986٘یض ٔٛفمیت سا ایٍٙٛ٘ٝ تؼشی  ٔی ):یٙیث ؾیپٚ  بفتذیاػت، اتفبق ث شفتٝیٔ ذیٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ أ ضیٕٞٝ چ »وٙذ 

ٔفْٟٛ ػٛأُ ٔٛفمی ت اِٚ یٗ ث بس تٛػ ظ     «. ا٘جبْ ؿٛد دس ٔٛػذ ٔمشس بصٞبی٘ ٗیا ٗیتبٔ یپشٚطٜ ٚ داؿتٗ ٔٙبثغ ثشا یبصٞبی٘ ٝیوّ

D aniel  َ1967ٚاسد ٔ  ذیشیت پ  شٚطٜ ؿ  ذ. دس ػ  بَ    1961دس ػ  ب ،Rubin  وSeeling  َ1974ٚ دس ػ  ب ،R ockart 

ٔؼتمذ اػت ػٛأُ ٔٛفمیت تؼذادی اص ػّٕىشدٞب ٞؼتٙذ وٝ اٌش ٘تبیج  Rockartتحمیمبتی سا ثشٚی ػٛأُ ٔٛفمیت ا٘جبْ داد٘ذ. 

ت ب اٚای ُ    1974وٙٙذ. ثب ٚجٛد تحمیمبتی وٝ دس صٔیٙٝ ٔٛفمیت اص ػبَ لبثُ لجِٛی داؿتٝ ثبؿٙذ، ٔٛفمیت پشٚطٜ سا تضٕیٗ    ٔی

-٘جبْ ؿذ، ٔخّج علایی ٔٛفمیت پشٚطٜ)ٞضیٙٝ، صٔبٖ ٚ ویفیت( ػٛأُ اكّی ٔٛفمیت دس ٘ظش ٌشفتٝ ٔ ی ٔیلادی پشٚطٜ ا 90دٞٝ 

چٟبس ٌشٜٚ اص ػٛأُ ٔشتجظ ثب پ شٚطٜ، ٔ شتجظ ث ب ٔ ذیش ٚ       Belassiو  Tukel، 1996ؿذ. ػلاٜٚ ثش  ٔحممبٖ روش ؿذٜ،دس ػبَ 

ثب ثشسػی  1998دس ػبَ  Prescottو  Pintoٚطٜ ٔؼشفی وشد. تیٓ پشٚطٜ، ٔشتجظ ثب ػبصٔبٖ ٚ ٔحیظ پشٚطٜ سا ػٛأُ ٔٛفمیت پش

 ٔؼیبس سا ثشای ٔٛفمیت ؿٙبػبیی وشد٘ذ وٝ ػجبستٙذ اص: 10ٞبی ػبخت پشٚطٜ

 ٔأٔٛسیت پشٚطٜ : ٚوٛح اِٚیٝ اٞذاف ٚ جٟت ٌیشی ٞبی وّی 
 .ثش٘بٔٝ سیضی پشٚطٜ : تؼییٗ جض، ثٝ جض، ٔشاحُ خبف اجشا وٝ ثشای اتٕبْ پشٚطٜ وشٚسی اػت 
 .سایض٘ی پشٚطٜ : ٌٛؽ فشا دادٖ ثٝ ػخٙبٖ ٕٞٝ عشف ٞبی دسٌیش ٚ ٔـٛست ثب آٟ٘ب 
 .ٚظبی  فٙی : ٚجٛد تخلق ٞب ٚ تىِٙٛٛطی ٞبی ٔٛسد ٘یبص جٟت دسیبفت ا٘جبْ الذأبت خبف فٙی 
  ُٕپشٚطٜ ٟ٘بیی ثٝ وبسثشاٖ ٟ٘بیی ٔٛسد ٘ظش. "فشٚؽ  "پزیشؽ ٔـتشی :  ػ 
 ػبت جبٔغ وشٚسی ، جٟت ا٘جبْ أٛس وٙتشَ دس ٞش ٔشحّٝ اص فشایٙذ اجشا.٘ظبست ٚ ثبصخٛس : تٟیٝ ثٝ ٔٛلغ اعلا 
 .استجبعبت : ایجبد ؿجىٝ ٔٙبػت استجبعی ٚ فشاٞٓ ػبصی اعلاػبت لاصْ ثشای ٕٞٝ حبٔیبٖ اكّی 
 ٝٔؿٙبػبیی ٔؼبئُ : تٛا٘بیی سفغ ثحشاٖ ٞبی غیش ٔتشلجٝ ٚ ا٘حشافبت اص ثش٘ب 
 ثٝ فشاٞٓ ػبصی ٔٙبثغ ٚ اػتجبسات لاصْ ، جٟت ٔٛفمیت پشٚطٜ. حٕبیت اص ٔذیشیت : تٕبیُ ٔذیشیت اسؿذ 
 ٜوبسوٙبٖ ) اػتخذاْ ، ا٘تخبة ٚ آٔٛصؽ ( : اػتخذاْ ، ا٘تخبة آٔٛصؽ ٚ وبسوٙبٖ ٔٛسد ٘یبص تیٓ پشٚط  . 
S ،1999دس ػبَ  henhar ٝایی وٝ ا٘جبْ داد چٟ بس ػبٔ ُ احشثخـ ی پ شٚطٜ، پیبٔ ذٞبی ٔ شتجظ ث ب وبسفشٔ ب،         ثش اػبع ٔغبِؼ

ٔٛفمیت پ شٚطٜ سا دس ٌ شٚ پ ٙج     2004دس ػبَ  Chanٔٛفمیت وؼت ٚ وبس ٚ آٔبدٌی ثشای آیٙذٜ سا ثٝ ػٛأُ لجّی اوبفٝ وشد.  

تحمیم ی ث ب    2012دس ػ بَ    ٚطٜ دا٘ؼ ت. ػبُٔ سٚیٝ ٔذیشیت پشٚطٜ، ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی، ٔحیظ خبسجی، تیٓ پشٚطٜ ٚ الذأبت ٔذیش پش

ػبٔ ُ   37ػٙٛاٖ ػٛأُ ٔٛفمیت پشٚطٜ ػبخت ٔبِضی تٛػظ دٚ ٔحمك فٛق ا٘جبْ ٌشفت. آٟ٘ب اثت ذا ث ب اػ تفبدٜ اص ٔ شٚس ادثی بت      

ایی عشاح ی ٚ ث یٗ ٔـ بٚساٖ، پیٕب٘ى بساٖ ٚ     ٔٛفمیت سا ؿٙبػبیی ٚ ثٝ ٞفت دػتٝ تمؼیٓ ثٙذی وشد٘ذ. ثش ایٗ اػبع پشػـٙبٔٝ

ٞبی ػ بخت ٔ بِضی   ػبُٔ ٟٔٓ دس ٔٛفمیت پشٚطٜ 15ٞب، آٚسی ٚ تحّیُ پشػـٙبٔٝآٚسی جٕغ٘فؼبٖ تٛصیغ ٌشدیذ. ثؼذ اص جٕغری

 تٛاٖ ثٝ تضسیك ثٛدجٝ، تجشثٝ وبفی پیٕب٘ىبساٖ ٚ استجبعبت ثیٗ ػٙبكش پشٚطٜ اؿبسٜ وشد.ؿٙبػبیی ؿذ٘ذ وٝ ٔی
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ای ی ٔ ذِی سا ث شای پ یؾ     ٔذٞٛؿی دس ٔغبِؼٝ 1372سداس اػت. دس ػبَ ایٗ تحمیمبت دس وـٛس ایشاٖ ٘یض اص لذٔت صیبدی ثشخٛ

ث ش سٚی   1389، دِیشپٛس ٚ ججبسصادٜ دس ػ بَ  1385، ٟٔذٚی؛ ػبَ 1384ٞبی ػٕشا٘ی ٔؼشفی وشد. دس ػبَ ثیٙی ٔٛفمیت پشٚطٜ

ا٘ذ وٝ ت یٓ پ شٚطٜ   تبیج خٛد آٚسدٜا٘ذ. ٍٕٞی آٟ٘ب دس ٘ٞبی ٘فت، ٌبص ٚ پتشٚؿیٕی ٔغبِؼبتی سا ا٘جبْ دادٜػٛأُ ٔٛفمیت دس پشٚطٜ

ٞبی ؿ شوت آسی ب پت شٚ ٌ بص سا ٔ ٛسد      ، پشٚط1389ٜثبؿذ. ؿىٛٞی ٘یب دس ػبَ ٞب ٔییىی اص ػٛأُ ٟٔٓ ٔٛفمیت دس ایٍٙٛ٘ٝ پشٚطٜ

ایف ب  ثشسػی لشاس داد. ٚی دسیبفت ػلاٜٚ ثش حٕبیت ٔذیشاٖ اسؿذ  ٚ ٔٙبثغ ٔبِی، تیٓ پشٚطٜ دس ٔٛفمیت ایٗ ػبصٔبٖ ٘مؾ ٟٕٔی سا 

ٞبی پبسع جٙٛثی سا ثب اػتفبدٜ اص تىٙیه تلٕیٓ ٌیشی ٌشٚٞی ٔٛسد ٔغبِؼٝ ل شاس داد  ، پشٚط1391ٜوٙذ. اثٛاِحؼٙی دس ػبَ ٔی

ػ بصی دسیبف ت ٚج ٛد ٘ظ بْ     ٞبی ا٘ج ٜٛ ، ٔیٙبیی ثب ٔغبِؼٝ ثش سٚی پشٚط1392ٜٚ  ثٝ ٘تبیج ٔـبثٝ ثب دیٍش ٔحممبٖ سػیذ. دس ػبَ 

 1394ٞب ثشخٛسداس اػت. دس ػبَ ثشای ا٘جبْ ایٗ ثش٘بٔٝ سیضی اص إٞیت ثبلایی دس ٔٛفمیت ایٍٙٛ٘ٝ پشٚطٜثش٘بٔٝ سیضی ٚ تیٓ پشٚطٜ 

ػـشی ا٘جبْ ؿذ. آٟ٘ب دسیبفتٙذ و ٝ ػٛأ ُ   ٞبی دسٔب٘ی تٛػظ ص٘ذی ٚ احٙیپظٚٞـی ثب ػٙٛاٖ ؿٙبػبیی ػٛأُ ٔٛفمیت دس پشٚطٜ

وٝ تیٓ پشٚطٜ یىی اص ای ٗ ػٛأ ُ اػ ت. حؼ یٙی ٚ ٕٞى بساٖ دس ػ بَ       ؿٛد ٞب ثٝ ٞـت دػتٝ تمؼیٓ ٔیٔٛفمیت دس ایٗ پشٚطٜ

پشداختٙذ. ثش اػبع ای ٗ تحمی ك،    AHPثٝ ؿٙبػبیی ٚ ٔذَ ػبصی ػٛأُ وّیذی ٔٛفمیت پشٚطٜ ٞبی ػٕشا٘ی ثب تىٙیه  1394

ٞ بی ػٕشا٘ ی    ػٛأُ ٔشثٛط ثٝ تیٓ پشٚطٜ ٘ظیش جزة ٘یشٚی ٔتخلق ٚ ٔجشة، ٟٕٔتشیٗ ٘مؾ سا دس سػیذٖ ثٝ ٔٛفمیت پشٚطٜ

وـٛس داس٘ذ.٘ىتٝ لبثُ تٛجٝ دس ایٗ تحمیك، ایٗ اػت وٝ پغ اص ػٛأُ ٔشتجظ ثب تیٓ پشٚطٜ،ػٛأُ ٔشتجظ ث ب ٔ ذیش پ شٚطٜ، ٔخ ُ     

تؼٟذ ٚ تخلق ٔذیش پشٚطٜ، آیٙذٜ ٍ٘شی ٚ ػیبػت ٌزاسی،٘مؾ ٟٕٔی سا دس ٔٛفمیت پشٚطٜ ٞبی ػٕشا٘ی ایفب ٔی وٙٙذ. دس ستج ٝ  

 یٕب٘ىبساٖ ثیـتشیٗ تبحیش سا دس ٔٛفمیت پشٚطٜ ٞب داؿتٙذ.ثؼذی ػٛأُ ٔشتجظ ثب پ

ا٘ذ. یى ی  ٞبی ػبخت ثٝ عٛس وبُٔ ٔٛسد ثشسػی ٚ ؿٙبػبیی لشاس ٌشفتٝدٞذ ػٛأُ ٔٛفمیت دس پشٚطٜتحمیمبت ٌزؿتٝ ٘ـبٖ ٔی 

ٞب ٚ ىیٗ ؿٙبػبیی ٚیظٌیاص ػٛأّی وٝ دس اوخش تحمیمبت آٔذٜ اػت ٘مؾ تیٓ پشٚطٜ ٚ احش ثخـی آٖ دس ٔٛفمیت پشٚطٜ ٞب اػت. ِ

 ٞب وٕه ؿبیب٘ی ٕ٘بیذ.تٛا٘ذ ثٝ ٔٛفمیت پشٚطٜخلٛكیبت تیٓ پشٚطٜ ٚ ٘مؾ آٖ دس ٔٛفمیت ٔی

اص  یٌشٚٞ   شاٖ،یؿ ٛد. ٔ ذ   یٔ   ُیٞذف ٔـخق تـ ى  یٚ جٟت اجشا یثبصٜ ٔـخق صٔب٘ هیاػتفبدٜ دس  یتٟٙب ثشاتیٓ پشٚطٜ  

ٞ ب ٕٔى ٗ    ٓیٌٛ٘ٝ ت ٗیا یآٚس٘ذ. اػضب یٌشد ٞٓ ٔ ٓیت هیپشٚطٜ ٚ تحت ػٙٛاٖ  بصیٔٛسد ٘ یٞب ییافشاد سا ثش اػبع داؿتٗ تٛا٘ب

ثٝ وبس ث شدٖ   ٗی. ثٙبثشاٙذیٕ٘ب بفتیسا جٟت اجشا دس ٓیت هیٔشثٛط ثٝ   یٚاثؼتٝ ثبؿٙذ أب ٚظب یٔتفبٚت یوبس یاػت ثٝ ٌشٜٚ ٞب

 .ثبؿذ یافشاد ٕ٘ ٗیدس ث یٕیٚجٛد وبس ت یٔٛاسد اِضأبی ثٝ ٔؼٙ ٗیدس ا ٓیػٙٛاٖ ت

دٞذ احشثخـی تیٓ پشٚطٜ یىی اص ٟٕٔتشیٗ ػٛأّی اػت وٝ دس ٔٛفمیت پ شٚطٜ  ثشسػی ٔغبِؼبت ا٘جبْ ؿذٜ دس ایٗ حٛصٜ ٘ـبٖ ٔی

 یوٝ ٔغبثك ثب اػ تب٘ذاسد ٞ ب   یغیٞب دس ؿشا ٓیت تیحبكُ اص فؼبِ یٞب یػجبست اػت اص خشٚج ٓیت یاحشثخـ٘مؾ اػبػی داسد. 

 یثٟجٛد ثخـ ٙذ)ٞبد  ٍشیىذیاػضب، سا جٟت وبس ثب  تیلبثّ ؼتیثب یاحشثخؾ ٔ یٞب ٓیاػبع، ت ٗیؿذٜ ثبؿذ. ثش ا ٗییتؼ ؾیاص پ

دس ك ٛست ٚج ٛد و بس     .اػ ت  ٓیت یتٕبْ اػضب بٖیٔٛجٛد ٔ ییثش ٞٓ افضا یٔٛفك ٔتى یٕیت وبس(. 1393صادٜ ٔمذْ ٚ ٕٞىبساٖ، 

 (.(Tarricone & Luca, 2002تیٕی ؿب٘غ ٔٛفمت  افضایؾ پیذا خٛاٞذ وشد.

 يش تحقیقر
 

 پظٚٞؾ ویفی 

ٞ بیی  وٙٙ ذ اص سٚؽ ٌیشد یب ٔشدْ چٍٛ٘ ٝ ػٕ ُ ٔ ی   ٔحممیٗ ثشای دػتیبثی ثٝ پبػخ ػٛالاتی اص لجیُ اتفبلبت چٍٛ٘ٝ ا٘جبْ ٔی 

ؿٛد. دس ٚالغ تحمیك ویفی ٘ٛػی اص پظٚٞؾ اػت وٝ پظٚٞـٍش ث ب اػ تفبدٜ   ٞب تحمیك ویفی ٌفتٝ ٔیوٙٙذ وٝ ثٝ آٖاػتفبدٜ ٔی

آٚسی اعلاػبت ولأی ٔجتٙی ثش تجشثیبت، احؼبػبت ٚ ٘ظ شات اف شاد اص عشی ك ٔـ بسوت، ٔـ بٞذٜ ٚ      خجشٌبٖ ثٝ جٕغاص ٘ظشات 

(. تحمیك ویف ی دس ای ٗ پ ظٚٞؾ ث ٝ ٞ ذف      1378)خبوی، ذیٕ٘ب یٔػٕیك تٛكی  ٚ تحّیُ  كٛست ثٝٔلبحجٝ پشداختٝ ٚ آٟ٘ب سا 

 .٘جبْ خٛاٞذ ؿذٞبی ثضسي ٔمیبع اٞبی تیٓ پشٚطٜ دس پشٚطٜؿٙبػبیی ٚیظٌی
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 پظٚٞؾ وٕی 

ٞبی لبث ُ ٔـ بٞذٜ اص عشی ك     ٞبی وٕی، تحمیمبت تجشثی ػیؼتٕبتیه اػت اص پذیذٜ دس ػّْٛ عجیؼی ٚ ػّْٛ اجتٕبػی، پظٚٞؾ

G)ٞبی آٔبسی، سیبوی ٚ یب ٔحبػجبتی اػت سٚؽ i v e n ثٙ ذی  (. سٚیىشد وٕی دس ایٗ پظٚٞؾ ث ب ٞ ذف اِٚٛی ت   2008 ,

 پزیشدٞبی تیٓ پشٚطٜ ا٘جبْ ٔیٚیظٌی

 تحلیل دادٌ ي وتیجٍ گیزی
 ٞبی تیٓ پشٚطٜ ٔلبحجٝ ثب خجشٌبٖ ایٗ ح ٛصٜ  آٚسی اعلاػبت ویفی ثشای ؿٙبػبیی ٚیظٌیثٝ ٔٙظٛس جٕغ:تحّیُ ویفی

 ٌیشی ٌِّٛٝ ثشفی وٝ ػبَ ػبثمٝ دس دػتٛس وبس لشاس ٌشفت. ثٝ جٟت تـىیُ جبٔؼٝ آٔبسی سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ 15ثب حذالُ 
 ٘ػ بثمٝ دس   15تخبة ؿذ. دس ایٗ سٚؽ دس اثتذا پظٚٞـٍش یه ٘فش سا و ٝ داسای ح ذالُ   یه سٚؽ غیش تلبدفی اػت، ا

 ٞبی ثضسي ٔمیبع اػت ثشای ٔلبحجٝ غیش ػبختبس یبفتٝ ا٘تخبة وشد، ؿخق ا٘تخبة ؿذٜ دس  حٛصٜ ػبخت پشٚطٜ
  بی تى شاسی دس   پظٚٞـٍش ث ب دادٜ  وٝ یصٔب٘پبیبٖ ٔلبحجٝ، ؿخق دیٍشی سا ثشای ٔلبحجٝ ٔؼشفی وشد ٚ ایٗ سٚ٘ذ تب ٞ

ٞ بی  ٘فش وٝ ٍٕٞ ی اص ٔ ذیشاٖ ٚ وبسؿٙبػ بٖ ح ٛصٜ پ شٚطٜ      11ٞب  ٔٛاجٝ ؿذ، ادأٝ یبفت. پغ اص ٔلبحجٝ ثب ٔلبحجٝ

ٞب ثٝ ٔتٗ تجذیُ ؿذٜ ٚ ث ٝ  ٞب فشا سػیذ. دس اثتذا ٔلبحجٝ(، صٔبٖ تحّیُ ٔلبحج1ٝپیٛػت  ثضسي ٔمیبع ثٛد٘ذ)جذَٚ

ٚج ٛد  ٞبی تیٓ پشٚطٜ ؿٙبػبیی ؿذ٘ذ. ٘تبیج حبكُ اص تحّیُ اعلاػبت دسیبفتی، حبوی اص سٚؽ تحّیُ ٔضٕٖٛ ٚیظٌی

ٞ بی  ٞبی ثضسي ٔمیبع ثٛد. دس ادأٝ ٚیظٌ ی ٚیظٌی ثشای تیٓ پشٚطٜ ثٝ ٔٙظٛس احشثخـی آٖ تیٓ دس ٔٛفمیت پشٚطٜ 13

 ؿٙبػی ٔلبحجٝ ؿٛ٘ذٌبٖ آٔذٜ اػت. تیٓ پشٚطٜ ٚ جذَٚ جٕؼیت

ٞب ٘یبص ثٝ تیٓ پشٚطٜ ث ب تجشث ٝ ٔ شتجظ    ٞب ٚ ثیٕبسػتبٖٞبی ثضسي ٔمیبع ٔب٘ٙذ ػذٞب، پبلایـٍبٜؿٛ٘ذٌبٖ ٔؼتمذ٘ذ پشٚطٜٔلبحجٝ

Cاػت.  ٞبی ثضسي ٔمیبع ٔحّی ثشای تلحیض ٚ خغب ٘یؼت ٚ افشاد ٍٕٞ ی ثبی ذ داسای تجشث ٝ ث بلا ٚ     وٙذ وٝ پشٚطٜثیبٖ ٔی 3

ٞب حضٛس داسد، ٘جبیذ دخبِتی دس سٚ٘ذ اجشای أ ٛس داؿ تٝ   وبٔلا ٔشتجظ ثبؿٙذ ٚ اٌش فشدی ثٝ ٔٙظٛس یبدٌیشی دس ایٍٙٛ٘ٝ اص پشٚطٜ

Cثبؿذ.  Cٞبی ثضسي ٔمیبع ٔٙجش ثٝ ثشٚص حٛادث ٘بٌٛاس ٚ وشسٞبی ثضسي خٛاٞذ ؿذ. اػتمبد داسد اؿتجبٜ افشاد دس پشٚطٜ 5 6  ٚ

C ٞ ب تٟٙ ب ث ٝ ای ٗ دِی ُ اػ ت و ٝ        وٙٙذ ٚ ٔؼتمذ٘ذ دلایُ ؿىؼت پشٚطٜٔیبٖ ٚ ٔـبٚساٖ كحجت ٔٙذی وبسفشٔبیاص وبثغٝ 9

ٓ  ٕ٘ی پیٕب٘ىبساٖ ٚظبی  خٛد سا ثٝ دسػتی ا٘جبْ -دٞٙذ ٚ ٔـىُ اص عشف پیٕب٘ىبساٖ اػت وٝ ثب اػتفبدٜ اص ٔذیشاٖ ٚ پشػ ُٙ و 

 تجشثٝ ٚ وٕیٙٝ وشدٖ حمٛق پشداختی دس پی ػٛد ثیـتش ٞؼتٙذ. 

 تجزبٍ مزتبط

 ًَش َیجبوی

 ًَش فزَىگی

 مُبرت داوص سبخت

 ريحیٍ کبر تیمی

 وظم

 مسئًلیت پذیز  صذاقت

اوتخبة بز 
 اسبط لیبقت

 ًَش اخلاقی

آضىبیی بب 
قًاویه ي 
 بخطىبمٍ

قذرت تصمیم 
 گیزی

ویژگی های : 1شکل 
تیم پروژه در پروژه 
 های بزرگ مقیاس
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Cبد ثٝ اػتم داؿتٗ دیذ یىؼبٖ ٘ؼجت ثٝ افشاد دس تیٓ پ شٚطٜ ث ب فشٞٙ ً ٚ آداة ٚ سػ ْٛ ٔتف بٚت ث شای اف شاد ٔؼض لات          " 4

C. ثٝ ٘ظش "آٚسدٔختّفی سا ثٝ ٚجٛد ٔی ػشپشػت وبسٌبٜ ثبیذ و ٕٗ داؿ تٗ ٞ ٛؽ فشٍٞٙ ی ث بلا ثتٛا٘ ذ اف شاد ٔختّ   ث ب           8

Cٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ سا دس وٙبس یىذیٍش ثٝ وبس ٌیشد. فشًٞٙ ٔؼتمذ اػت ٕٞبٍٞٙی افشاد ث ب یى ذیٍش ثبػ ج ٔٛفمی ت ت یٓ پ شٚطٜ        5

 خٛاٞذ ؿذ.

C ٔؼتمذ اػت دا٘ؾ ػبخت ثٝ تٟٙبیی ثبػج ٔٛفمیت ٘خٛاٞذ ؿذ ٚ دس وٙبس دا٘ؾ، آؿٙبیی ثب ل ٛا٘یٗ ٘ی ض اص إٞی ت صی بدی      2

Cثشخٛسداس اػت.  ؿ ٛد ٚ  ثبػج ٘مض دا٘ؾ ٔی وٙذ وٝ ػذْ تؼّظ ثش لٛا٘یٗ دس ثؼضی ٔٛالغوٕٗ تبییذ ٘ظشات ٚی ثیبٖ ٔی 5

ٗ ؿٕب دا٘ؾ ػبخت ثتٗ ٚ ثتٗ"وٙذ وٝ: افشاد ػشدسٌٓ خٛاٞٙذ ؿذ. ٚی اوبفٝ ٔی سی ضی دس ٞ ٛای   سیضی سٚ داسی ِٚی لٛا٘یٗ ث ت

C. ثٝ ٘ظش "ٌشْ سٚ ٕ٘یذٚ٘ی خت پغ ٔغٕؼٙب ؿىؼت ٔیخٛسی 10    ٝ ٞ ب ٔىٕ ُ   دا٘ؾ ػبخت ٚ آؿٙبیی ث ب ل ٛا٘یٗ ٚ ثخـ ٙبٔ

 یىذیٍش ٞؼتٙذ.

Cؿٛ٘ذٌبٖ ٔؼتمذ ثٛد٘ذ تیٓ پشٚطٜ ػلاٜٚ ثش دا٘ؾ ػ بخت ثبی ذ اص ٟٔ بست و بفی ثشخ ٛسداس ثبؿ ٙذ.       ٔلبحجٝ 10 ،C 2  ٚC 5 

ٔؼتمذ٘ذ تؼّظ ثش دا٘ؾ ػبخت ؿشط لاصْ ثشای ٔٛفمیت تیٓ پشٚطٜ اػت ِٚی ؿشط وبفی ٘یؼت ٚ دا٘ؾ دس وٙبس ٟٔ بست ثبػ ج   

Cٞب اص ػٛأّی اػت وٝ رٞٙی ثشای اجشایی وشدٖ سٚؽ ٞب ٚ آٔبدٌیٔٛفمیت خٛاٞذ ؿذ. تؼّظ ثٝ اجشایی وشدٖ تئٛسی ث ٝ   10

Cآٖ تبویذ داسد.  -ت ش اػ ت ٚ اف شاد ٔ ی    ٞبی تیٓ پشٚطٜ داسد ٚ ٔؼتمذ اػت ٟٔبست اص دا٘ؾ ٘یض ٟٔٓایی ثٝ ٟٔبستتبویذ ٚیظٜ 7

Cایی داؿتٝ ثبؿٙذ. تٛا٘ٙذ ثذٖٚ داؿتٗ دا٘ؾ دس وؼت ٟٔبست اػتؼذاد ٚیظٜ ٔٛفمی ت  "وٙ ذ:  و بفٝ ٔ ی  ثب تبییذ ٘ظش لجّی ا 11

 ."ٞبی افشاد اػتتیٓ پشٚطٜ ٚ دس ادأٝ ٔٛفمیت پشٚطٜ دس ٌشٚ ٟٔبست

ٞ بی ث ضسي   ٞبی ٟٔٓ تیٓ پشٚطٜ اػ ت. دس پ شٚطٜ  پزیش ثٛدٖ دس وٙبس سٚحیٝ وبس تیٕی داؿتٗ اص ٚیظٌی٘ظٓ، كذالت ٚ ٔؼئِٛیت

Cؿٛد)یؾ اص پیؾ حغ ٔیپزیشی ثؿٛد، ٘یبص ثٝ ٔؼئِٛیتتش ٔیٔمیبع وٝ ػّٕیبت ػبخت پیچیذٜ 6 ،C 9 ،C 2  ٚC 8.) 

ٞ بی صی بدی   ٞبی ٟٔٓ تیٓ پشٚطٜ اػت. تیٕی وٝ ثشاػبع ِیبلت ا٘تخبة ؿذٜ اػت داسای ٚیظٌ ی ؿبیؼتٝ ػبلاسی یىی اص ٚیظٌی

Cٔب٘ٙذ تجشثٝ، دا٘ؾ ٟٚٔبست اػت. ثٝ ٘ظش  ٞ ب سا  تٛاٖ ؿب٘غ ٔٛفمیت پشٚطٜٞبی ٚالؼی ٔیثب ا٘تخبة تیٕی ثش اػبع تٛا٘بیی 10

Cافضایؾ داد.  Cثب تبییذ ٘ظش  3 ٞ بی ٘ف ت، ٌ بص ٚ پتشٚؿ یٕی ػ ذْ      ٞبی ثضسي ٔمیبع ٔب٘ٙذ پ شٚطٜ ٔؼتمذ اػت دس پشٚطٜ 10

 ؿبیؼتٝ ػبلاسی ٔؼبٚی اػت ثب ؿىؼت پشٚطٜ

اِخلٛف ػشپشػت وبسٌ بٜ ٚ  ٌیشی افشاد ػّیٞٛؽ اخلالی دس وٙبس ٞٛؽ فشٍٞٙی ٚ ٞٛؽ ٞیجب٘ی ثبػج افضایؾ لذست تلٕیٓ

ٞبی دسػت ٌیشیٌیشی دس وٙبس ٞٛؽ اخلالی ٔٙجش ثٝ تلٕیٓٞبی ثضسي ٔمیبع اختیبس تلٕیٓیش پشٚطٜ خٛاٞذ ؿذ. دس پشٚطٜٔذ

Cٚ ٔٙغمی خٛاٞذ ؿذ) 3  ٚC 4.) 

 
 

 
 تحلیل کمی 

ٚیظٌی ٟٔ ٓ ث شای ت یٓ پ شٚطٜ ٚج ٛد داسد دس ٔشحّ ٝ ثؼ ذ         13ٞبی ثضسي ٔمیبع ٘ـبٖ داد ٞب ثب خجشٌبٖ پشٚطٜثشسػی ٔلبحجٝ

ثٝ جذَٚ ٔمبیؼ بت صٚج ی وبسؿٙبػ بٖ ث ٝ آٖ پبػ خ       ثب تٛجٝٞب پشػـٙبٔٝ خجشٜ تٟیٝ ؿذ وٝ ثٙذی ایٗ ٚیظٌیاِٚٛیت ٔٙظٛس ثٝ

ٝ ثؼذی ثب پشػـٙبٔٝ خجشٜ تٟیٝ ٚ دس اختیبس پٙج ٘فش اص خجشٌبٖ ایٗ ح ٛصٜ   دس ٌبْداد٘ذ.  ٞ بی  ی ث ٝ ٚیظٌ ی  بصدٞی  أت ٔٙظ ٛس  ث 

ی دسیبفتی ٔیبٍ٘یٗ ٞٙذػ ی ٌشفت ٝ   ٞب پشػـٙبٔٝاص أتیبصات  ٔحبػجبتؿشٚع  ٔٙظٛس ثٝ ، لشاس ٌشفت. دس ٌبْ ثؼذیؿذٜ ییؿٙبػب

 اػت.  ٔـبٞذٜ لبثُدس ریُ ٘تبیج آٖ ٔجٙب لشاس دادٜ ؿذ وٝ  ػٙٛاٖ ثٝؿذ ٚ ایٗ ٔحبػجبت 
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 ٞبی تیٓ پشٚطٜثٙذی ٚیظٌی( اِٚٛیت1جذَٚ)

 يسن يیضگی ايلًیت يسن يیضگی ايلًیت

 0.0325 ٞٛؽ ٞیجب٘ی 8 0.2499 ا٘تخبة ثش اػبع ِیبلت 1

 0.0285 ٞٛؽ فشٍٞٙی 9 0.2018 تجشثٝ  2

 0.0269 ٞٛؽ اخلالی 10 0.1256 لذست تلٕیٓ ٌیشی 3

 0.0228 ٘ظٓ 11 0.0907 ٔؼئِٛیت پزیشی 4

 0.0219 كذالت 12 0.0666 دا٘ؾ ػبخت 5

 0.0204 آؿٙبیی ثب لٛا٘یٗ 13 0.062 سٚحیٝ وبستیٕی 6

       0.0502 ٟٔبست 7

 

دس اِٚٛیت اَٚ لشاس ٌشفتٝ  0.2499ٕٞب٘غٛس وٝ لبثُ ٔـبٞذٜ اػت، ا٘تخبة افشاد ثش اػبع ِیبلت ٚ ٘ٝ ثش اػبع سٚاثظ ثب أتیبص 

دٞذ. ایٗ دس حبِی اػت وٝ ٔٛاسد ثؼیبسی ٚجٛد داسد وٝ تیٓ پشٚطٜ ثٝ اػت وٝ إٞیت ایٗ ٔٛوٛع سا ثیؾ اص پیؾ ٘ـبٖ ٔی

ؿٛ٘ذ. دس اِٚٛیت ثؼذی تجشثٝ ثب أتیبص ٔیٞبی ػبِی ٔب٘ٙذ ٔذیش پشٚطٜ ٚ ػشپشػت وبسٌبٜ اص عشیك سٚاثظ ا٘تخبة خلٛف پؼت

لشاس ٌشفتٝ اػت. ا٘تخبة افشاد ثبیذ عٛسی ثبؿذ وٝ ثش اػبع  0.1256ٌیشی ثب أتیبص ٚ دس اِٚٛیت ػْٛ لذست تلٕیٓ 0.2018

ثبؿٙذ، چٝ ثؼب ٔذیشا٘ی ٚجٛد داس٘ذ وٝ داسای تجشثٝ ٞؼتٙذ ِٚی لذست ٌیشی ا٘تخبة ؿذٜ تجشثٝ، ِیبلت ٚ لذست تلٕیٓ

ٌب٘ٝ ٞیجب٘ی، ٞبی ػٝثٙذی ٞٛؽٌیشی وؼی  آٟ٘ب ٕٔىٗ اػت اٞذاف پشٚطٜ سا ثٝ خغش ثیٙذاصد. دس ٔیب٘ٝ ایٗ اِٚٛیتتلٕیٓ

ذ داسای تجشثٝ ٚ ٟٔبست ثبؿٙذ ثبیذ خٛسد وٝ حبوی اص ایٗ اػت وٝ افشاد پشٚطٜ ػلاٜٚ ثش ایٙىٝ ثبیفشٍٞٙی ٚ اخلالی ثٝ چـٓ ٔی

ثٙذی ٘یض كذالت وبسی  ٚ اص ٞٛؽ ٘ؼجی ٘یض ثشای دسن پشٚطٜ، ٔحیظ ٚ افشاد دیٍش ثشخٛسداس ثبؿٙذ. دس ا٘تٟبی ایٗ اِٚٛیت

 لشاسداس٘ذ.  0.0204ٚ  0.0219آؿٙبیی ثب لٛا٘یٗ ثب أتیبصٞبی 
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 مىببغ

 .ٔذیشاٖ ٘ـش تٟشاٖ، اجتٕبػی، ػّْٛ دس تحمیك یٞب سٚؽ ، 1390 ٟٔذی، پبسیضی، ٘ظادایشاٖ
( ،ؿٙبػبیی ػٛأُ حیبتی ٔٛفمی ت دس ٔ ذیشیت سیؼ ه    1388آػٛؿٝ ػجبع،دیٛا٘ذسی ػّی،وشٔی أیش،یضدا٘ی حٕیذسوب،)

-3،ك ق 3،ؿ ٕبسٜ  1ثشٖٚ ػدبسی ػیؼتٓ ٞبی اعلاػبتی دس ثب٘ه ٞبی تجبسی ایشاٖ،٘ـشیٝ ٔذیشیت فٙبٚسی اعلاػبت،دٚسٜ 

18 

 .ی٘ـش ٘، تٟشاٖ، إُِّٗ یث دس سٚاثظ جذیذ یٞب ذٌبٜید، 1377ٚحیذ،  ثضسٌی،
 .دٚساٖ ٘ـش تٟشاٖ، .تشثیتی ػّْٛ ٚ سٚا٘ـٙبػی دس تحمیك یٞب سٚؽ ، 1389 اػٕبػیُ، ثیبثبٍ٘شد،
 .ػخٗ ا٘تـبسات سفتبسی، ػّْٛ دس تحمیك یٞب سٚؽ ، 1380 ٘ؼتشٖ، ؿشیفی، ٚ ؿشیفی،حؼٗ پبؿب

(،ؿٙبػ بیی ٚ ٔ ذَ ػ بصی ػٛأ ُ     1394حؼیٙی ػیذ ٔحٕذ أیٗ،ٔؼّٕبٖ یضدی حؼٙؼّی،ٔؼّٕبٖ ی ضدی ٔحٕذسو ب، )  

Aوّیذی ٔٛفمیت پشٚطٜ ٞبی ػٕشا٘ی ثب تىٙیه  H P       دٚٔیٗ وٙف شا٘غ ث یٗ إِّّ ی ػٕشاٖ،ٔؼٕ بسی ٚ تٛػ ؼٝ التل بد،

 ؿٟشی

(،ؿٙبػ بیی ٚ ٔ ذَ ػ بصی ػٛأ ُ     1394حؼیٙی ػیذ ٔحٕذ أیٗ،ٔؼّٕبٖ یضدی حؼٙؼّی،ٔؼّٕبٖ ی ضدی ٔحٕذسو ب، )  

Aوّیذی ٔٛفمیت پشٚطٜ ٞبی ػٕشا٘ی ثب تىٙیه  H P       دٚٔیٗ وٙف شا٘غ ث یٗ إِّّ ی ػٕشاٖ،ٔؼٕ بسی ٚ تٛػ ؼٝ التل بد،

 ؿٟشی

 تحمیم بت  ٔشوض ػبِی، آٔٛصؽ ٚ فشًٞٙ ٚصاست تٟشاٖ، ،یؼی٘ٛ ٘بٔٝ پبیبٖ ثٝ سٚیىشدی ثب تحمیك سٚؽ ،1378 غلأشوب، خبوی،

 .اَٚ چبح دسایت، ا٘تـبساتی وبٖ٘ٛ وـٛس؛ ػّٕی

آٟ٘ب، دا٘ـٍبٜ  اسصیبثی ثشای اٍِٛیی اسائٝ ٚ پتشٚؿیٕی ٞبی پشٚطٜ ٔٛفمیت ٔؼیبسٞبی تؼییٗ ٚ ، ثشسػی1385ججبسصادٜ: یٛ٘غ، 

 تٟشاٖ.

 ٔغبِؼ بت  ٚ ا٘ؼب٘ی ػّْٛ پظٚٞـىذٜ ،(ٔجب٘ی ٚ اكَٛ ،جّذ اَٚ) اجتٕبػی ػّْٛ دس تحمیك یٞب سٚؽ، 1382 ثبلش، ػبسٚخب٘ی،

 ٞـتٓ. چبح فشٍٞٙی،

 ، دا٘ـٍبٜ ػّٓ ٚ كٙؼت.پشٚطٜ ٔحٛس یٞب ؿٙبػبیی ٚ اسصیبثی ػٛأُ وّیذی ٔٛفمیت دس ػبصٔبٖ، 1392، ٔلغفی، پٛس شیدِ

ٞبی كٙؼت ػبخت، پبیبٖ ٘بٔ ٝ  ، ٔؼشفی ٞٛؽ فشٍٞٙی ثٝ ػٙٛاٖ ؿبیؼتٍی جذیذ ثشای ٔذیشاٖ پشٚط1396ٜسحٕتی، ّٔیىب، 

 لا اِذِٚٝ ػٕٙب٘ی ٌشٔؼبسوبسؿٙبػی اسؿذ، ٔٛػؼٝ آٔٛصؿی ػ
ٞبی دسٔب٘ی ایشاٖ، دٚٔیٗ وٍٙ شٜ  ، ؿٙبػبیی ػٛأُ ٔٛفمیت ػبخت پشٚط1394ٜص٘ذی دٚلاثی، سوب ٚ احٙی ػـشی، احؼبٖ، 

 ػبخت ثیٕبسػتبٖ ٚ ٔذیشیت ٔٙبثغ ٚ تجٟیضات، تٟشاٖ.

ٞ بی پیٕب٘ى بس ٘فت،ٌ بص ٚ    ٞ بی ؿ شوت  ث ش ٔٛفمی ت پ شٚطٜ    ٔؤحش، ؿٙبػبیی ٚ اسصیبثی ٔؼیبسٞبی 1389ؿىٛٞی ٘یب، ٔشیٓ، 

 .پتشٚؿیٕی، ٔغبِؼٝ ٔٛسدی: ؿشوت آسیب پتشٚ ٌبص

ٝ ٞ بی ػٕشا٘ ی ٚ   ، تحّیُ ػٛأُ ٔٛفمیت ٚ ػذْ ٔٛفمیت پ شٚطٜ 1373ٔذٞٛؿی، ٟٔشداد،  ثیٙ ی ٔٛفمی ت،   ٔ ذَ پ یؾ   اسائ 

 دا٘ـٍبٜ ٟ٘شاٖ.

E ٞ بی  پشٚطٜ ٔٛفمیت ثش ٌزاس احش وّیذی ػٛأُ تؼییٗ ٚ ، ثشسػی،ؿٙبػبیی1390٘بظٕی، ٔشتضی،  P C  ٚ ٌ بص  ٚ ٘ف ت  

A ثب آٟ٘ب ثٙذی اِٚٛیت H P  فبصی، دا٘ـٍبٜ تٟشاٖ. 
 پی بپی ) 4  ؿٕبسٜ,   10  دٚسٜ,   1385 صٔؼتبٖ:     ا٘ؼب٘ی ػّْٛ ٔذسع   .1384صاٞذی،ؿٕغ اِؼبدات، ٚ غلأؼّی ٘جفی.

 . 76 كفحٝ تب  43 كفحٝ اص ;   ٔذیشیت ٘بٔٝ ٚیظٜ( 49
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ٝ  بٖی  پب. شاٖی  ا دسٔ ب٘ی ی پشٚطٟٞب ػبخت دس تیٔٛفم ػٛأُ یثٙذ تیاِٚٛ ٚ ییؿٙبػب. 1395ص٘ذی، سوب.   یوبسؿٙبػ   ٘بٔ 

 ػلااِذِٚٝ ػٕٙب٘ی ٌشٔؼبس دا٘ـٍبٜ. اسؿذ

(،ؿٙبػبیی ٚ ستجٝ ثٙذی ػٛأ ُ ؿىؼ ت دس وٙت شَ ٔٛفی ت آٔی ض      1394لّٕی لبػٓ،٘جفی ػیذ اػٕبػیُ،ٔٙیخی فبعٕٝ،)

Aپشٚطٜ ٞبی ػٕشا٘ی ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ  H P ٕٗٞبیؾ ثیٗ إِّّی ٔذیشیت ٚ فشًٞٙ تٛػؼٝ،دٚٔی 
(، چـ ٓ ا٘ ذاص ٔ ذیشیت ثبصسٌ ب٘ی )چـ ٓ ا٘ ذاص ٔ ذیشیت )پی بْ         1391كٙبیؼی ػّی, أیشی فشٞبْ, ٌٙجی ثیذٔـه اِفت)

 . 29تب كفحٝ  9(، اص كفحٝ 43)پیبپی  10، ؿٕبسٜ 11ٔذیشیت(( : تبثؼتبٖ  , دٚسٜ 

( ٔ ذَ چٙ ذ ٔؼی بسٜ اسصی بثی ٔٛفمی ت ای ذٜ آَ پ شٚطٜ ٞ بی         1391خضائٙی ٌشؿبػت, خب٘ضادی ٔلغفی*, افـبس ػج بع) 

B O T     ٜت ب   45اص ك فحٝ   ; 2, ؿ ٕبسٜ    2-28، ػبختبس ٚ وبسثشد ٔذَ ؿشی  ٚیظٜ ٟٔٙذػ ی ػٕ شاٖ : تبثؼ تبٖ  , دٚس

 . 56كفحٝ 

لاٖ پ شٚطٜ ٞ ب   پیٕب٘ىبس دس اجشای ٔٛفمیت آٔیض و   -( ٔذَ ػٛأُ استجبعبت وبسفشٔب 1390فیضی وبٔشاٖ, دا٘ـٛساٖ ػّیشوب)

اص ك فحٝ   ; 66, ؿ ٕبسٜ    21, دٚسٜ   1390دس كٙبیغ پبییٗ دػتی ٘فت ایشاٖ ٔغبِؼبت ٔذیشیت ثٟجٛد ٚ تحَٛ :   صٔؼتبٖ 

 77تب كفحٝ  47

Ashley, D.B., (1986), new trends in risk management, paper presented at the internet's 10th 

International Expert Seminar on New Approaches in project management, Zurich. 

Belassi, W. & Tukel, O.L. (1996), “A news framework for determining critical success/failure 

factors in projects”, International Journal of Project Management, Vol. 14 No. 3, pp. 141-51. 

Chan, A. (2004), “Factors affecting the success of a construction project”, J. Constr. Eng. 

Manage, Vol. 130 No. 1, pp. 153-5. 

Chan, A.P.C., Scott, D. & Chan, A.P.L. (2004), “Factors affecting the success of a 

construction project”, Journal of Construction Engineering and Management, ASCE, Vol. 130 
No. 1, pp. 153-155. 

Daniel, D. R. (1961). Management information crises. Harvard Business Review, 39(5), 111-
116. 

Given, Lisa M. (2008). The Sage encyclopedia of qualitative research methods. Los Angeles, 

Calif.: Sage Publications. ISBN 1-4129-4163-6 

Kerzner, H. (1987), “In search of excellence in project management”, Journal of Systems 

Management, Vol. 38 No. 2, pp. 30-9. 

Lim, C. and Mohamed, M.Z. (1999) Criteria of project success: an exploratory re-

examination. International Journal of Project Management, 17(4), 243–8. 

PMI (2013) A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide), 5TH 

edn, PMI Standards Committee, Project Management Institute, Newtown Square, PA. 
Pinto, J. K., & Prescott, J. E. (1988). Variations in critical success factors over the stages in 

the project life cycle. Journal of management, 14(1), 5-18. 

https://fa.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%DB%8C%DA%98%D9%87:%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8/1-4129-4163-6


 X155-6262ISSN:                                          www.cpjournals.com                            (Civil & Project Journal(CPJ))  نشریه عمران و پروژه 

 63تب كفحٝ  51،كفحٝ 8،ؿٕبسٜ پیبپی 1398دی   ،8ؿٕبسٜ   ، 1دٚسٜ ، اَٚػبَ 

 

 

55 

 

Rockart, J. F. (1978). Chief executives define their own data needs. Harvard business 

review, 57(2), 81-93. 

Roca, J. C.,& Gagne, M., (2008), Understanding e-learning continuance intention in the 

workplace: a self-determination theory perspective, Computers in Human Behavior, 24(4),pp. 

1585-1604 

Shenhar, A., & Renier, J. (1999). “How to Define Management? – A Modular Approach. ” 

Management Development Review, 9, 25-31.  

Turner, (2002). Project Success Criteria. Magazine of the Association for Project 

Management, 14(10), pp. 32-33 

Rockart, J. F. (1978). Chief executives define their own data needs. Harvard business 

review, 57(2), 81-93. 

Austin, D. (2006). Undrestanding critical success factors Analysis www.Grainger. com. 

Pellow, A., & Wilson, T. D. (1993). The management information requirements of heads of 

university departments: a critical success factors approach. Journal of Information 

Science, 19(6), 425-437. 

Pinto, J. K., & Prescott, J. E. (1988). Variations in critical success factors over the stages in 

the project life cycle. Journal of management, 14(1), 5-18. 

Ogunlana, S. O. (2008). Critical COMs of success in large-scale construction projects: 

Evidence from Thailand construction industry. International Journal of Project Management, 

26(4), 420-430. 

Hazir, O ., (2015).A review of analytical models,approaches and decision support tools in 

project 

Roca, J. C.,& Gagne, M., (2008), Understanding e-learning continuance intention in the 

workplace: a self-determination theory perspective, Computers in Human Behavior, 24(4),pp. 

1585-1604 
 

 

Taylan O., Bafail A.O., Abdulaal R. M., Kabli M. R., (2014),Construction projects selection 

and risk assessment by fuzzy AHP and fuzzy TOPSIS Methodologies, Applied Soft 

Computing, 17 , pp. 105-116 

 
 

 

 

 

 

 



 X155-6262ISSN:                                          www.cpjournals.com                            (Civil & Project Journal(CPJ))  نشریه عمران و پروژه 

 63تب كفحٝ  51،كفحٝ 8،ؿٕبسٜ پیبپی 1398دی   ،8ؿٕبسٜ   ، 1دٚسٜ ، اَٚػبَ 

 

 

52 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (: جذَٚ جٕؼیت ؿٙبػی ٔلبحجٝ ؿٛ٘ذٌب1ٖپیٛػت )

 وًع سبسمبن سببقٍ)سبل( گزایص مقطغ تحصیلی وقص سبسمبوی کذ ردیف



 X155-6262ISSN:                                          www.cpjournals.com                            (Civil & Project Journal(CPJ))  نشریه عمران و پروژه 

 63تب كفحٝ  51،كفحٝ 8،ؿٕبسٜ پیبپی 1398دی   ،8ؿٕبسٜ   ، 1دٚسٜ ، اَٚػبَ 

 

 

55 

 

 

1 C1 ٜپیٕب٘ىبس 26 صِضِٝ فٛق ِیؼب٘غ ٔذیش پشٚط 

2 C2 ٜپیٕب٘ىبس 22 ٔذیشیت ػبخت فٛق ِیؼب٘غ ٔذیش پشٚط 

3 C3 ٜپیٕب٘ىبس 20 ػٕشاٖ ِیؼب٘غ ٔذیش پشٚط 
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