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Abstract 

 Studies show that many of the problems and delays, costs incurred, and project deviations in projects 

have been predictable, planned, and evaluated. There is uncertainty in predicting the duration and initial 

cost of the project that using the value-added method with risk management together can show a more 

realistic picture of the project status to project implementers. The acquired value management system 

provides performance indicators by accurately measuring the progress of the project and making timely 

decisions to implement remedial measures. This paper analyzes the effect of cost management and control 

in a descriptive manner on liquidity indicators and risk control. The results indicate that the volume of 

liquidity is one of the main and important factors in increasing risk. 
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 چکیذُ

تٓ تـبجیٝ  وٙتشَ ٚ ثش٘بٔٝ سیضی پشٚطٜ اص ًشیك وٙتشَ صٔب٘جٙذی ٚ ٞضیٙٝ ٞب اص ٚظبیف اكّی ٔذیش پشٚطٜ اػت.اٌش ٔذیشیت پشٚطٜ سا ثٝ یه ػیؼ

سیبض  ٚ ٔتمبثبُ داس٘ذوبٝ ثبٝ     وٙیٓ اػوبی اكّی آٖ ٔذیشیت ػٝ فبوتٛس صٔبٖ،ٞضیٙٝ ٚ ویفیت پشٚطٜ ٔی ثبؿٙذ.ایٗ اػوب ثب ٞٓ یه ساثٌٝ دًٚشفٝ

 ذ.٘ػببص ی پبشٚطٜ سا ٔحمبك ٔبی   ثببصدٞی ثبب   ٚ ؿٛ٘ذ ٚ تٕبْ ایٗ اػوب ٞذف ایٗ ػیؼتٓ یؼٙی ٔذیشیت ثٟجٙبٝ  اػوبی ٔشثٛى ثٝ خٛد تمؼیٓ ٔی

 ثیٙی، پیؾ لبثُ ٞبپشٚطٜ دس ثش٘بٔٝ اص ا٘حشافبت ٚ ؿذٜ تحٕیُ ٞبیٞضیٙٝ ؿذٜ، ایدبد تبخیشات ٚ ٔـىلات اص وٝ ثؼیبسی دٞذٔی ٘ـبٖ ٞبثشسػی

 ٔذیشیت ٞبیػیؼتٓ وبسٌیشی ثٝ ٞب،پشٚطٜ صٔب٘ی ٚ ای ثٛدخٝ حدٓ افضایؾ اص خٌّٛیشی ٔٙظٛس ثٝ دیٍش ػٛی اص . ا٘ذ ثٛدٜ اسصیبثی ٚ سیضیثش٘بٔٝ

اص آ٘دب وٝ دس ٔذت صٔبٖ ا٘دبْ پبشٚطٜ أىببٖ ثبٝ     سػذ. ٔی ٘ظش ثٝ هشٚسی أشی ٞبلٌؼیت ػذْ ٚ ٞبسیؼه سیضی ثش٘بٔٝ ٚ آ٘بِیض خّٕٝ اص پشٚطٜ

ٚخٛد آٔذٖ ػٛأُ غیش ٔتشلجٝ صیبدی ٕٞچٖٛ ػیُ، صِضِٝ، ؿشایي خٛی ٚ غیشٜ ٚخٛد داسد دس ٘تیدٝ دس پیؾ ثیٙی ٔذت صٔببٖ ٚ ٞضیٙبٝ اِٚیبٝ    

تشی اص ٚهؼیت پبشٚطٜ  ا٘ذ تلٛیش ٚالؼیتٛپشٚطٜ ػذْ لٌؼیت ٚخٛد داسد وٝ ثٝ وبس ثشدٖ سٚؽ اسصؽ وؼت ؿذٜ ثب ٔذیشیت سیؼه تٛاْ ثب ٞٓ ٔی

ش اسائٝ سا ثٝ ٔدشیبٖ پشٚطٜ ٘ـبٖ دٞذ. ثٙبثشایٗ ایٗ حٛصٜ ثؼیبس ٔٛسد تٛخٝ ٔحممیٗ ثٛدٜ ٚ ساٞىبسٞبی صیبدی ثشای اػتفبدٜ ایٗ دٚ سٚؽ ثب یىذیٍ

ضاٖ پیـشفت پشٚطٜ ٚ اتخبر تلٕیٕبت ٌیشی دلیك ٔیؿذٜ ثب اسائٝ ؿبخلٟبی ػّٕىشدی أىبٖ ا٘ذاصٜ وؼت ػیؼتٓ ٔذیشیت اسصؽ .ٌشدیذٜ اػت

-ٞب، ٔذیشاٖ پشٚطٜ سا لبدس ٔیآٚسد. ایٗ ػیؼتٓ اسصؿٕٙذ دس تحّیُ ٚ وٙتشَ ػّٕىشد پشٚطٜحی سا فشاٞٓ ٔیلاػبصی الذأبت اكٔٛلغ ثشای پیبدٜثٝ

 .ثیٙی وٙٙذی ٚ صٔبٖ اتٕبْ پشٚطٜ سا ٘یض پیؾای پشٚطٜ دس ٔمبثُ ثش٘بٔٝ، ثتٛا٘ٙذ ٞضیٙٝ ٟ٘بیٞبی صٔب٘ی ٚ ٞضیٙٝػبصد هٕٗ تـخیق ٔیضاٖ ٔغبیشت

تحّیُ لشاس دادٜ اػت. ٘تبیح حببوی اص  ٔٛسد  وٙتشَ سیؼه٘مذیٍٙی ٚسا ثٝ سٚؽ تٛكیفی ثش ؿبخق ٞبی  ٔذیشیت ٚ وٙتشَ ٞضیٙٝ ایٗ ٔمبِٝ اثش 

 .ٔی ثبؿذسیؼه آٖ اػت حدٓ ٘مذیٍٙی اص ػٛأُ اكّی ٚ ٟٔٓ افضایؾ 
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 هقذهِ

ٞبی ٔذیشیت ًی چٙذ دٞٝ اخیش اػت . ثب ثضسي، پیچیذٜ ٚ تشیٗ ؿبخٝتشیٗ ٚ پش اػتفبدٜذیشیت پشٚطٜ ثی ؿه یىی اص ٟٔٓٔ

تشی ثشای ٔذیشیت ٞبی ثٟتش ٚ اثش ثخؾاثضاس ٚ ساٜ حُٛاسٜ دس پی یبفتٗ حؼبع ؿذٖ پشٚطٜ ٞب، ٔتخللبٖ ٔذیشیت پشٚطٜ ٘یض ٕٞ

ٞب ثٝ ٚخٛد آٔذٜ اػت وٝ ٞش یه ثٝ ثؼیبس ٔتٙٛػی ثشای ٔذیشیت پشٚطٜ ا٘ذ . ثٝ ٕٞیٗ دِیُ، تبوٖٙٛ اثضاس ٚ سٚؽ ٞبیٞب ثٛدٜپشٚطٜ

ثٝ ٔیضاٖ ثؼیبس صیبدی ثٝ  ٛفمیت یه پشٚطٜٔ . ٘حٛی ػؼی دس وٕه ثٝ تؼٟیُ ٚ تؼشیغ ٔشاحُ فشایٙذ ٔذیشیت پشٚطٜ داؿتٝ اػت

طٜ ، تشیٗ ٚظبیف یه ٔذیش پشٚخؾ آٖ ٚاثؼتٝ اػت ٚ اص خّٕٝ اكّیتؼشیف ٚ پیبدٜ ػبصی ػیؼتٓ ٔذیشیت پشٚطٜ ٔٙبػت ٚ اثشث

ی ٞش پشٚطٜ ، اص خّٕٝ ٔؼیبسٞبی اكّی ٔٛفمیت ذٜثبؿذ . اتٕبْ ثٝ ٔٛلغ ٚ ثب ٞضیٙٝ ی پیؾ ثیٙی ؿٔذیشیت ٞضیٙٝ دٚساٖ ػبخت ٔی

ٛة ٔی ؿٛد ٚ ػذْ اتٕبْ ثٝ ٔٛلغ ٚ ثب ٞضیٙٝ ی پیؾ ثیٙی ؿذٜ ی پشٚطٜ ، ثبػث ثشآٚسد ٘ـذٖ خٛاػتٝ ٞبی وبسفشٔب ٚ آٖ ٔحؼ

ّىٝ تٕبْ ٞضیٙٝ ٞب ٌشدد . ٔذیشیت ٞضیٙٝ ثش ایٗ ٍ٘شؽ اػتٛاس اػت وٝ ٞضیٙٝ ٞب ثٝ خٛدی خٛد ایدبد ٕ٘ی ؿٛ٘ذ ، ثٔی اٞذاف پشٚطٜ

شیت اػت وٝ ػٕذتب ٔؼٌٛف ثٝ چٍٍٛ٘ی اػتفبدٜ اص ٔٙبثغ ٔحذٚد ػبصٔبٖ اػت . ٍ٘شؽ ٞبی ٔذیٌیشیی تلٕیٓٔحلَٛ ٚ ٘تیدٝ

ٔذیشیت ٞضیٙٝ ٘مؾ ٟٕٔی سا دس خٟت دادٖ تلٕیٕبت ٔذیشاٖ ثٝ ػٛی ایدبد اسصؽ ثشای ٕٞٝ ری ٘فغ ٞب ثٝ ػٟذٜ داسد ٚ ٔی 

ی اص ؽ ٔذیشیت ٞضیٙٝ ٔتـىُ اص ٔدٕٛػٝ اوٛؿذ ثیٗ ٔٙبثغ ری ٘فؼبٖ ٔختّف تّفیك ٔٙبػت ٚ خبِمب٘ٝ ایدبد وٙذ . فّؼفٝ ٚ ٍ٘ش

تٛا٘ذ ثٝ تدضیٝ ٚ تحّیُ تلٕیٕبت ٔذیشیت ثپشداصد ٚ دس ٞش ٔٛسد تلٕیٕبت ٔذیشیت سا پـتیجب٘ی اثضاسٞب ٚ تىٙیه ٞبػت وٝ ٔی

دادٜ ٔٛسد تحّیُ لشاس  ٘مذیٍٙی ؿبخق سیؼه ٚ ٔذیشیتٞبی ، فی ثش ؿبخقسا ثٝ سٚؽ تٛكی وٙتشَ ٞضیٙٝایٗ ٔمبِٝ اثش  .وٙذ

 .اػت

ثشای اسائٝ یه ٔذیشیت سیؼه ٔٛثش ٚوبسآٔذ اِضْ اػت یه سٚؽ ٔٙبػت ٚ ٘ظبٕٔٙذ ٚ اص ٕٞٝ ٟٕٔتش دا٘ؾ ٚ تدشثٝ دس ا٘ٛاع ٔختّبف  

 ـثؼیبسی اص پشٚطٜ .ٚخٛد داؿتٝ ثبؿذ ذٜ سٚثببشٚ  ٞب وٝ فشم ٔی ؿٛد تحت وٙتشَ ٞؼتٙذ ثب سیؼه ثٝ ػٙٛاٖ سخبذادی ؿبٙبختٝ ٘بب

وٙٙذ آٖ سا وٙتشَ وٙٙذ . ٞذف اص ٔذیشیت سیؼه ایٗ اػت وبٝ ٔبذیشاٖ پبشٚطٜ ٞبب إًیٙببٖ    ٞب وٛؿؾ ٔیٌٜشدیذٜ ٚ ٔذیشاٖ پشٚط

سیؼبه افبشاد   سػذ . ٔبذیشیت  یدٝ پشٚطٜ ثب ٔؤفمیت ثٝ اتٕبْ ٔیحبكُ ٕ٘بیٙذ وٝ سیؼه ٚ ػذْ إًیٙبٖ تحت ٔذیشیت ثٛدٜ ٚ دس ٘ت

سا تؼییٗ ٕ٘بیٙذ  ٌیش٘ذٞب تحت وٙتشَ لشاس ٔیٞبیی وٝ سیؼهٕ٘ٛدٜ ،سٚؽٞبی ٔحتُٕ سا ؿٙبػبیی ػبصد تب سیؼهٔؼؤَ سا لبدس ٔی

ٚ ٔبذیشیت  ذف اكّی ایبٗ ٌٔبِؼبٝ، ؿبٙبخت ٘مبذیٍٙی     ٞ . ٕ٘بیٙذ ٔـخق سا ٞبی وبٞؾ سیؼه ٞبٞبی احتٕبِی اػتشاتظیٚ ٞضیٙٝ

ٖ ٍٙی، سیؼبه ٘مبذیٍٙی ٚ   اػت. ػپغ ثٝ ثشسػبی تبیثیش ٘مبذی   ًشح ٞبی ػٕشا٘ی دس ٞضیٙٝ  ٞبب دس ٔؼبیش ٔبذیشیت پبشٚصٜ                اثبشات آ

 .ٔی پشداصیٓ

 بیاى ًظزی

 هذیزیت ّشیٌِ

 یبٖپشٚطٜ اص آغبص تب پب یٙٝٚ وٙتشَ ٞض یشیتثٛدخٝ، ٔذ یقتخل یٗ،تخٕ یضی،س ثش٘بٔٝ یاػت وٝ ثشا یٙذیفشا 1پشٚطٜ یٙٝٞض یشیتٔذ

 صا یٙٝ،ٞض یشیتٔذ یٙذپشٚطٜ ٌٔبثك ثٛدخٝ ٔلٛة آٖ اػت. دس فشا یُپشٚطٜ، اتٕبْ ٚ تىٕ یٙٝٞض یشیتٔذ ی. ٞذف اكّسٚد یثٝ وبس ٔ

                                                      
1
 Project cost management 
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ٔذیشیت  ؿٛد. یاػتفبدٜ ٔ یًشاح ٚ یحؼبثذاس یضی،س دادٜ، ثش٘بٔٝ یآٚس ٚ ثشآٚسد، خٕغ یٗپشٚطٜ ٔب٘ٙذ تخٕ یشیتتٛاثغ خبف ٔذ

فشآیٙذٞبی اكّی  . خٝ ٔلٛة ٔی ثبؿذٞضیٙٝ پشٚطٜ دس ثش ٌیش٘ذٜ فشآیٙذٞبی ٔٛسد ٘یبص ثشای حلَٛ إًیٙبٖ اص تىٕیُ پشٚطٜ ثب ثٛد

 :ٔذیشیت ٞضیٙٝ پشٚطٜ ػجبستٙذ اص

 ٝٙثشای تىٕیُ فؼبِیت ٞبی پشٚطٜ  صْ تٟیٝ یه تخٕیٗ اص ٞضیٙٝ ٞبی ٔٙبثغ  افشاد ، تدٟیضات ، ٔٛاد :  ثشآٚسد ٞضی 

 ٝٙٞبی وبسیتتخلیق ثشآٚسد ٞضیٙٝ وّی ، ثٝ ته ته فؼبِ : ثٛدخٝ ثٙذی ٞضی 

 ٝٙوٙتشَ تغییشات دس ثٛدخٝ پشٚطٜ : وٙتشَ ٞضی  

ٕىٗ اػت ٞش فشآیٙذ ثش ایٗ فشآیٙذٞب ثب یىذیٍش ٚ ٕٞچٙیٗ ثب فشآیٙذٞبی ػبیش حٛصٜ ٞبی دا٘ؾ ٔذیشیت پشٚطٜ ، تؼبُٔ داس٘ذ . ٔ

فشآیٙذ حذالُ  ٞبی پشٚطٜ ، تبِؾ یه یب تؼذاد ثیـتشی اص افشاد یب ٌشٜٚ ٞبیی اص آ٘بٖ سا دس ثش داؿتٝ ثبؿذ . ٔؼٕٛاَ ٞشٔجٙبی ٘یبص

ٞب ثٝ كٛست ػٙبكشی ٔدضا ، ثب ٚخٜٛ اؿتشان ٔؼیٗ ٕ٘بیؾ پیٛ٘ذد . اٌش چٝ دس ایٙدب فشآیٙذی پشٚطٜ ثٝ ٚلٛع ٔی یىجبس دس ٞش ٔشحّٝ

ؿٙذ . ٞش یه اص ٞبیی وٝ دس ایٙدب تـشیح ٘ـذٜ ، ٕٞپٛؿب٘ی ٚ تؼبُٔ داؿتٝ ثب، أب ٕٔىٗ اػت دس ػُٕ ، ثٝ ؿیٜٛدادٜ ؿذٜ ا٘ذ 

حّٝ اَٚ ، ٔشحّٝ ٚسٚدی ٞبی فشآیٙذ ٔذیشیت ٞضیٙٝ ، ٞش وذاْ ثٝ تٟٙبیی ًی فشآیٙذ ػٝ ٔشحّٝ ای ا٘دبْ ٔی پزیشد . ٔشِٔٛفٝ

خٕغ آٚسی ؿذٜ دس  اًلاػبتؿٛد . دس ٔشحّٝ دْٚ ، ٔٛسد ٘یبص فشآیٙذ خٕغ آٚسی ٔی اًلاػبتثبؿذ وٝ دس ایٗ ٔشحّٝ فشآیٙذ ٔی

ٌشد٘ذ . خشٚخی ٔشحّٝ دْٚ دس ٔشحّٝ ػْٛ فشآیٙذ خٕغ ثٙذی ٙبػت ، تدضیٝ ٚ تحّیُ ٔیٞبی ٔي اثضاس ٚ تىٙیهٔشحّٝ لجُ ، تٛػ

ٔشاحُ ا٘دبْ فشآیٙذ وٙتشَ ٞضیٙٝ ٞبی پشٚطٜ ، ثٝ كٛست  . ؿذٜ ٚ ثٝ ػٙٛاٖ خشٚخی وُ فشآیٙذ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٔی ٌیشد

 .ثیبٖ ٌشدیذٜ اػت 1 ؿٕبتیه دس ؿىُ

 

 ٞضیٙٝٔشاحُ ا٘دبْ فشایٙذ وٙتشَ : 1ؿىُ 

فؼبِیت ٞبیی اص خّٕٝ ثش٘بٔٝ سیضی، تخٕیٗ، ثٛدخٝ ثٙذی، تبٔیٗ ٔبِی، تخلیق ػشٔبیٝ، ٔذیشیت ٚ وٙتشَ ٞضیٙٝ ٞب ٔی ثبؿذ تب 

ثتٛاٖ پشٚطٜ سا ثب ثٛدخٝ ٔلٛة تىٕیُ ٕ٘ٛد. ٔذیشیت ٞضیٙٝ وُ چشخٝ ػٕش یه پشٚطٜ اص فبص ثش٘بٔٝ سیضی اِٚیٝ تب ا٘ذاصٜ ٌیشی ٞضیٙٝ 

یب ٕٞبٖ فشایٙذ ٔذیشیت ٞضیٙٝ پشٚطٜ ثٝ تشتیت ثب سٚؽ ٔختّف طٜ سا پٛؿؾ ٔی دٞذ. دس ایٗ ٔمبِٝ ٔشاحُ ٚالؼی اخشا ٚ تىٕیُ پشٚ

ٔذیشیت ٞضیٙٝ ٕٞبٖ فشایٙذ ثش٘بٔٝ سیضی ٚ وٙتشَ ثٛدخٝ یه پشٚطٜ یب .تٛهیح دادٜ ؿذٜ اػت PMBOK ٞبی ٔٛسد اػتفبدٜ چٖٛ

 بؿذ.ثٔشاحُ صیش ٔی وؼت ٚ وبس اػت. ٔذیشیت ٞضیٙٝ پشٚطٜ ؿبُٔ
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 گام اٍل 6 بزًاهِ ریشی هٌابع

ثبٝ ػٙبٛاٖ یبه     2ٞبی ٔـبثٝ ثشای ؿٙبػبیی ٔٙبثغ فیضیىی ٔٛسد ٘یبص اػتفبدٜ وشد. ػبختبس ؿىؼت وبستبسیخی پشٚطٜدس فبص اِٚیٝ یه 

یبه پبشٚطٜ ٔبی ثبیؼبت      پشٚطٜ ٔٙبثغ ٔٛسد ٘یببص ثبشای تىٕیبُ أبٛس    اثضاس ٔذیشیت پشٚطٜ، خذِٚی اػت وٝ دس آٖ ػٙبكش هشٚسی وبس 

ٚ اًلاػبت ٚ ٚظبیف ٔٛسد ٘یبص دس یه پشٚطٜ تشػیٓ ؿذٜ اػت تب سٚاثبي آٟ٘بب    (WBS) تٛاٖ اص ػبختبس ؿىؼت وبسٔـخق ؿٛد. ٔی

 …ٔٛاد اِٚیٝ، ٘یشٚی وببس، تدٟیبضات ٚ   ، ثب یىذیٍش ٚ ثب وُ پشٚطٜ سا ثٝ تلٛیش ثىـذ. دس ایٗ ٔشحّٝ ؿٕب ٔی تٛا٘یذ ثٝ صٔبٖ ٔٛسد ٘یبص

 .ػتا تـخیق لبثُ ٘یض یه ٞش ثب ٔشتجي ٞضیٙٝ ٘یبص، ٔٛسد ٔٙبثغ ٔیضاٖ ٚ ٘ٛع تـخیق ٔحن ثٝ. ثیب٘ذیـیذ

 گام دٍم 6 تخویي ّشیٌِ

اص سٚؽ ٞبی ٔتفبٚت تخٕیٗ ٞضیٙٝ ٔی تٛاٖ ثشای پیؾ ثیٙی ٞضیٙٝ اخشای فؼبِیت ٞبی پشٚطٜ اػتفبدٜ ٕ٘ٛد. ا٘تخبة ٘ٛع سٚؽ 

اص ٞضیٙٝ ٚالؼی پشٚطٜ ٞبی ٔـبثٝ لجّی ثٝ 3 ٛخٛد ٚ دسدػتشع داسد. دس سٚؽ تخٕیٗ لیبػیتخٕیٗ ثؼتٍی ثٝ ٔیضاٖ اًلاػبت ٔ

اػت وٝ دس آٟ٘ب  4 ػٙٛاٖ ٔجٙبیی ثشای تخٕیٗ پشٚطٜ فؼّی اػتفبدٜ ٔی ؿٛد. دیٍش ٌضیٙٝ پیؾ سٚ اػتفبدٜ اص ٔذَ ٞبی پبسأتشیه

تٛاٖ ثب دػتیبثی ثٝ اًلاػبت تخٕیٗ ٞبی ؿىُ ٌشفتٝ سا ٔیدٞب ٚ ثشآٚس .ؿٛ٘ذثٝ ٚػیّٝ سیبهی ٘ـبٖ دادٜ ٔی ٔـخلٝ ٞبی پشٚطٜ

ا٘دبٔذ. ػذْ إًیٙبٖ ثبلی ٝ ثؼیبس دلیك ثب ته ته خضییبت ٔیثیـتش دس ًَٛ پشٚطٜ اكلاح ٕ٘ٛد. دس ٟ٘بیت ایٗ أش ثٝ ثشآٚسد ٞضیٙ

 .یٙٝ ا٘ذٚختٝ یب سصسٚ پٛؿؾ دادتٛاٖ ثب اػتفبدٜ اص ٞضٌشدد، ٔیٔب٘ذٜ دس تخٕیٗ سا ٘یض وٝ ٔٙدش ثٝ تحٕیُ ٞضیٙٝ اهبفی ٔی

 گام سَم 6 بَدجِ بٌذی ّشیٌِ

ثبؿٙذ. ثٛدخٝ ثٙذی یه دیذ وّی دس ثٙذی ٞضیٙٝ ٔیشٚطٜ ٚسٚدی ٔٛسد ٘یبص ثشای ثٛدخٝٞبی تخٕیٗ ٞضیٙٝ ثٝ ٕٞشاٜ ثش٘بٔٝ پفشْ

 سا ٞب فؼبِیت یب وبسی ٞبی ثؼتٝ اص یه ٞش ٞضیٙٝ ، ثشآٚسد ٚ تخٕیٗ ٞضیٙٝ ٞب .ٔٛسد ٞضیٙٝ ٞبی وّی ٚ دٚسٜ ای پشٚطٜ ٔی دٞذ

ثٛدخٝ ثٙذی، ٞضیٙٝ ٞب سا ثٝ دٚسٜ ٞبی صٔب٘ی وٝ ایٗ ٞضیٙٝ ٞب ٔحتُٕ خٛاٞذ ؿذ اختلبف ٔی دٞذ.  حبِیىٝ دس وٙذ ٔی ٔـخق

یىی اص ٚاطٜ ٞبیی وٝ دس ایٗ ٔشحّٝ صیبد ثٝ ٌٛؽ ٔب ٔی خٛسد ٞضیٙٝ پبیٝ اػت. حبَ ایٗ ٚاطٜ ثٝ چٝ ٔؼٙبػت؟ ٞضیٙٝ پبیٝ یه 

 .ثٛدخٝ ٔلٛة دس فبص صٔب٘ی اػت وٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٘مٌٝ ؿشٚع ثشای ا٘ذاصٜ ٌیشی پیـشفت ٚالؼی ػّٕىشد اػتفبدٜ ٔی ؿٛد

 گام چْارم 6 کٌتزل ّشیٌِ

ٞب ٛثش ثٝ ٔٙظٛس حذالُ ٕ٘ٛدٖ ٞضیٌٙٝیشی ٔیضاٖ تغییشات ٘ؼجت ثٝ ٞضیٙٝ پبیٝ ٚ ا٘دبْ الذأبت اكلاحی ٔوٙتشَ ٞضیٙٝ ؿبُٔ ا٘ذاصٜ

یٗ ٔشحّٝ سٚؽ ٞبیی ثٝ ٔٙظٛس ٘ظبست ثش ٔلبسف ٚ ػّٕىشد دس ٔمبیؼٝ ثب ٔیضاٖ پیـشفت پشٚطٜ اػٕبَ ٔی ؿٛد. وّیٝ اػت. دس ا

صٔب٘ی وٝ  .ٞبی ٟ٘بیی ٔٛسد ا٘تظبس ثٝ ؿىُ ٔذاْٚ پیؾ ثیٙی ٔی ؿٛدٙٝ پبیٝ ٔیجبیؼت ثجت ؿذٜ ٚ ٞضیٙٝتغییشات ٘ؼجت ثٝ ٞضی

وٙتشَ ٞضیٙٝ ثٝ تٛهیح ػّت ٔغبیشت ثب ٞضیٙٝ پبیٝ ثبص ٔی ٌشدد. ًجك ایٗ  اًلاػبت ٞضیٙٝ ٚالؼی ثٝ دػت آٔذ ثخؾ ٟٕٔی اص

                                                      
2 Work Breakdown Structures 
3 (Analogous) 
4
 (parametric models) 
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ٞبی وٙتشَ هشٚسی ثبؿذ. ثٝ ٔٙظٛس تؼییٗ سٚؽ ٞب الذأبت اكلاحیٙظٛس خٌّٛیشی اص اهبفٝ ؿذٖ ٞضیٙٝتحّیُ ٞب ٕٔىٗ اػت ثٝ ٔ

افضاسٞبی وٙتشَ ٞضیٙٝ اختلبكی ثٟشٜ ثشد. ثٝ ٞضیٙٝ ٚ پیٍیشی ٚ تلٛیت تغییشات ٚ ٕٞچٙیٗ ا٘دبْ تدضیٝ ٚ تحّیُ ٔی تٛاٖ اص ٘شْ 

تش ٖ وّیٝ ریٙفؼبٖ دس پشٚطٜ سا ػبدٜدٞی ؿذٜ ٚ ٕٞیٗ أش آٌبٜ ٕ٘ٛداس ٔٛخت ثٟجٛد ٚ ػبدٜ ػبصی ٌضاسؽػلاٜٚ اػتفبدٜ اص ایٗ اثض

 .وٙذٔی

 هذیزیت سهاى

اص ًشح اِٚیٝ ٌشفتٝ تب تٛػؼٝ ٔذاْٚ ٚ ٕٞچٙیٗ  ٞب، سٚ٘ذٞب ٚ اػٙبد ٔٛسد٘یبص ٔذیشیت پشٚطٜ سا، ی اَٚ، ؿٕب تٕبْ ػیبػت دس ٔشحّٝ

وٙیذ. ایٗ فشایٙذ ثؼتٝ ثٝ ٘یبصٞبی پشٚطٜ ٚ ٔیضاٖ سػٕی ثٛدٖ آٖ، ٕٔىٗ اػت ثؼیبس تفلیّی  اخشا ٚ وٙتشَ ثش٘بٔٝ، ٔـخق ٔی

  .وٙذ ثٙذی سا سٚؿٗ ٔی ٚػٛی ٔذیشیت صٔبٖ تشیٗ ٔضیتی وٝ داسد ایٗ اػت وٝ ػٕت ثبؿذ، أب ٟٔٓ

  زٍصُهذیزیت سهاى پ

 :اص ػجبستٙذ ٞؼتٙذ دخیُ ٔذیشیت صٔبٖ پشٚطٜ فشایٙذٞبیی وٝ دس

 ٞب تؼشیف فؼبِیت -1

 ٞب تؼییٗ تٛاِی فؼبِیت-2

 ثشآٚسد ٔٙبثغ فؼبِیت- 3

 ثشآٚسد ًَٛ ٔذت فؼبِیت- 4

 ثٙذی تذٚیٗ صٔبٖ-5

 پزٍصُ سهاى یزیتهذ ّا بزای تعزیف فعالیت 

 .ٞبیی اػت وٝ ثبیذ ثشای دػتیبثی ثٝ ٔحلَٛ پشٚطٜ ا٘دبْ ؿٛد ایٗ فشایٙذ ؿبُٔ تؼشیف فؼبِیت

 :ٞب ٞبی اكّی ٔٛسد اػتفبدٜ دس فشآیٙذ تؼشیف فؼبِیت اثضاس ٚ تىٙیه

 لوبٚت وبسؿٙبػی د(             ، اٍِٛٞب ،ج(              5سیضی ٔٛج غٌّبٖ ثش٘بٔٝ ة(           ،تدضیٝاِف( 

 ایٗ. ؿٛ٘ذ وٙتشَ ٚ ٔذیشیت ساحتی ثٝ تٛا٘ٙذ ٔی وٝ اػت وٛچىتشی ٞبی ثخؾ ثٝ پشٚطٜ تمؼیٓ ٔؼٙبی ثٝ پشٚطٜ ٔذیشیت دس تدضیٝ

 وبس ؿىؼت ػبختبس. ؿٛد ٔی اػتفبدٜ ٘یبص ٔٛسد ٞبی فؼبِیت تؼشیف ٚ WBS وبس ؿىؼت ػبختبس ایدبد دس وٝ اػت تىٙیه یه

(WBS) ثشای ٔجٙبیی ثٝ ِیؼت چه ایٗ. ؿٛد ا٘دبْ ٟ٘بیی ٔحلَٛ ایدبد ثشای ثبیذ وٝ اػت فؼبِیتی ٞش اص ِیؼت چه یه 

 .ؿٛد ٔی تجذیُ ثٙذی ثٛدخٝ ٚ ٔٙبثغ، تخلیق ، پشٚطٜ ثٙذی صٔبٖ

  .ٌشٚٞی خّؼبت یب ته، ثٝ ته ٞبی ٔلبحجٝ پشػـٙبٔٝ،. ؿٛد ٔی ایدبد صیش سٚؽ چٙذ یب یه اص اػتفبدٜ ثب WBS یه

                                                      
5 Rolling wave planning 

https://behtime.ir/main/%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87/#1
https://behtime.ir/main/%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87/#2
https://behtime.ir/main/%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87/#3
https://behtime.ir/main/%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87/#4
https://behtime.ir/main/%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87/#5
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WBS دس وبسی ٚظیفٝ ٞش. وٙذ ٔی ػبصٔب٘ذٞی تشتیت ثٝ سا ٞب آٖ ؿجىٝ ػپغ وٙذ؛ ٔی تؼشیف ٌٔٙمی ًٛس ثٝ سا ٚظبیف WBS دس ثبیذ 

 آٖ اػت، ٔٛافك ٚظبیف تٛاِی ثب تیٓ وٝ ایٗ اص إًیٙبٖ ثشای ٚ وٙذ ٔی تحّیُ سا ٚظیفٝ اخشای تٛاِی ؿجىٝ ایٗ. ؿٛد ظبٞش ٞٓ ؿجىٝ

 یه. دٞذ ٕ٘بیؾ سا وبسی ٞبی فؼبِیت ثیٗ سٚاثي ثلشی كٛست ثٝ وٝ اػت ایٗ ؿجىٝ ایٗ اص ٞذف. دٞذ ٔی ٘ـبٖ ٕ٘ٛداس یه دس سا

 .دٞذ ٔی ٕ٘بیؾ ٔذیشاٖ ٚ پشٚطٜ تیٓ ثٝ دیٍشی تىٙیه ٞش اص تش سٚؿٗ سا سٚاثي ایٗ ؿجىٝ

 پزٍصُ سهاى هذیزیت بزای ّا تعییي تَالی فعالیت 

 :ٞب تٛاِی فؼبِیتٞبی ٔٛسد اػتفبدٜ ثشای فشآیٙذ )ؿٙبػبیی(  اثضاس ٚ تىٙیه

 تؼییٗ ٚاثؼتٍی 

 اػٕبَ تمذْ ٚ تبخش 

 تعییي ٍابستگی

وٙذ، ٚ ؿبُٔ چٟبس ٘ٛع ٚاثؼتٍی یب ساثٌٝ  ػبصی دس ًی ٔشحّٝ اخشای پشٚطٜ سا تؼییٗ ٔی ٞب ثٝ یىذیٍش ٔؼیش پیبدٜ ٚاثؼتٍی فؼبِیت

 :ٌٔٙمی اػت

 (FS) پبیبٖ ثٝ ؿشٚع –

 (FF) پبیبٖ ثٝ پبیبٖ –

 (SS) ؿشٚع ثٝ ؿشٚع –

 (SF) ؿشٚع ثٝ پبیبٖ –

 اػٕبَ تمذْ ٚ تبخش-

 ٘یبص  لجُ اص تىٕیُ ؿذٖ فؼبِیت پیؾ (Successor activity) شای اؿبسٜ داسد وٝ ثٝ ٔٛخت آٖ، فؼبِیت ٔتبخ ثٝ ساثٌٝ (Lead)تمذْ

(Predecessor activity) ؿٛد. دس حبِی وٝ تبخش ؿشٚع ٔی(Lag) ٌٝتٛا٘ذ  ت ٔتبخش ٕ٘یای داسد وٝ ثٝ ٔٛخت آٖ فؼبِی اؿبسٜ ثٝ ساث

 (.2)ؿىُ .پیؾ ٘یبصؽ ؿشٚع ؿٛد  دسػت ثؼذ اص پبیبٖ فؼبِیت
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 شتبخ ٚ تمذْ اػٕبَ ساثٌٝ،2ؿىُ

 پزٍصُ سهاى هذیزیت بزای بزآٍرد هٌابع فعالیت 

ثشآٚسد ٔٙبثغ فؼبِیت فشایٙذی ثشای ثشآٚسد ٘ٛع ٚ ٔمبدیش ٔٛاد، افشاد، تدٟیضات، یب ِٛاصْ ٔٛسد ٘یبص ثشای ا٘دبْ ٞش فؼبِیت اػت. فشآیٙذ 

 .ساثٌٝ ٘ضدیىی ثب فشآیٙذ ثشآٚسد ٞضیٙٝ داسد

 :ّای هَرد استفادُ در بزآٍرد هٌابع فعالیت ابشار ٍ تکٌیک

 ٗٞب تحّیُ خبیٍضی (Alternatives Analysis) 

 ٜٞبی تخٕیٙی ٔٙتـش ؿذٜ داد (Published estimating data) 

  ثشآٚسد پبییٗ ثٝ ثب (Bottom-Up Estimate) 

 ْافضاس ٔذیشیت پشٚطٜ ٘ش 

 (Alternatives Analysis) ّا تحلیل جایگشیي

 ٕٔىٗ وٙذ، ٔی ٔـٛست وبسؿٙبػبٖ ثب ٔؼمَٛ ثٙذی صٔبٖ یه ثٝ دػتیبثی ثشای دٞذ ا٘دبْ سا ثٙذی پشٚطٜ صٔبٖ خٛاٞذ وؼی وٝ ٔی

 .ٞبی وبسی پیذا وٙٙذ. ٔثلا ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ثشػٙذ وٝ ثخـی اص وبس سا ثٝ پیٕب٘ىبس ثؼپبس٘ذ یب خبیٍضیٗ ٚ وٙٙذ، خب ثٝ خب سا ٔٙبثغ اػت

 (Published estimating data) ّای تخویٌی هٌتطز ضذُ دادُ

ؿذٜ دس آٚسی  ٞبی خٕغ تٛا٘ذ اص دادٜ ٞب ٚ ٔدلات كٙؼتی، تیٓ ٔی ٞبی ٔٙتـش ؿذٜ دس ٔٙبثؼی ٔب٘ٙذ وتبة ثب اػتفبدٜ اص دادٜ 

ثشآٚسدٞبی خٛد اػتفبدٜ وٙذ. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ، دس یه پشٚطٜ ػبختٕب٘ی یه ٔشخغ ٔؼٕبسی یب ٟٔٙذػی ٕٔىٗ اػت اًلاػبتی سا دس 

  .وٝ چٝ ٔمذاس اص ٔٛادی خبف ثش اػبع ا٘ذاصٜ ٚ ٘ٛع ػبختٕبٖ ٔٛسد ٘یبص اػت، اسائٝ دٞذ ٔٛسد ایٗ

 (Bottom-Up Estimate) بزآٍرد پاییي بِ بالا

https://behtime.ir/main/
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تٛاٖ ٔذت صٔبٖ فؼبِیت سا ثب  ؿٛد وٝ ٕ٘ی آیذ ٚ ٔٛالؼی اػتفبدٜ ٔی ٞبی ثشآٚسد ثٝ حؼبة ٔی تشیٗ ػیؼتٓ سٚؽ، یىی اص دلیكایٗ 

وٙٙذ  تش تمؼیٓ ٔی ٞبی وٛچه ٚظبیف ثضسي سا ثٝ ثخؾ (WBS) دسخٝ ٔٙبػجی حذع صد ثٝ ایٗ ٔٙظٛس ًجك ػبختبس ؿىؼت وبس

ص٘یذ ٚ دس پبیبٖ، ثب دس ٘ظش ٌشفتٗ ػبیش ٔفشٚهبت، صٔبٖ وُ  ٞب سا تخٕیٗ ٔی ٔدٕٛػٝػپغ صٔبٖ  صْ ثشای تىٕیُ ٞشوذاْ اص صیش 

 .وٙٙذ پشٚطٜ سا ثشآٚسد ٔی

 ُبزآٍرد طَل هذت فعالیت بزای هذیزیت سهاى پزٍص 

 .ٞبی صٔب٘ی ٔٛسد ٘یبص ثشای تىٕیُ فؼبِیت داسد فشآیٙذی وٝ ٘یبص ثٝ ثشآٚسد ٘یبصٞبی وبسی ٚ ٔٙبثغ ثشای تمشیت دٚسٜ

 :ٞبی ٔٛسد اػتفبدٜ ضاس ٚ تىٙیهاث

 قضاٍت کارضٌاسی

ؿٛد. اػوبی تیٓ پشٚطٜ ٞٓ ٕٔىٗ اػت ٔذت صٔبٖ پشٚطٜ ٚ یب حذاوثش ٔذت صٔبٖ  لوبٚت وبسؿٙبػی، ثب اًلاػبت تبسیخی ا٘دبْ ٔی

 .ٞبی ٔـبثٝ پیـیٗ، تخٕیٗ ثض٘ٙذ یه فؼبِیت سا اص ًشیك تدشثٝ پشٚطٜ

 ای بزآٍرد هقایسِ

 .صٔبٖ ٚالؼی یه فؼبِیت ٔـبثٝ ٚ پیـیٗ ثٝ ػٙٛاٖ ٔجٙبیی ثشای ثشآٚسد ٔذت صٔبٖ فؼبِیت آیٙذٜ اػت ثٝ ٔؼٙبی اػتفبدٜ اص

 ای بزآٍرد سِ ًقطِ

تٛاٖ ثب دس ٘ظش ٌشفتٗ ٔمذاس سیؼه دس ثشآٚسد اكّی ثٟجٛد ثخـیذ. صٔب٘ی وٝ دس ثشآٚسد  دلت ثشآٚسد ٔذت صٔبٖ یه فؼبِیت سا ٔی

تٛا٘ذ حبكُ ٔیبٍ٘یٗ ػٝ ٔذت صٔبٖ تخٕیٗ صدٜ  تخٕیٗ ٔذت صٔبٖ یه فؼبِیت ٔی اسد،یه فؼبِیت خبف ػذْ إًیٙبٖ ٚخٛد د

 (3ؿىُ .)ثیٙب٘ٝ، ثذثیٙب٘ٝ، ٚ ٔحتُٕ ثبؿذ ؿذٜ خٛؽ
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 .ػٝ ٘مٌٝ ای ثشآٚسد: 3ؿىُ 

 بٌذی بزای هذیزیت سهاى پزٍصُ تذٍیي سهاى 

 .وٙیذ تحّیُ ثٙذی پشٚطٜ صٔبٖ ثشای ایدبد ثٙذی سا ٞبی صٔبٖ تٛاِی فؼبِیت، ٔذت صٔبٖ، ٔٙبثغ ٔٛسد ٘یبص، ٚ ٔحذٚدیت

 :ّای هَرد استفادُ ابشار ٍ تکٌیک

 ُثٙذی صٔبٖ ؿجىٝ تحّی Schedule Network Analysis 

 سٚؽ ٔؼیش ثحشا٘ی Critical path method 

 سٚؽ ص٘دیشٜ ثحشا٘ی Critical chain method  

 

 

 

 هذیزیت ارسش کسب ضذُ

پشٚطٜ ثذا٘ٙذ ٘ؼجت ثٝ ثش٘بٔٝ ٔلٛة، چٝ ٔیضاٖ ا٘حشاف )ٔثجت یب ٔٙفی( داس٘ذ ٚ آیب لبدس ٞذف اص وٙتشَ پشٚطٜ آٖ اػت وٝ ٔذیشاٖ 

خٛاٞٙذ ثٛد پشٚطٜ سا دس صٔبٖ تؼییٗ ؿذٜ ٚ ثب ثٛدخٝ ثشآٚسد ؿذٜ تىٕیُ ٕ٘بیٙذ یب خیش. اٌش وبسؿٙبع وٙتشَ پشٚطٜ ثدبی اًلاع 

ٞبی اهبفی ثبؿذ،  صْ اػت اص اثضاسٞب بخیشات ٚ وبٞؾ ٞضیٙٝػٕت خجشاٖ ت سػب٘ی كشف اص ٚهؼیت پشٚطٜ، ٔؼئَٛ ٞذایت پشٚطٜ ثٝ

-ٔی (EVM) ٚ سٚؽ ٞبی ٔٙبػجی ثشای وٙتشَ پشٚطٜ اػتفبدٜ ٕ٘بیذ. یىی اص ایٗ سٚؽ ٞب، وٙتشَ پشٚطٜ ثٝ سٚؽ اسصؽ وؼت ؿذٜ

 .ثبؿذ
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حذٚدٜ، صٔبٖ ٚ ٞضیٙٝ پشٚطٜ ثٝ دِیُ ایٙىٝ لبدس اػت اًلاػبت یىپبسچٝ ای اص ٔ (Earned Value Method) سٚؽ اسصؽ وؼت ؿذٜ

اص ػٝ  (EVM) ایدبد ٕ٘بیذ، ثشای وٙتشَ پشٚطٜ ثٝ یه ٌضیٙٝ ایذٜ آَ تجذیُ ؿذٜ اػت. وٙتشَ پشٚطٜ ثٝ سٚؽ اسصؽ وؼت ؿذٜ

 :ٔفْٟٛ صیش اػتفبدٜ ٔی ٕ٘بیذ

 ٜثٛدخٝ ثش٘بٔٝ سیضی ؿذ (BCWS) یب اسصؽ ثش٘بٔٝ ای (PV)  ٞبی پشٚطٜ وٝ ثٝ ٔؼٙبی ثٛدخٝ ای اػت وٝ ثشای فؼبِیت

ثشآٚسد ؿذٜ ٚ ا٘تظبس ٔی سٚد ثب ٞضیٙٝ وشدٖ آٖ خٟت فؼبِیت ٞبی ٔزوٛس، ثٝ ا٘ذاصٜ ٕٞبٖ ثٛدخٝ دس پشٚطٜ اسصؽ آفشیٙی 

 .ایدبد ؿٛد

 ٞضیٙٝ ٚالؼی اخشای وبس (ACWP)  ٞضیٙٝ ٚالؼی“یب ثٌٛس ٔختلش (AC)  وٝ ثٝ ٔؼٙبی ٞضیٙٝ ای اػت وٝ پغ اص ا٘دبْ وبس

 .ٔی ثبؿذ. ٔؼٕٛ ً دس پشٚطٜ ٞب ایٗ ٞضیٙٝ ثیؾ اص ٔمذاسی اػت وٝ ثشآٚسد ؿذٜ ثٛد لبثُ ٔحبػجٝ ٚ حؼبثذاسی

 ٜاسصؽ ٞضیٙٝ ای وبس ا٘دبْ ؿذ (BCWP) ٜیب اسصؽ وؼت ؿذ (EV)  ْوٝ ٔؼبدَ اسصؽ ایدبد ؿذٜ دس پشٚطٜ ٘بؿی اص ا٘دب

تٛخٝ، اسصؽ چٙذا٘ی دس پشٚطٜ ایدبد وبسٞب ٔی ثبؿذ. دس ثؼیبسی اص ٔٛاسد ٔـبٞذٜ ٔی ؿٛد وٝ ػّیشغٓ پشداخت ٞضیٙٝ لبثُ 

٘ـذٜ اػت. ثشای ٔثبَ، اؿتجبٜ دس اخشا ٚ دٚثبسٜ وبسی ػجت پشداخت ٞضیٙٝ ٞبیی ٔی ؿٛد وٝ دس پشٚطٜ ٞیچ اسصؿی خّك 

 ٌشدد.ٔیضاٖ ٞضیٙٝ ٞبی ٔلشفی دس ٚاحذ صٔبٖ ٘ـبٖ دادٜ ٚ ٔیضاٖ اسصؽ وؼت ؿذٜ ٔحبػجٝ ٔی 1ٕ٘ٛداس .ٕ٘ی وٙٙذ

 ٕ٘ٛداس1:   ٔیضاٖ اسصؽ وؼت ؿذٜ

 

 

 

 :ثب اػتفبدٜ اص ٔتغیشٞبی صیش كٛست ٔی پزیشد (EVM) وٙتشَ پشٚطٜ ثٝ سٚؽ اسصؽ وؼت ؿذٜ

وٝ ٘ـبٖ ٔی دٞذ آیب ثٝ ا٘ذاصٜ ٞضیٙٝ پشداخت ؿذٜ، اسصؽ آفشیٙی ؿذٜ اػت یب ٘ٝ. ٔثجت ؿذٖ ایٗ  (CV= EV-AC) ا٘حشاف ٞضیٙٝ

 .ٔٛفمیت ٔذیش پشٚطٜ دس ٔذیشیت ٞضیٙٝ ٞب ٔی ثبؿذٔتغیش ٘ـبٖ دٞٙذٜ 
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وٝ ٘ـبٖ ٔی دٞذ دس ٞش ِحظٝ، اسصؽ وؼت ؿذٜ چمذس ثب اسصؽ ثشآٚسد ؿذٜ ثشای آٖ صٔبٖ اختلاف  (SV= EV-PV) ا٘حشاف صٔبٖ

 .داسد. ٔثجت ؿذٖ ایٗ ٔتغیش ٘ـبٖ ٔی دٞذ وٝ ٔذیش پشٚطٜ اص ثش٘بٔٝ صٔبٖ ثٙذی ٔلٛة خّٛتش اػت

وٝ ٘ـبٖ ٔی دٞذ اسصؽ وؼت ؿذٜ دس صٔبٖ حبهش، ثش اػبع ثش٘بٔٝ دس چٝ صٔب٘ی ٔی ثبیؼت  (ES) ثذػت آٔذٜاسصؽ ثش٘بٔٝ ای 

لبثُ ٔـبٞذٜ اػت. ثب  PV سٚی ٕ٘ٛداس (EV) ثذػت ٔی آٔذ. ایٗ ٔتغیش )اص خٙغ صٔبٖ( ثب پیذا وشدٖ ٔمذاس اسصؽ وؼت ؿذٜ

 .ثٙذی ػمت ٞؼتیٓ اػتفبدٜ اص ایٗ ٔتغیش ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ چمذس اص ثش٘بٔٝ صٔبٖ

وٝ ٘ـبٖ ٔی دٞذ ا٘دبْ پشٚطٜ ثب چٝ سا٘ذٔب٘ی كٛست ٔی پزیشد. اٌش ایٗ ػذد ثضسٌتش اص یه ثبؿذ  (CPI = EV/AC) ؿبخق ٞضیٙٝ

 .ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ پشٚطٜ دچبس اؿتجبٜ ٚ دٚثبسٜ وبسی ٞبی چٙذا٘ی ٘ـذٜ اػت

٘ؼجت ثٝ ثش٘بٔٝ صٔبٖ ثٙذی اِٚیٝ، وبسٞبی ثیـتشی ثٝ  وٝ اٌش ثضسٌتش اص یه ثبؿذ ٘ـبٖ ٔی دٞذ (SPI= EV/PV) ؿبخق صٔبٖ

 .ا٘دبْ سػیذٜ اػت

ٔتغیش اَٚ، ا٘حشاف اص صٔبٖ ٚ ٞضیٙٝ ٔلٛة پشٚطٜ سا ٘ـبٖ ٔی دٞٙذ ٚ ثیبٖ ٔی وٙٙذ وٝ اٌش ثؼذ اص ایٗ،  3ثبیذ تٛخٝ ؿٛد وٝ 

ٔتغیش دیٍش، ٘ـبٖ دٞٙذٜ  2ٛد. دسحبِیىٝ ٚهؼیت پشٚطٜ ثٝ دسػتی پیؾ ثشٚد، ؿبٞذ چٝ ٔیضاٖ تبخیش یب افضایؾ ٞضیٙٝ خٛاٞیٓ ث

 .٘ؼجت ٔٛفمیت پشٚطٜ ٞؼتٙذ ٚ ثیبٖ ٔی وٙٙذ وٝ اٌش دس سٚ٘ذ فؼّی تغییشی ایدبد ٘ـٛد، صٔبٖ یب ٞضیٙٝ پشٚطٜ چٙذ ثشاثش خٛاٞذ ؿذ

ضاٖ وبس پیـجیٙی یىی اص دغذغٝ ٞبی اكّی ٔذیشاٖ ٚ ریٙفؼبٖ پشٚطٜ اًلاع دلیك اص پیـشفت ٚ ٔمبیؼٝ ٔیضاٖ وبس ا٘دبْ ؿذٜ ثب ٔی

ٕٞیـٝ دس اسصیبثی دلیك ٔمذاس وبس ا٘دبْ ؿذٜ پشٚطٜ  .ؿذٜ ٚ ٔحبػجٝ ٔغبیشت ٞبی ٞضیٙٝ ای ٚ صٔب٘ی ثب ػّٕىشد ٚالؼی ٔیجبؿذ

ٔحذٚدیتٟبئی ٚخٛد داسد أب ثذٖٚ ا٘ذاصٜ ٌیشی ٚ ػٙدؾ پیـشفت آ٘چٝ ا٘دبْ ؿذٜ اػت ٕ٘ی تٛاٖ پشٚطٜ سا وٙتشَ ٕ٘ٛد ٔتذاِٚتشیٗ 

 "EARNED VALUE ANALYSIS"ٌیشی ٚ پیـشفت پشٚطٜ اص ًشیك تدضیٝ ٚتحّیُ ٔغبیشت یب اسصؽ افضٚدٜ ٔیجبؿذ سٚؽ ا٘ذاصٜ 

تدضیٝ ٚ تحّیُ ا٘حشاف اص ثش٘بٔٝ صٔب٘جٙذی ثٝ ٔذیش پشٚطٜ أىبٖ ٔیذٞذ تب ٔـىلات ٚ ٔٛا٘غ پشٚطٜ سا ؿٙبػبئی ٚ الذأبت  صْ سا 

 .پشٚطٜ ٚخٛد داسد وٝ ٔذیش پشٚطٜ ثبیذ آ٘شا تحت وٙتشَ ٚ ٘ظبست داؿتٝ ثبؿذخٟت سفغ ٔٛا٘غ ثیُٕ آٚسد ػٝ ٔحٛس اكّی دس ٞش 

 

 

 ثٝ دػتیبثی خٟت خبكی ٞبی ٔىب٘یضْ ثبیؼتی ویفی اٞذاف ثٝ دػتیبثی خٟت.  ٞؼتٙذ " اسصاٖ – ػشیغ –خٛة  "ایٗ ػٝ اٞذاف 

 ثٛدٖ اسصاٖ ٚ ثٛدٖ صٚد اٞذاف ٔٛسد دس ٕ٘بیٙذِٚی حبكُ إًیٙبٖ اٞذاف ایٗ ثٝ دػتیبثی ثٝ ٘ؼجت تب ٕ٘بیٙذ اػٕبَ سا ویفی اٞذاف

ثیٙی بٖ ا٘دبْ ؿذٜ ٚ ٕٞچٙیٗ ٞضیٙٝ پیؾی ٔغبیشت ثیٗ صٔبٖ پیؾ ثیٙی ؿذٜ ٚ صٔثبیؼت( ای ٞضیٙٝ ٚ صٔب٘ی ٞبی ٔغبیشت وٙتشَ)

وبٔلا ٔـخق ٌشدد .  ؿذٜ ؿذٜ دس ٔمبًغ صٔب٘ی تؼشیف ؿذٜ اص لجُ ؿٙبػبئی ٚ ٔٛسد اسصیبثی لشاس ٌیشد ٚ اثش آٖ ٘یض ثش وُ پشٚطٜ
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ٔذیش پشٚطٜ ثشای التلبدی ٍ٘ٝ داؿتٗ پشٚطٜ ٚ اػتفبدٜ وبس آٔذ اص ثٛدخٝ تخلیق یبفتٝ ثبیذ ٞضیٙٝ ٞبی ٚالؼی فؼبِیتٟب سا ٔشتجب 

تحت ٘ظبست داؿتٝ ثبؿذ ٚ ػُّ ا٘حشاف اص ٔمبدیش پیؾ ثیٙی ؿذٜ سا ؿٙبػبئی وٙذ ٚ خٟت دػتیبثی ثٝ ایٗ اٞذاف ثٝ ؿشح ریُ 

 .ػُٕ ٕ٘بیذ

 پٙح ٔشحّٝ اِٚیٝ خٟت ٔحبػجٝ اسصؽ وؼت ؿذٜ ٔٛسد ٘یبص ٔیجبؿذ وٝ ػجبستٙذ اص

  S.B..W ؿٙبخت وبُٔ ٔحذٚدٜ پشٚطٜ اص سٚؽ ػبختبس ؿىؼت وبس: 1

 ؿٙبخت فؼبِیتٟبی پشٚطٜ ثب حفظ ٔحذٚدٜ ٚ یىپبسچٍی پشٚطٜ: 2

 صٔبٖ ٌزاسی فؼبِیتٟب ٚ تٙظیٓ پیـٙیبصی ٞب : 3 

 ثٝ فؼبِیت ٞبتخلیق ٔٙبثغ ٚ ٞضیٙٝ : 4

تدضیٝ ٚ تحّیُ وّیٝ دادٜ ٞب ٚ تٙظیٓ ثش٘بٔٝ صٔب٘جٙذی وُ پشٚطٜ ثب تٛخٝ ثٝ اًلاػبت فٛق أىبٖ تشػیٓ ٔٙحٙی ٞبی ٔختّف ثب  5:

 .اػتفبدٜ اص تىٙیه اسصؽ وؼت ؿذٜ ٟٔیبء ٔیٍشدد

 

   جزیاى ًقذیٌگی

لبثّیت خشیذ ٚ فشٚؽ داسایی دس وٕتشیٗ صٔبٖ ٚ ٞضیٙٝ ٘مذؿٛ٘ذٌی یىی اص ٚیظٌی ٞبی ٌّٔٛة ثبصاسٞبی سلبثتی ٚ ػجبست اػت اص 

٘مذؿٛ٘ذٌی یىی اص . (1395)دٞمب٘ىبس، ٕٔىٗ اػت. یىی اص ٔؼبئُ اػبػی دس ػشٔبیٝ ٌزاسی، ٔیضاٖ ٘مذؿٛ٘ذٌی داسایی ٞبػت

ثیشٌزاسی ؿذیذ ثش ٚیظٌی ٞبی ٌّٔٛة ثبصاسٞبی سلبثتی اػت ٚ ثٝ كٛست أىبٖ ا٘دبْ ٔؼبٔبِت ػشیغ، ثب ٞضیٙٝ ٞبی ا٘ذن ٚ ثذٖٚ تب

لیٕت تؼشیف ؿذٜ ٚ تؼییٗ وٙٙذٜ اكّی أىبٖ ادأٝ حیبت ثبصاسٞب ثیبٖ ؿذٜ اػت. ثٝ دِیُ خبكیت چٙذثؼذی ٘مذؿٛ٘ذٌی، ا٘ؼىبع 

 .ٕٞٝ ٔـخلٝ ٞبی آٖ دس یه ٔؼیبس ٔـىُ اػت

ٚخٜٛ ٘مذ سا ثشای پشداخت ٞبی ٚخٜٛ ٘مذ یىی اص داسایی ٞبی ثؼیبس آػیت پزیش اص ٘حٜٛ ػّٕىشد ٔذیشاٖ اػت. ٔذیشاٖ ٔی تٛا٘ٙذ 

ثؼذی، أىبٖ ایدبد فشكت ٞبی ػشٔبیٝ ٌزاسی ٚ ... حفظ ٚ ٔذیشیت ٔی وٙٙذ. دس ایٗ حبِت احتٕبَ ٍٟ٘ذاسی ٚخٜٛ ٘مذ ساوذ ٚ 

ثشاػبع اسصؽ صٔب٘ی پَٛ، اص اسصؽ ٚخٜٛ ٍٟ٘ذاسی ؿذٜ ثٝ ٔشٚس وبػتٝ ٔی ؿٛد. ثٙبثشایٗ ثب تـخیق ٚ اسصیبثی ٔٛلؼیت ٔٙبػت 

شٔبیٝ ٌزاسی، أىبٖ ػٛدآٚسی ٚ ایدبد اسص ثیـتش ثشای ؿشوت ٞب فشاٞٓ ٔی ؿٛد. ٕٞچٙیٗ ٔذیشاٖ ٔی تٛا٘ٙذ دس پشٚطٜ ٞبی ثشای ػ

سیؼه پزیش ػشٔبیٝ ٌزاسی وٙٙذ. دس ایٗ حبِت اص اػتشاتظی ٞبی خبكی ثشای ٞضیٙٝ وشدٖ ٚخٜٛ ٘مذ اػتفبدٜ ٔی ؿٛد وٝ ایٗ أش 

شٚطٜ ٞبی غیشػٛدآٚس ؿٛد ٚ ٟ٘بیتب اص اسصؽ ؿشوت وبػتٝ خٛاٞذ ؿذ. ٕٞچٙیٗ ثبیذ دس ٘ظش ٔی تٛا٘ذ ٔٙدش ثٝ ػشٔبیٝ ٌزاسی دس پ

ٞذف .  (1395)دٞمب٘ىبس،داؿت ػشٔبیٝ ٌزاسی سٚی پشٚطٜ ٞبی داسای سیؼه ٔی تٛا٘ذ ثبصدٞی ثیـتشی سا ثٝ ٕٞشاٜ داؿتٝ ثبؿذ

خشیبٖ ٘مذیٍٙی پشٚطٜ یؼٙی ثشآٚسد ٔمذاس پَٛ دس  .دسیؼه ٔی پشداصثش ٔذیشیت اكّی ایٗ ٌٔبِؼٝ، ثٝ ثشسػی تیثیش ٘مذیٍٙی، 

دػتشع پشٚطٜ ٌٔبثك ثب ٔمبدیش دسیبفتی یؼٙی دسآٔذٞب ٚ پشداختی یؼٙی ٞضیٙٝ ٞبی پشٚطٜ دس صٔبٖ ٞبی ٔختّف پشٚطٜ. تیٓ 

ٚ صٔبٖ ا٘دبْ آٖ ٟٔٙذػی صٔب٘ی ٔی تٛا٘ذ خشیبٖ ٘مذیٍٙی سا دلیك تش ثشآٚسد وٙذ وٝ وّیٝ فؼبِیت ٞبی پشٚطٜ، ٘حٜٛ ا٘دبْ آٖ ٞب 

تذٚیٗ ؿذٜ  (WBS) ػبختبس ؿىؼت وبس وبسٞب ثٝ ٕٞشاٜ ٔـخلبت فٙی ٔـخق ؿذٜ ثبؿذ. ثٝ ػجبستی وب٘ؼپت پشٚطٜ ثٝ ٕٞشاٜ

 .ثبؿذ
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 هزاحل تذٍیي جزیاى ًقذیٌگی پزٍصُ

 قذم اٍل6 ضٌاسایی ّشیٌِ ّا ٍ درآهذّا

 :ػبختبس ؿىؼت )ػبختبس دسختی( آٖ سا تشػیٓ ٕ٘بییٓسا ؿٙبػبیی ٚ ثشای تٟیٝ آٖ  صْ اػت دسآٔذٞب ٚ ٞضیٙٝ ٞب 

 

 

 .ؿٙبػبیی ٞضیٙٝ ٞب ٚ دسأذ: 4ؿىُ 

 قذم دٍم6 پیص بیٌی هقادیز ریالی

ثؼذ اص ؿٙبػبیی ٚ تٟیٝ ػبختبس ٞضیٙٝ ٞب ٚ دسآٔذٞب ثبیذ پیؾ ثیٙی ٔمبدیش سیبِی ٞش آیتٓ سا ٌٔبثك ثب ًشح ٚ وب٘ؼپت پشٚطٜ ٚ 

 ٔـخق ؿذٜ اػت. 1ثیٙی ٔمبدیش سیبِی دس خذَٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ای اص پیؾ.تذٚیٗ ٕ٘بییٓػیبػت ٞبی اخشایی پشٚطٜ 
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.ٞض٘یٝ ٞبی پیؾ ثیٙی ؿذٜ :1خذَٚ   

 

 قذم سَم6 سهاًبٌذی جزیاى درآهذّا ٍ ّشیٌِ ّا

)دسآٔذٞب( دس ایٗ لؼٕت ثب تٛخٝ ثٝ صٔب٘جٙذی اخشایی پشٚطٜ ٚ ٔـخق ؿذٖ پیؾ ثیٙی ٞضیٙٝ ٞب ثبیذ ػیبػت ٞبی تبٔیٗ ٘مذیٍٙی 

 كٛست پزیشد

.ٞبی پشٚطٜٞضیٙٝ :2خذَٚ  

 

 

 .ٞب  دس صٔبٖ یٙٝثشاٚسد ٚلٛع ٞض: 3خذَٚ 

 .پشٚطٜ یٞب دسأذ :4خذَٚ

 
 .صٔبٖ دس ػٟبْ فشٚؽ اص حبكُ دسأذ ٚلٛع دسكذ: 5خذَٚ
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. صٔبٖ دس ػٟبْ فشٚؽ اص حبكُ دسأذ: 6خذَٚ   

 
 قذم چْارم6 تْیِ ًوَدار جزیاى ًقذیٌگی

ٕ٘ٛداس خشیبٖ  تذٚیٗ خذَٚ پیؾ ثیٙی ٞضیٙٝ ٞب ٚ تبٔیٗ دسآٔذٞب ثبیذ خشیبٖ ٞضیٙٝ ٞب ٚ دسآٔذٞب دس یه خذَٚ ٚپغ اص 

 .ٌشدد تٟیٝ ٘مذیٍٙی

 قذم پٌجن6 خالص جزیاى هالی

ٚسٚدی  ثب اػتفبدٜ اص ٕ٘ٛداس خشیبٖ ٘مذیٍٙی ٔی تٛاٖ ٚهؼیت ٟ٘بیی ٞضیٙٝ ٞب ٚ دسآٔذٞب سا ٔـبٞذٜ ٕ٘ٛد ٚ ثب اختلاف ثیٗ خشیبٖ

 .)دسآٔذٞب( ٚ خشیبٖ خشٚخی )ٞضیٙٝ ٞب( خبِق خشیبٖ ٘مذیٍٙی سا ثذػت آٚسد

 (Total Cash Inflow) خشیبٖ ٚخٜٛ ٘مذ ٚسٚدی

 (Total Cash Outflow) خشیبٖ ٚخٜٛ ٘مذ خشٚخی

 (net cash flow) خبِق خشیبٖ ٚخٜٛ ٘مذ

ٌشدؽ ٘مذیٍٙی :7 خذَٚ  

 
 

 جزیاى ًقذیٌگی S استفادُ اس ًوَدار

پشٚطٜ اػت وٝ ٞٓ دس ؿبخق صٔبٖ ٚ ٞٓ ؿبخق  S -CURVE اص پش وبسثشدتشیٗ ٕ٘ٛداسٞبی دس حٛصٜ ٔذیشیت پشٚطٜ ٕ٘ٛداسیىی 

 .ٞضیٙٝ تشػیٓ ٔی ؿٛد. اص ایٗ ٕ٘ٛداس ثشای ٕ٘بیؾ ٔیضاٖ تدٕؼی ٔمذاس پیـشفت ٚ ٞضیٙٝ دس حٛصٜ صٔبٖ اػتفبدٜ ٔی ؿٛد
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: خشیبٖ ٘مذیٍٙی2ٕ٘ٛداس  

 
 

 هذیزیت ریسک

أشٚصٜ ٔذیشیت سیؼه ثحشا٘یتشیٗ لؼٕت دس پشٚطٟٞب ثٛدٜ ٚ ٔذیشیت ٘بٔٙبػت ٚ پیؾ ثیٙی ٘بوبفی دس ایٗ خلٛف، ػبُٔ ؿىؼت   

 سیؼه پیبٔذٞبی صیشا . ٘یؼت چـٓ پٛؿی لبثُ أب لجَٛ لبثُ یب ٚ ا٘تمبَ لبثُ ، ٔذیشیت لبثُ تٛا٘ذ ٔی سیؼه ..اوثش پشٚطٟٞبػت

 صثبٖ ٚ پشٚطٜ ثٕٛلغ ٚ دسػت اخشای ثبػث ػذْ ٔیتٛا٘ذ سیؼه . دٞذ ٔی لشاس تیثیش تحت سا ٚطٜپش ویفیت ٚ ٞضیٙٝ ، صٔبٖ ٔؼتمیٕی

 ثٝ دػتیبثی ثشای  صْ ؿشى ٚ ثبؿذ ٔی ٞبی پشٚطٜ سیؼه ثب ٔٛاخٟٝ ثشای ٟٕٔی اثضاس سیؼه ٔذیشیت ثٙبثشایٗ . ٌشدد حذ اص ثیؾ

 اػت. ٔختّفی فبصٞبی داسای وٝ اػت پشٚطٜ اٞذاف

٘مذیٍٙی ثش دٚ ٘ٛع اػت: سیؼه ٘مذیٍٙی تیٔیٗ ٚخٜٛ ٚ سیؼه ٘مذیٍٙی داسایی(ثبصاس). سیؼه ٘مذیٍٙی تیٔیٗ ٚخٜٛ یب سیؼه   

ٔحلَٛ  -سیؼه خشیبٖ ٘مذی ثٝ ٘بتٛاٖ ؿشوت یب ػبصٔبٖ دس ٚفبی ثٝ ػٟذ ٔی ثبؿذ. سیؼه ٘مذیٍٙی داسایی وٝ ثب ٘بْ سیؼه ثبصاس

٘بتٛا٘ی دس تجذیُ داسایی ٞب ثٝ پَٛ ٘مذ، دس ٔٛالغ هشٚسی اػت ٚ صٔب٘ی ٌٔشح ٔی ؿٛد  ٞٓ ؿٙبختٝ ٔی ؿٛد، ثٝ ػٙٛاٖ صیبٖ ٘بؿی اص

وٝ ٔؼبّٔٝ ثب لیٕت سایح ثبصاس أىب٘پزیش ٘جبؿذ. ٞشٌبٜ داسایی ٔٛػؼبت ٚ ػبصٔبٖ ٞب اص ٘ٛع داسایی ثب لذست ٘مذؿٛ٘ذٌی پبییٗ ثبؿذ ٚ 

-لیٕت پبییٗ تش ؿٛ٘ذ، سیؼه خشیبٖ ٘مذی ثٝ سیؼه ٘مذیٍٙی ثبصاسػبصٔبٖ ٞب خٟت ٚفبی ثٝ ػٟذ ٘بٌضیش ثٝ فشٚؽ داسایی ٞب ثب 

ثٙبثشایٗ دٚ ػیىُ ػٛد ٚ صیبٖ ٕٞضٔبٖ سخ ٔی دٞٙذ ٚ چشخٝ ػٛد، چشخٝ صیبٖ سا تـذیذ (. 1396)وفبیی،ٔحلَٛ ٔٙدش ٔی ؿٛد

 .٘ذدوشدٜ ٚ دس كٛست افضایؾ ٕٞضٔبٖ ػٛد ٚ صیبٖ، وبٞؾ ٘مذیٍٙی ٚ افضایؾ سیؼه ٘مذیٍٙی ثٝ ٚلٛع ٔی پیٛ

ؿٙبػبیی ٚ اسصیبثی سیؼه ً ٞب دس فبص ػبختٕبٖ ٚ ٘لت ٔؼٕٛاَ دس ٌبٟٔبی اِٚیٝ پشٚطٜ ثٝ ا٘دبْ ٔیشػذ ٚ ایٗ ٔؼئّٝ سا ثغش٘ح ٚ 

وٙذ، صیشا سیؼىٟب دس پشٚطٟٞب تحت تیثیش ػٛأُ صیبدی ٞؼتٙذ وٝ اص خّٕٝ آٟ٘ب ٔیتٛاٖ ثٝ خٌبٞبی ا٘ؼب٘ی ٚ ٘جٛد  پیچیذٜ ٔی

ثٙبثشایٗ تٛػؼٝ سٚؿی خٟت تـخیق ٚ اسصیبثی (. 1396)وفبیی،اؿبسٜ ٕ٘ٛد  ...ذیشیت دس لشاسدادٞب ٚ اًبِؼبت وبفی، هؼفٟبی ٔ

ٞبی ثب  یه پشٚطٜ، هشٚسی ثٝ ٘ظش سػیذٜ ٚ ثٝ ٔذیش پشٚطٜ دس اختلبف ٔٙبثغ ٚ صٔبٖ ثٝ سیؼه سیؼىٟب دس فبص ػبختٕبٖ ٚ ٘لت
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أُ صیبدی ٕٞچٖٛ ػٛأُ ا٘ؼب٘ی، ػٛأُ ٔحیٌی، ػٛأُ ٔشثٛى إٞیت ثیـتش، وٕه ؿبیب٘ی خٛاٞذ ٕ٘ٛد. ثضسٌی یه سیؼه ثٝ ػٛ

؛ أب اص آ٘دبیی وٝ دس ٘ظش ٌشفتٗ تٕبْ ایٗ ػٛأُ (Vandevoorde،2776)ثؼتٍی داسد  ...ثٝ ٔٛاد اِٚیٝ، ػٛأُ ٔشثٛى ثٝ تدٟیضات ٚ

ٞب وبس ثؼیبس صٔب٘جش ٚ پیچیذٞبی اػت، ِزا دس ثؼیبسی اص حمیمبت اص ؿذت ٚ احتٕبَ ٚلٛع سیؼه ثشای تؼییٗ خٟت اسصیبثی سیؼه

ػبختبس ؿىؼت سیؼه ثشاػبع چٟبسٔیٗ ٚیشایؾ سإٞٙبی ٌؼتشدٜ دا٘ؾ (Lipke W ،2773)ثضسٌی آٖ اػتفبدٜ ؿذٜ اػت 

ٔیـٛد، ٔدٕٛػٟٟبی اكّی سیؼه ػجبستٙذ اص فٙی، ثیشٚ٘ی، ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت. ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔـبٞذٜ  1ٔذیشیت پشٚطٜ دس ؿىُ 

ػبصٔب٘ی ٚ ٔذیشیت پشٚطٜ، سیؼىٟبی فٙی سیؼىٟبیی ٞؼتٙذ وٝ دس ٘تیدٝ فٙبٚسی ثىبس ٌشفتٝ ؿذٜ دس پشٚطٜ ٚ یب ٔحیي وبسی پشٚطٜ 

ٞبی ویفیت ٔیـٛ٘ذ. سیؼهثٝ ٚخٛد ٔیأیٙذ ٚ خٛد ؿبُٔ ٘یبصٔٙذی، فٙبٚسی، پیچیذٌی، ػّٕىشدٞب ٚ لبثّیت إًیٙبٖ ٚ دس ٟ٘بیت 

ثیشٚ٘ی پشٚطٜ دس ٔحذٚدٜ اختیبسٞبی ٔذیشاٖ پشٚطٜ ٕ٘یجبؿٙذ. تیٔیٗ وٙٙذٌبٖ لٛا٘یٗ، ثبصاس، ٔـتشیبٖ ٚ آة ٚ ٞٛا خضء سیؼىٟبی 

ب ٞبی ػبصٔب٘ی ٘بْ داس٘ذ ٚ اص خّٕٝ آٟ٘آیٙذ سیؼهی وٝ ٔؼٕٛاَ دس اثش وٕجٛد ٔٙبثغ ػبصٔب٘ی ثٝ ٚخٛد ٔیٞبسیؼهثیشٚ٘ی ٞؼتٙذ. 

 .ٞبی پشٚطٜ، ٔٙبثغ، ثٛدخٝ ٚ اِٚٛیت ثٙذی ػبصٔب٘ی سا ٘بْ ثشدتٛاٖ ٚاثؼتٍیٔی

 ساختار ضکست ریسک 

ػذْ لٌؼیت (Olsson، 2777)ٔؼّٕب دس ص٘ذٌی سٚصٔشٜ دس ػبصٔبٟ٘ب ٚ پشٚطٟٞب وٝ حبُٔ سیؼه سٚؿٙی ثشای وؼت ٚوبس ٞؼتٙذ  

  .ثبیذ اص آٟ٘ب اػتفبدٜ وشد. ثیٗ ػذْ لٌؼیت ٚسیؼه پیٛ٘ذی ٚخٛد داسدٚخٛد داسد. أب ٕٞضٔبٖ فشكتی ٘یض دس آٟ٘ب ٟ٘فتٝ اػت وٝ 

(2711، Hillson) ٖٛسیؼه ٕٞبٖ ػذْ لٌؼیت اػت وٝ ا٘ذاصٜ ٌیشی ؿذٜ اػت ٚ ػذْ لٌؼیت  " : وٙذاؿبسٜ ٔی ٕٞبببچٙب٘ىٝ ٞیّؼ

ػٙٛاٖ احتٕبَ سخذاد آػیت وٝ ثٝ(Wang ،2774)سیؼه یه ٔفْٟٛ چٙذ ٚخٟی اػت  " .سیؼىی اػت وٝ لبثُ ا٘ذاصٍٞیشی ٘یؼت

ثب ایٗ حبَ ایٗ ٔفْٟٛ ٕٞیـٝ ٘تبیح ٔٙفی سا دس پی ٘ذاسد.  ؿٛد وٝ اٞذاف آٖ پشٚطٜ سا ٔتبثش ٔیىٙذ.دس ًَٛ یه پشٚطٜ تؼشیف ٔیصا 

ٞب ٘تبیح ٔٙفی داس٘ذ وٝ ٔٛخت ٔیـٛد افشاد تٟٙب خٙجٟی ٞبیی ٞؼتٙذ أب دس حمیمت اغّت سیؼهسیؼه ٕٞچٙیٗ حبٚی فشكت

تشیٗ فؼبِیتٟبی تؼییٗ وٝ ػختأشٚصٜ ٔذیشیت ثخؾ ٔىُٕ ٔذیشیت پشٚطٜ اػت (.Hillson ،2711) سیؼه سا دس ٘ظش ثٍیش٘ذ ٔٙفی

دا٘ٙذ ّیذی اػت ٚ اغّت ٔذیشاٖ پشٚطٜ ٔیثٙذی ایٗ سیؼه سا ثشػٟذٜ داسد. ایٗ أش یه فشآیٙذ وٞبی پشٚطٜ ٚ چٍٍٛ٘ی اِٚٛیتسیؼه

 .(Perera ،2775 )ٕ٘ٛ٘ٝ هشٚسی اػت.ٔذیشیت سیؼه ثشای ٔذیشیت پشٚطٜ 

    آٖ تب ٔیضاٖ لبثُ لجَٛ تؼشیف ٞبیی ثشای وبٞؾ ٔذیشیت سیؼه ثٝ ػٙٛاٖ فشآیٙذ ؿٙبػبیی ٚ اسصیبثی سیؼه تؼشیف ٚ اػٕبَ سٚؽ

     پغ ٞذف اِٚیٝ ٔذیشیت سیؼه پشٚطٜ ؿٙبػبیی اسصیبثی ٚوٙتشَ سیؼه ثٝ ٔٙظٛس ٔٛفمیت پشٚطٜ اػت (.Tohidi،2711)  ؿٛد

(2779، Lee) دس وُ، فشآیٙذ ٔذیشیت سیؼه ؿبُٔ ٔشاحُ صیش اػت: 

 تحّیُ سیؼه( 4                                                        ًشاحی سیؼه 1(

 ٚاوٙؾ سیؼه( 5                                                     ؿٙبػبیی سیؼه( 2 

 ا٘ؼىبع سیؼه( 6                             یی ٚ ویفاص ٘ظش وّٕ اسصیبثی سیؼه( 3 

وؼت  ٞب اخبصٜ ٞبیی وٝ ثشای ٔذیشیت سیؼه پشٚطٜ دس ٘ظش ٌشفتٝ ٔیـٛ٘ذ ثش تحّیُ وّٕی سیؼه تٕشوض داس٘ذ. أب ایٗ تىٙیه٘ظبْ  

فٛسثض ٚ دیٍش (,Tah J 2771 )ٕ٘یذٞذ.ٞبی لجّی سا ٞب، ٔؼبئُ، الذأبت خجشا٘ی ٚوٕجٛدٞبی ٔٛخٛد دس پشٚطٜٚ وبسثشد دٚثبسٜ سیؼه
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ٞبی ٕٞىبسا٘ؾ ٘ـبٖ داد٘ذ وٝ دس ًَٛ صٔبٖ ٚ دس وـٛسٞبی ٔختّف كٙؼت ػبخت ٚ ػبص ٔبیُ ثٝ وبسثشد تؼذاد ٔحذٚدی اص تىٙیه

 دسیبفتٙذ وٝ سٚؽ ٔـىُ ٞب ٔٙبػت ٘یؼتٙذ. ٔثبَ ِیٛ٘ض ٚ ٞب ٘یض ثشای تٕبٔی ٔٛلؼیتٔذیشیت سیؼه اػت. ٞشچٙذ تٕبٔی تىٙیه

تشیٗ تىٙیه ؿٙبػبیی سیؼه دسكٙؼت ٟٔٙذػی ػبختٕب٘ی اػت وٝ سٚؿٟبی وٕیتی اسصیبثی سیؼه اػىیتٕٛس ٌـبیی ٌشٚٞی سایح

ٞبی ٔٙبػت ٌیشد. دس ایٗ صٔیٙٝ فٛسثض ٚ ٕٞىبسا٘ؾ یه ٔبتشیغ ثشای ا٘تخبة تىٙیهآٖ ثٝ ًٛس ٔىشس ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٔی

ٔلٙٛػی، تدضیٝ، ٞب ؿبُٔ ٞٛؽٞش ٔشحّٝ اصٔذیشیت سیؼه اسائٝ داد٘ذ. ایٗ تىٙیهٞبی ػبختٕب٘ی ثشای ٔذیشیت سیؼه دس ٔحیي

 (.Visser, K،2778) ّیُ حؼبػیت،ٌشاف تلٕیٓ ٚ ... اػتتحّیُ احتٕباِت، تح

وٙذ أب ٞبی وٕیّ فشاٞٓ ٔیچیً ٘ـبٖ داد وٝ اٌش ٔذیشیت سیؼه ثٝ دسػتی دس پشٚطٜ اػٕبَ ؿٛد، ٔجٙبی اًبِؼبتی سا ثشای دادٜ  

ٕ٘بیٙذ. ٕٞچٙیٗ پشسا ٚ  خبٔغ ٚ ٔفیذ اتخبر اًلاػبت٘یض دس دػتشع ثبؿذ تب تلٕیٕبت سا ثشاػبع  اًلاػبتاػت ویفیت   صْ

یٛػتٝ ٕٞىبسا٘ؾ ثیبٖ وشد٘ذ وٝ دس فشآیٙذ ٔذیشیت سیؼه، ثٝ ٚیظٜ دس ؿٙبػبیی سیؼه، ًشفیٗ ػبختبس ثبیذ یه سٚیىشد آٔٛصؿی پ

ٚ دا٘ؾ  اًلاػبتٞبی لجّی ٕٞب٘ٙذ ػٙبسیٛٞبی ٚالؼی ٞؼتٙذ وٝ ثبیذ اص آٟ٘ب تدشثٝ ثیبٔٛص٘ذ. پغ ٔذیشیت سا د٘جبَ وٙٙذ، صیشا پشٚطٜ

یه پشٚطٜ ػبختٕب٘ی ثخؾ ٟٕٔی اص یه ٔذیشیت پشٚطٜ ٔحؼٛة ٔیـٛ٘ذ، ثٙبثشایٗ یه سٚیىشد ٔذیشیت دا٘ؾ ثشای ثٟجٛد 

ٝ تبثیش ٔذیشیت ٘بوبفی سیؼه پشٚطٜ دس ػّٕىشد پبیب٘ی پشٚطٜ، پغ ثب تٛخٝ ث .ٚ ٔفیذ اػت  صْ٘بوبسآٔذی فشآیٙذ ٔذیشیت سیؼه 

ٞبی ػبختٕب٘ی ثؼیبس حبئض إٞیت اػت تب ثذیٗ كٛست ٘مبى هؼف سا ؿٙبػبیی چٍٍٛ٘ی تٛػؼٝ فشآیٙذ ٔذیشیت سیؼه دس ؿشوت

 ٞب پیـٟٙبد ؿٛ٘ذ. ؿٙبػبیی ٕ٘ٛدٜ ٚ الذأبتی ثشای وبٞؾ آٖ

 

 بحث ٍ ًتیجِ گیزی

اص صٔبٖ ؿشٚع اخشای پشٚطٜ وٝ ٞب ٔی ثبؿذ ٚطٜ ، ٔشحّٝ وٙتشَ ٚ ٘ظبست ٞضیٙٝٞبی پشٔشاحُ ٟٔٓ ٚ حیبتی ٔذیشیت ٞضیٙٝ یىی اص  

ٞبی پشٚطٜ ثب ثشآٚسد اِٚیٝ داسد . دس ایی پشٚطٜ ، ػؼی دس اٌ٘جبق ٞضیٙٝٔذیش پشٚطٜ ثب وٙتشَ ٔذاْٚ ٔشاحُ اخش . تب پبیبٖ آٖ ادأٝ داسد

ٞب ٚ دس كٛست افضایؾ ٞضیٙٝ ٞضیٙٝ سا ٔحبػجٝ ٚ ثشسػی ٕ٘بیذ تٛا٘ذ ٞش ِحظٝ ا٘حشافبت پشٚطٜ اص خي ٔجٙبیٜ ٔییٗ ساػتب ٔذیش پشٚطا

دٞی پشٚطٜ ، الذأبت ٙذی پشٚطٜ ٚ افضایؾ ػٛدثتٛاٖ دس خٟت وبٞؾ صٔبٖسا ػّٕی ػبصد . دس ایٗ ٔشحّٝ ٔی حیلاپیـٟٙبدات اك، 

ت ػٕذٜ ٚ خجشاٖ ٘بپزیشی دس ٔشحّٝ لاػذْ ٔذیشیت ٞضیٙٝ دس پشٚطٜ ، ثبػث ثشٚص ٔـىػٕذٜ ای ثٝ ػُٕ آٚسد . ؿبیبٖ روش اػت 

ٞب ، فشآیٙذ ٘ظبست ثش ٚهؼیت پشٚطٜ خٟت ثشٚصسػب٘ی ثٛدخٝ پشٚطٜ ٚ ٔذیشیت تغییشات دس خي وٙتشَ ٞضیٙٝخٛاٞذ ؿذ ،ػبخت 

ٞبی ٔىشس اص ٌضاسؽ ٌیشی . وٙذسا ثیبٖ ٔیبی ٔختّف پشٚطٜ ٔجٙبی ٞضیٙٝ اػت . دس حمیمت ٞضیٙٝ پبیٝ تخلیق ثٛدخٝ دس فبصٞ

خضٚ ساٞىبسٞبی حیبتی ِزا  . ػبت دس خلٛف ػّٕىشد ٞضیٙٝ ٞب ٚ چٍٍٛ٘ی ٔلشف ثٛدخٝ سا ثیبٖ ٔی وٙذلاػّٕىشد پشٚطٜ ، اً

اص ٞضیٙٝ ٞبی ٔی ثبؿذ . ٕٞچٙیٗ ٔذیش پشٚطٜ سا ثشآٖ ٔی داسد وٝ ثٛدخٝ سا ثٍٟٙبْ ٕ٘ٛدٜ ٚ دس ٔٛاسدی             ٞب وٙتشَ ٞضیٙٝ

٘بٔٝ پیؾ ثیٙی ؿذٜ پبیٝ تبییذ ؿذٜ ، تغییشاتی اػٕبَ ٕ٘بیذ ٚ چٝ ثؼب ٚاوٙؾ تلحیح وٙٙذٜ ثشای ثشٌشدا٘ذٖ ػّٕىشد پشٚطٜ ثٝ ثش

 اتخبر ٕ٘بیذ .

سد تشیٗ ثخؾ وٙتشَ ٞضیٙٝ ، تؼییٗ وشدٖ دِیُ تغییشات اػت ٚ اٌش تغییشات ٘یبص ثٝ ٚاوٙؾ تلحیح وٙٙذٜ داؿتٝ ثبؿذ ، دس ٟٔٛٔٓ

وٕیت ٞش ٔتغییش  ثبؿذ وٝ ثٝ ٚػیّٝ آٖ ٔمذاسٞب ، سٚؽ اسصؽ وؼت ؿذٜ ٔیٌیشی ٔی ؿٛد . یىی اص ایٗ تىٙیه آٖ تلٕیٓ

یتٛاٖ ثب لٌؼیت ٌفت وٝ دس ٞش پشٚطٜ، إٞیت ٞبی دس خشیبٖ، ٔدس ؿشایي فؼّی ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٚهؼیت پشٚط ٜ ٌشدد .ثشسػی ٔی
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اكّی اوثش پشٚطٜ ٞب دِٚت  دس حبَ تٛػؼٝ، وبسفشٔب یب ٔتِٛی ٘یؼت. اص آ٘دب وٝ دس وـٛسٞبیوٙتشَ دسآٔذ وٕتش اص وٙتشَ ٞضیٙٝ 

ٌشد٘ذ. اثشات وٕجٛد ٘مذیٍٙی ٚ ػذْ  یٞب ثب ٔـىلاتی ٔٛاخٝ ٔ اػت ٚ ثؼوی وبسفشٔبیبٖ دِٚتی دس تبٔیٗ ثٝ ٔٛلغ ثٛدخٝ پشٚط ٜ

ٖ اختلاَ دس دسآٔذٞبی پیؾ ثیٙی ؿذٜ ٔٛاخٝ ٔی ٌشدا٘ذ. ایٗ أش تبٔیٗ ثٝ ٔٛلغ تؼٟذات ٔبِی وبسفشٔبیبٖ، پیٕب٘ىبساٖ سا ثب ثحشا

ٔٛخت وٕجٛد ٘مذیٍٙی پیٕب٘ىبساٖ ٚ ٔدشیبٖ پشٚطٜ ٌشدیذٜ ٚ دس ٟ٘بیت اغّت ثٝ تٛلف یب تبخیش پشٚطٜ ٞب ٔٙدش ٔی ٌشدد. ا٘دبْ 

ا٘دبْ ؿذٜ، خٛد ٚاثؼتٝ ثٝ ٔحمك ؿذٖ ٞبی تخت ثٝ پیٕب٘ىبساٖ دس ٔمبثُ فؼبِیتؼٟذات ٔبِی وبسفشٔبیبٖ دِٚتی دس استجبى ثب پشدا

ٞبی دس دػت، تغییشات ٔحذٚدٜ پشٚطٜ ٞب ٚ ػذْ تحمك ٞب، تؼذد پشٚطٜ تثبؿذ. اغّت ثٝ دِیُ تغییش اِٚٛیدسآٔذٞبی دِٚت ٔی

یٗ تشٕٞیٗ دِیُ یىی اص ؿبیغ ٌشدد. ثٝیدسآٔذ ٚسٚدی ایـبٖ دچبس اختلاَ ٔدسآٔذٞبی دِٚتی، پشداخت پیٕب٘ىبساٖ ٚ دس ٘تیدٝ 

ثبؿذ. اص خب٘ت دیٍش ػذْ تحمك ٘ـذٖ دسآٔذٞبی ٔٛسد ا٘تظبس ٔیك ٞب، ٔٛاخٟٝ ثب وٕجٛد ٘مذیٍٙی ثٝ دِیُ ٔحمپشٚطُٜ تبخیش دس ید 

ٌشدد، صیشا ٕٞٛاسٜ یٞبی پشٚطٜ ٔدسآٔذٞب دس ٞش پشٚطٜ ٚ ٔٛاخٟٝ ثب وٕجٛد ٘مذیٍٙی، خذا اص ایدبد تبخیش، خٛد ٔٙدش ثٝ افضایؾ ٞضیٙٝ

ٔبِی خذیذ ثب ٞضیٙٝ ٕٞشاٜ اػت. خٟت وٙتشَ ٚهؼیت دسآٔذ ٚ ٘مذیٍٙی ٚ ٔحبػجٝ دلیك ٚ اػلاْ ٔیضاٖ خؼبست ٚاسدٜ  تبٔیٗ ٔٙبثغ

ثٝ پیٕب٘ىبس ثٝ دِیُ تبخیش وبسفشٔب دس پشداخت ثٝ ٔٛلغ ٚ پیـجیٙی ساٞىبسٞبی ثشٖٚ سفت اص ثحشاٖ ٔبِی پشٚطٜ  صْ اػت پیٕب٘ىبساٖ 

، ٞٓ اسص ثب بخیشات سا دس حذالُ ا٘ذاصٜ ٌیشی وٙٙذ. ایٗ ٔٛهٛع إٞیت ٚ حؼبػیت وٙتشَ دسآٔذ ساثتٛا٘ٙذ وّیٝ اثشات ٘بؿی اص ایٗ ت

٘مذیٍٙی پشٚطٜ دػت یبفت ٚ  دٞذ. اص ًشیك وٙتشَ ٞٓ صٔبٖ دسآٔذٞب ٚ ٞضیٗ ٟٞبی پشٚطٜ، ْ یتٛاٖ ثٝ خشیبٖوٙتشَ ٞضیٙٝ لشاس ٔی

دسكذد ایدبد یه سٚیىشد  پظٚٞؾیٗ ا .٘مذیٍٙی سا تحت وٙتشَ داؿتٞبی ) یب احتٕب  دسآٔذٞبی( ٔبِی ٘بؿی اص خشیبٖ ٞضیٙٝ

ٞبی ی ایٗ پظٚٞؾ، وبسثشد ٔذیشیت سیؼه دس پشٚطٜٞبی ػبختٕب٘ی اػت. اٍ٘یضٜدا٘ؾ ٔحٛس ثشای ٔذیشیت سیؼه دس پشٚطٜ

وٙذ ٔبِىبٖ ٚ پیٕب٘ىبساٖ وٕه ٔیػبختٕب٘ی ٚ ثٟجٛد ایٗ ػّٕىشد ثشای ٔبِىبٖ ٚ پیٕب٘ىبساٖ اػت. ٘تبیح ٔٛسد ا٘تظبس ایٗ پظٚٞؾ ثٝ 

 .تش داؿتٝ ثبؿٙذ ٚ اص دا٘ؾ ٚ تدشثٝ خٛد ثٝ ثٟتشیٗ ٘حٛ اػتفبدٜ وٙٙذٔٙذ ٚ سػٕی یه ٔذیشیت سیؼه ٘ظبْ

ٞب سا دس ایٗ ٔمبِٝ ثیـتش ثٝ ثحث ٔذیشیت ٞضیٙٝ پشداختٝ ؿذٜ ٚ اص سٚؽ ٔذیشیت اسصؽ وؼت ؿذٜ تبثیشات آٖ ثش دسآٔذ ٞضیٙٝ

ثذػت أذٜ سا دس حٛصٜ ٔذیشیت ٚ سیؼه پشٚطٜ،ؿبخق ٘مذیٍٙی ٚ سیؼه ٘مذیٍٙی ٔٛسد ثشسػی لشاس  ثشسػی وشدیٓ.٘تبیح

دٞذ وٝ ثب وٙتشَ ٕ٘ٛداس دسأذٞب ٚ ٞضیٙٝ ٞب، خشیبٖ ٘مذیٍٙی دس ثبصٜ صٔب٘ی ٔلٛة ٚ ٞضیٙٝ ٞبی تذٚیٗ ؿذٜ ٌشفت.٘تبیح ٘ـبٖ ٔی

 یبثذ ٚ دس ساػتبی آٖ سیؼه ٘مذیٍٙی افضایؾ خٛاٞذ یبفت.ثٝ تؼبدَ ٔی سػذ ٚ ثب افضایؾ ٞضیٙٝ ٞب ٘مذیٍٙی وبٞؾ ٔی 
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