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 چکیذه
 دس صهیٌِ ایي دس صیبد تأکیذ ػذم ٍ پشٍطُ هذیشیت دس هَفقیت دس هذیشاى ّبی هْبست اّویت هَسد دس ثیٌـی اسائِ ّذف ثب هقبلِ ایي

 دس لاصم «ًشم» یب اًؼبًی هْبستْبی ثب ساثغِ دس ثشجؼتِ ًَیؼٌذگبى اص ثؼیبسی ًظشات گفتگَ ایي دس. اػت ؿذُ اسائِ داًـگبُ آهَصؽ چبسچَة

 ثبلقَُ هذیشاى ثِ داًـگبُ آهَصؽ ٍ پشٍطُ هذیشیت ادثیبت تجْیض چگًَگی ثش هشٍسی ، صهیٌِ ایي ثشاثش دس. ؿذ خَاّذ هغشح ّب پشٍطُ هذیشیت

 هذیشیت آهَصؽ اسائِ دس پیـٌْبدی هتَى هْوتشیي PMBOK ساٌّوبی کِ آًجبیی اص. ؿذ خَاّذ اًجبم اًؼبًی ّبی هْبست حَصُ دس پشٍطُ

 تأکیذ "(اًؼبًی) ًشم" دس خلَف هْبستْبی ّضیٌِ ثِ الضام  "ثش  (فٌی) ػخت" ّبی هْبست کِ کشد خَاّذ هـخق هقبلِ ایي ، اػت پشٍطُ

ًـبى هی  ًتیجِ. دّذ هی ًـبى سا ّب داًـگبُ دس پشٍطُ هذیشیت آهَصؽ دس ًشم ٍ ػخت هْبستْبی ثیي تؼبدل ثِ ًیبص ثؼذی ثحث. کٌذ هی

 .دٌّذ تـخیق خَد آهَصؿی ّبی ثشًبهِ دس سا ثیـتش اًؼبًی ّبی هْبست ّبی جٌجِ تشکیت اّویت ثبیذ سؿتِ ایي دس اػبتیذ  کِ دّذ 
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 مقذمه-1

 ٍجَد ًگشاًی ایي ثشای ػوذُ ًگشؽ دٍ. اػت پشٍطُ هَفقیت اص ًگشاًی ، ادثیبت دس تکشاسی هضبهیي ٍ پشٍطُ هذیشیت صهیٌِ دس ػوذُ ًگشاًی

 ایي ثِ  ًضدیک استجبط(. هَفقیت ػَاهل) داسًذ ًقؾ ّب پشٍطُ هَفقیت دس کِ ػَاهلی ٍ ،( هَفقیت هؼیبسّبی) هَفقیت داٍسی چگًَگی - داسد

 پشٍطُ آهیض هَفقیت اسائِ ثشای ػبهلی خَد خَدی ثِ پشٍطُ هذیش كلاحیت ، ػَ یک اص. اػت پشٍطُ هذیش كلاحیت ی دس خلَف ًگشاً ، هَسد 

 .ثبؿذ داؿتِ كلاحیت ، ثبؿذ داؿتِ هَفق ًتبیج دس سا تأثیش ثیـتشیي کِ هٌبعقی دس ثبیذ پشٍطُ هذیش ، دیگش ػَی اص ٍ اػت ّب

 حتی یب هکول پشٍطُ ثش هجتٌی ّبی ػیؼتن ، كٌبیغ اص ای فضایٌذُ تؼذاد دس. کٌٌذ هی ایفب هذسى ؿشکتْبی دس هْوی ًقؾ ّب پشٍطُ

 ، PMI) پشٍطُ هذیشیت هَػؼِ گضاسؽ . عجق[1]( 2011 ، ّوکبساى ٍ دیَیغ)ّؼتٌذ  ؿذُ تقؼین ٍ کبسثشدی ػٌتی ػبختبسّبی جبیگضیي

 ، ؿغل سؿذ کٌبس دس. ؿَد هی ایجبد جْبى ػغح دس پشٍطُ هذیشیت جذیذ ًقؾ هیلیَى 15.7 ، 2020 تب 2010 ػبلْبی ثیي ، [2](2013

 اص ّب پشٍطُ اجشای دس پشٍطُ هذیشیت کِ آًجب اص. [2]  (PMI ، 2013) داؿت خَاّذ ٍجَد حشفِ ایي اقتلبدی سدپبی دس تَجْی قبثل افضایؾ

. اػت هْن ثؼیبس ػبصهبًی سقبثت ثشای ّب پشٍطُ هذیشیت هؼئَل افشاد ثشای اػتؼذاد هذیشیت ٍ هَثش آهَصؽ ، اػت ثشخَسداس تشی ٍیظُ اّویت

 ثؼیبسی دس. داسًذ صیبدی تقبضبی كٌبیغ اًَاع دس داًـگبُ پشٍطُ هذیشیت ّبی ثشًبهِ التحلیلاى فبسؽ کِ اػت دلایلی تشیي اكلی اص یکی ایي

 .اػت اجشایی آهَصؽ ٍ MBA ، هٌْذػی دسػی ّبی ثشًبهِ اص هْوی ثخؾ پشٍطُ هذیشیت ، تجبسی هذاسع ٍ داًـگبّْب اص

 سٍثشٍ چـوگیشی ّبی چبلؾ ثب خَد ّبی پشٍطُ هذیشیت دس كٌبیغ ، پشٍطُ ثش هجتٌی ّبی ػبصهبى ٍ ّب پشٍطُ اّویت افضایؾ ثب ّوضهبى

 هذیشیت هشثی یک اًتظبس هَسد ػولکشد ، ّب پشٍطُ اص ثؼیبسی دس. خَسًذ هی ؿکؼت اًگیضی حیشت ػشػت ثب ّوچٌبى ّب پشٍطُ، ّؼتٌذ

 ٍ جشگِ ؛ 2008  جشگِ ؛ 2008  حوَد) اػت ؿذُ دسک ٍاقؼی ػولکشد اص کوتش پشٍطُ هذیشیت دفتش یب پشٍطُ هذیشاى اص گشٍّی ، پشٍطُ

 ػبل آؿَة گضاسؽ ثشاػبع ، هثبل ػٌَاى ثِ.  [3,4,5,6,7,8](2009  تبثٌیک ؛ 2013  اٍدى ٍ اػتٌلی ؛ 2008  پَهفشت ؛ 2009  سٍاًَاى

 هذیشیت دس ّب چبلؾ ثش غلجِ ثشای کِ ثبٍسًذ ایي ثش هحققبى.  [9](2009 ، جبًؼَى) ّؼتٌذ ؿکؼت حبل دس ّب پشٍطُ کل اص 68٪ ، 2009

 ٍ سیف ؛ Egginton ، 2012 ؛ 2012 ، پیکی ٍ کَسدٍثب ؛ 2008 ، اتکیٌؼَى) اػت لاصم پشٍطُ پیـشفت ثشای ای تبصُ سٍیکشدّبی ، ّب پشٍطُ

 ثِ پشٍطُ هذیشیت یبدگیشی ٍ آهَصؽ.  Winter et al.، 2006)[10,11,12,13,14,15] ؛Rolstadås et al.، 2011 ؛ 2005 ، هیشی

 هذیشیت هتخللبى آهَصؽ ٍ آهَصؽ فؼلی سٍیکشدّبی کِ ٍاقؼیت ایي. اػت ؿذُ تجذیل ثیـوبسی هغبلؼبت ٍ هجبحثبت ، پیـٌْبدّب کبًَى

 ًیؼت. هذسى ًیبص پبػخگَی پشٍطُ

 پزوژه مذیز شایستگی-1

 1959 ػبل دس ّبسٍاسد ثبصسگبًی ثشسػی دس گبدیغ اص ای هقبلِ ثِ تَاى هی سا ًقؾ آى دس ؿبیؼتگی ّبی جٌجِ ٍ پشٍطُ هذیش ًقؾ ثِ ػلاقِ

(Gaddis1959 )[16] ٍ ِکشد  سدیبثی 1967 ػبل دس ، لَسچ ٍ لاسًغ دػت ثِ ، ّبسٍاسد تجبسی ثشسػی ٍ ًقذ دیگش هقبل"New 

management job: the integrator" .پشٍطُ هذیشیت ثِ هشثَط هتَى دس ، صهبى آى اص (Kerzner1998؛ Meredith and 

Mantel1995؛ Dinsmore1993؛ Turner1993؛ Pinto1998 )[17,18,19,20,21] ِهجل (Dewhirst1996 )ٍ طٍسًبلی هقبلات 

(Einsiedel1987 )اػت ؿذُ ًَؿتِ ، اػت هؤثش پشٍطُ هذیش کِ آًچِ هَسد دس . 

 ، Thamhain تحقیقبت اػبع ثش 1970 دِّ اٍاػظ تب اٍایل اص ، هَضَع ایي هَسد دس اٍلیِ تحقیقبت ثش هجتٌی تحقیقبتی ّبی گضاسؽ

Gemmill ٍ Wilemon 1978ٍیلوَى  ٍ ثبهیي) پشٍطُ هذیشاى ػولکشد ٍ هْبست دسCleland and King1988,؛ Gemmill1974؛ 
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Thamhain and Gemmill1974؛ Thamhain and Wilemon1977a) [22,23,24,25,26]  ثِ تحقیق ایي. ؿًَذ هی ظبّش 

 ٍ صیوشس تَػظ ٍ [29]( 1992) لَگلیي هک ٍ فَسد ،[28] 1990 دِّ اٍایل دس گبدکي ، 1980 دِّ دس[27] ( 1987) پَصًش اص اثشی ػلاٍُ

 هذیشیت ؿبیؼتگی دسک ثشای سا تحقیق اكلی ػْن( 1991) پتشػي تَػظ ؿذُ ثشسػی ادثیبت صهیٌِ دس هْن هغبلؼِ یک ٍ( 1998) یبػیي

 .دّذ هی تـکیل پشٍطُ

 ًظشات ثِ ثیـتش پشٍطُ هذیشیت ؿبیؼتگی ّبی جٌجِ هَسد دس تحقیق ثش هجتٌی ادثیبت ، پشٍطُ هَفقیت ػَاهل ثِ هشثَط هغبلؼبت دسهَسد

 ؛Posner1987a) اػت پشٍطُ هؤثش پشػٌل ًیبص هَسد ؿخلی خلَكیبت ٍ ّب هْبست ، داًؾ هَسد دس افشاد ػبیش ٍ پشٍطُ هذیشاى

Thamhain1991؛ Ford and McLaughlin1992a؛ Wateridge1996 ؛ Zimmerer and Yasin1998a.) 

 مهارتهای مذیز پزوژه-0

 پشٍطُ هذیشیت ّبی كلاحیت اگشچِ. داسد هَضَع چٌذیي تؼلظ ثش  ثِ ًیبص ّوضهبى عَس ثِ کِ اػت هتٌَع ٍ پیچیذُ پشٍطُ هذیشٍظبیف  

 ثؼیبس آى اّذاف ٍ پشٍطُ هـتشک دسک اص پـتیجبًی ثشای ؿجکِ کل ٍ تین اػضبی ثیي استجبط ، ّؼتٌذ هْن ثؼیبس پشٍطُ هَفقیت ثشای ػٌتی

  ، فشدی ثیي تَاًبیی جولِ اص ّب هْبست اص تشکیجی ثِ ّب پشٍطُ آهیض هَفقیت هذیشیت ثٌبثشایي. اػت هْن

 هبًتَ .داسد ًیبص سّجشی هٌبػت سفتبسّبیی پَیب ادغبم ػپغ ٍ افشاد ٍ ٍضؼیت دسک تَاًبیی ثب ّوشاُ ، ؿٌبختی تَاًبیی ٍ فٌی ّبی ؿبیؼتگی

 داؿت اظْبس  کبتض. آٍسی في هْبستْبی ٍ هقبثلِ ، سّجشی ، ػبصی تین ، ذّیػبصهبً ، استجبعبت: کشد ثٌذی عجقِ ثخؾ ؿؾ ثِ سا هْبستْب. آل

 هی  ElSabaa. یبثذ تَػؼِ هؼتقل ثغَس تَاًذ هی کِ اػت هتکی فٌی هْبستْبی ٍ هفَْهی هْبستْبی ، اًؼبًی هْبستْبی ثش هؤثش اداسُ کِ

 داسًذ. فٌی هْبستْبی ٍ پشٍطُ هذیشیت سٍؿْبی دس سا تأثیش کوتشیي پشٍطُ هذیشاى اًؼبًی هْبستْبی: افضایذ

 فٌی ّبی تکٌیک ثیي داخلی سٍؿْبی ثْتشیي ثیي ثٌذی تقؼین ثْتشیي تقشیجبً  لٍَ ، کبًبدایی هحَس پشٍطُ ّبی ػبصهبى هَسد دس تحقیقبت دس

 تیوی هَثش استجبط ، ریٌفؼبى هـبسکت ، ثبلاّن افضایی  ثب پشٍطُ ّبی تین ؿبهل آهذُ پذیذ اًؼبًی ّبی هْبست هجوَػِ. داد ًـبى سا اًؼبًی ٍ

 هشدم ّبی هْبست اّویت ّوچٌیي دیگش هغبلؼبت. ثبؿذ هی کبسکٌبى ؽاًگیض ٍ هذیشیت ٍ تؼبسضبت  هذیشیت ، هـتشی سضبیت ، خبسجی ٍ

 .اًذ کشدُ ثشجؼتِ پشٍطُ هَفقیت ثشای سا

 :کٌذ هی تؼشیف ایي كَست  ثِ سا پشٍطُ ، هٌبثغ اًؼبًی هذیشیت ّبی هْبست اّویت دسک ثب  تشًش

 کبس اص ای هحذٍدٍُ  صهبى ٍ ّضیٌِ هحذٍدُ یک دس ٍ ؿذُ ػبصهبًذّی ًَیي ای ؿیَُ ثِ هبدی ٍ هبلی ، اًؼبًی هٌبثغ آى دس کِ یکَؿـ

 .دٌّذ اًجبم کیفی ٍ کوی اّذاف تَػظ ؿذُ تؼشیف ػَدهٌذ تغییش ثِ دػتیبثی ثشای سا یفشد ثِ هٌحلش

. گیشد هی ثش دس ًیض سا تین یک هذیشیت تَاًبیی ٍ داسد ًیبص فٌی كلاحیت اص ثیؾثِ  پشٍطُ سّجشی کِ کٌٌذ هی ثیبى پتشیک ٍ کلَپٌجَسگ

 کبسآیی استجبعی، ّبی هْبست . اػت هْن ثؼیبس پشٍطُ هشاحل توبم عشیق اص ریٌفؼبى سضبیت ثِ دػتیبثی ثشای سٍاثظ هذیشیت دس هْبست

 ثب كشفبً ،ًِ ؿَد هی حبكل آًْب خلاقیت ٍ داًؾ اص اػتفبدُ ثب افشاد عشیق اص پشٍطُ ًتبیج صیشا ، کٌٌذ هی تکویل سا( فٌی) ػخت ّبی هْبست

 هذیشاى کِ اػت ّبیی چبلؾ ثضسگتشیي اص یکی ریٌفؼبى ػبیش ٍ تین اػضبی ثب هٌبػت سٍاثظ ایجبد. افضاسّب ػخت یب ّب تکٌیک اص اػتفبدُ

 .دٌّذ پشٍسؽ سا ًشم ٍ ػخت هْبست دٍ ّش تب داسد ًیبص آًْب ثِ اهش ایي. ّؼتٌذ سٍثشٍ آى ثب پشٍطُ

 اص ثشخی. اػت هْن ثؼیبس پشٍطُ هَفقیت ثشای کِ ، کٌذ هی ؿٌبػبیی "ُ هفقَد حلقِ" ػٌَاى ثِ سا ّب پشٍطُ هذیشیت دس ًشم هْبستْبی  ثلضس

 ٍ خلاقیت ، پزیشی اًؼغبف ، ػبصی تین ، گیشی تلوین ٍ هؼئلِ حل ، سّجشی ، ػبصهبًی اثشثخـی ، استجبط: اص ػجبستٌذ گشٍُ ایي هْبستْبی
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 اًجبم چگًَگی داًؼتي اص ًبؿی ٍاقؼی هَفقیت ، ؿَد هتوشکض کبس سٍی ثبیذ پشٍطُ هذیش اگش کِ کٌذ هی ادػب  Halstead. ًفغ ثِ اػتوبد

 . اػت دیگشاى عشیق اص کبسّب

 جْبى ؿبیذ ٍ ؿوبلی آهشیکبی دس ّب پشٍطُ هذیشاى ثشای غبلت ای حشفِ اًجوي ، هتحذُ ایبلات دس پشٍطُ هذیشیت هَػؼِ ، 1969 ػبل اص

 ثشًبهِ آى ٍظیفِ اكلی جٌجِ. داسد تحقیقبت ٍ آهَصؽ ، آهَصؽ ، پشٍطُ هذیشیت اػتبًذاسدّبی ایجبد استقبء دس هْوی ًقؾ اهش ایي. اػت

 ٍجَد جْبى ػشاػش دس هؼتجش PMP 55000 حذٍد 2002 ػبل دس. اػت( PMP) پشٍطُ هذیشیت پشٍطُ تؼییي ًتیجِ دس ٍ گَاّیٌبهِ كذٍس

 .ثَدًذ یبفتِ افضایؾفقشُ  108000 ثِ 2005 آٍسیل تب کِ داؿت

PMBOK هی  اػت لاصم ّب پشٍطُ هذیشیت ثشای کِ ػخت هْبستْبی ثش ّوَاسُ پشٍطُ هذیشیت ادثیبت ایي توشکض. داسد ٍجَد 1987 ػبل اص

 ٌَّص ٍ اػت ًذاؿتِ چـوگیشی تغییش فؼلی ٍیشایؾ دس حتی سٍیکشدی چٌیي. اػت دادُ اًتقبل صهیٌِ پیؾ ثِ سا ًشم هْبستْبی ثبؿذ ٍ 

 ؿذُ تأکیذ ّوچٌبى ، هلوَع ّبی خشٍجی ٍ اثضاسّب اص اػتفبدُ ، ػلوی هذیشیت اكَل ، فٌی داًؾ هبًٌذ ػخت هفبّین تحَیل ثش آى تأکیذ

جضیی  هؼئلِ ایي کِ کٌٌذ تلَس ثشخی اػت هوکي حتی. اػت ًبکبفی ٍ جضئی ًشم هْبستْبی پَؿؾ سػذ هی ًظش ثِ ، هقبثل دس. اػت

 .اػت.

 هذیشیت دس ًیبص هَسد ػخت ّبی هْبست دسگیش ًشم ّبی هْبست اص ثیـتش PMBOK کِ ّؼتٌذ هَافق  ٍاکش ٍ ثَسى کِ سػذ هی ًظش ثِ

 ثِ ، پشٍطُ استجبعبت هذیشیت ٍ پشٍطُ اًؼبًی هٌبثغ هذیشیت هبًٌذ ، اًؼبًی ّبی جٌجِ ثب ساثغِ دس داًؾ حَصُ دٍ ، ایي ثش ػلاٍُ. اػت پشٍطُ

  ًظش ثِ ثیـتش داًؾ ّبی صهیٌِ ایي دس حتی. سػٌذ هی ًظش ثِ فٌی حَصُ ّبی ثؼذ اص  ػٌَاى ثِ هؼوَل عَس

 ػبختِ "ػخت" سٍیکشدی چٌیي سٍی ثش PMBOK چشا [.26] اًؼبى تفکش ٍ سٍاثظ تب ثبؿذ اثضاس ٍ فشآیٌذ ثِ هشثَط ثیـتش تأکیذ کِ سػذ هی

 ٍ ػیؼتن هٌْذػی هبًٌذ هفبّیوی دس پشٍطُ هذیشیت هجبًی. ؿَد دادُ تَضیح ػیؼتن تئَسی هغبلؼِ ثِ هشاجؼِ ثب تَاًذ هی کِ اػت ؿذُ

 حَصُ ایي دس هَجَد سٍیکشدّبی ػخت اًَاع ثیي دس ٍ ّؼتٌذ هؼتقش ػیؼتن تئَسی دس هفبّین ایي. اػت ًْفتِ ػیؼتوْب تحلیل ٍ تجضیِ

 تَاى هی ثٌبثشایي ، سٍد هی پیؾ ػخت ایذئَلَطیْبی غبلت کبسثشد اص کِ هذتْبػت ػیؼتن تئَسی ، حبل ایي ثب[. 28] اًذ ؿذُ ؿٌبختِ

 ثب - کِ کٌٌذ هی خبعشًـبى[ 24] تَهبع ٍ ثبکل. دّذ اًجبم سا کبس ّویي ًیض پشٍطُ هذیشیت کِ اػت سػیذُ آى صهبى کِ کشد پیـٌْبد

(. 433 كفحِ) ّؼتٌذ یبدگیشی ٍ تؼبهل ثش توشکض ثِ کٌتشل ٍ فٌبٍسی ثش هجتٌی سؿتِ یک اص تغییش حبل دس داًـوٌذاى ، حشفِ ایي تکبهل

 هی تضویي ، داسد ٍجَد ّوچٌبى ٍ داسد جْبى ػشاػش دس ٍ اػتشالیب ّبی داًـگبُ دس پشٍطُ هذیشیت آهَصؽ دس PMBOK کِ ؿذیذی تأثیش

 .کٌٌذ اتخبر تشی هتؼبدل سٍیکشد ، حشفِ دس هَفقیت ثشای ًیبص هَسد ػخت ٍ ًشم ّبی هْبست ثب ثشخَسد دس آى ًَیؼٌذگبى کِ کٌذ

 پزوژه مذیزیت در دانشگاه آموسش -4

 ، ٍجَد ایي ثب. ؿَد هٌؼکغ آهَصؿی ّبی ثشًبهِ دس ثبیذ ایي ٍ ؿَد هی ؿبهل سا ّب هؼئَلیت ٍ ّب ًقؾ اص ٍػیؼی عیف پشٍطُ هذیشیت

 ضشٍسی پشٍطُ هَفقیت ثِ دػتیبثی ثشای کِ اػت فٌی ّبی هْبست سٍی ، ّب داًـگبُ چبسچَة دس ، پشٍطُ هذیشیت ّبی آهَصؽ ثیـتش توشکض

حَصُ  ثب هقبیؼِ دس فٌی هْبستْبی کِ اػت دلیل ایي ثِ اهش ایي. اػت کیفیت ٍ ّضیٌِ ، صهبى آٌّیي هثلث اٍل دسجِ دس کِ ، ؿَد هی تلقی

 ایي اص خبكی ّبی جٌجِ کِ حبلی دس کِ داؿتٌذ اظْبس  Carbone ٍ Gholston. ؿًَذ هیتذسیغ   تش آػبى ًشم هْبستْبی دؿَاس ّبی 

 کِ داسد ٍجَد ؿغل اص دیگشی ّبی جٌجِ ، ؿَد گشفتِ فشا هَسدی هغبلؼبت ثب ٍ ػبصی ؿجیِ عشیق اص دسع کلاع یک دس اػت هوکي حشفِ

 )اًؼبًی( هی ثبؿذ. ًشم هْبست ّبی جٌجِکِ ّوبى  اػت دؿَاس کلاع دسآى  آهَصؽ خلَكبًٍ هداسد تجشثِ اص دیگشی ًَع ثِ ًیبص

 ّبی هْبست ٍ هشتجظ افشاد دسک ثٌبثشایي ٍ دٌّذ هی اًجبم سا پشٍطُ کبس کِ ّؼتٌذ افشادی کِ داًٌذ هی ی ثیـتش ٍ ثیـتش ّبی ػبصهبى

 ایي ثبیذ داًـگبُ اػبتیذ . ؿَد هی پـتیجبًی ًیض Kliem ٍ Ludin تَػظ دیذگبّی چٌیي. اػت حیبتی ثؼیبس پشٍطُ هَفقیت ثشای هذیشیتی
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 ؿبهل کِ پشٍطُ هذیشیت توشیي ثِ هشثَط ّبی صهیٌِ کلیِ دس جَیبى داًـ هْبست استقبء جْت دس سا خَد تلاؽ ٍ گیشًذ کبس ثِ سا ّب دیذگبُ

 ٍ ضوٌی داًؾ ثیي کِ ثَد کؼی اٍلیي پَلاًی. دٌّذ افضایؾ ، اػت كشیح ٍ ضوٌی ّبی داًؾ ، ػخت ّبی هْبست ، ًشم ّبی هْبست

 ٍ ػقلاًی ، ػیٌی داًؾ ثب داًؾ کِ حبلی دس ، اػت تجشثی ٍ ؿٌبختی ، رٌّی یبدگیشی حَصُ دس هؼوَلاً ضوٌی داًؾ. ؿذ قبئل توبیض كشیح

 ایٌْب. داسًذ قشاس ضوٌی داًؾ دس ّب ؿشکت ؿذُ گشفتِ ًبدیذُ غبلجبً ّبی داسایی. اػت دػتشع دس ّن ٍ هؼتٌذ ّن ٍ داسد کبس ػشٍ تش فٌی

 ٍ  اػت دؿَاس اسصیبثی یب اًتقبل ثشای ضوٌی داًؾ. ّؼتٌذ ًبهحؼَع ّب قیبع ٍ ّب اػتؼبسُ ، تلبٍیش ، ّب اسصؽ ، ، ؿَْد ، ثیٌؾ هبًٌذ

 .آیذ هی ثذػت تجشثِ ثب ٍ صهبى گزؿت ثب هؼوَلاً

  EI. اػت آٍسدُ دػت ثِ سا( EI) ّیجبًی َّؽ یؼٌی اخیش هحجَثیت کِ داسد دیگشی هفَْم ثب ًضدیکی استجبط ضوٌی داًؾ

 َّؽ هجوَػِ صیشٍ  کٌذ هذیشیت سا دیگشاى ٍ خَد تب ػبصد هی قبدس سا فشد کِ ؿَد هی ؿبهل سا تشکیجی  ّبی قبثلیت اص ای هجوَػِ

 تفکش ّذایت ثشای اعلاػبت ایي اص اػتفبدُ ٍ آًْب ثیي دس تجؼیض ، دیگشاى ٍ ؿخق ػَاعف ٍ احؼبػبت ثش ًظبست تَاًبیی ؿبهل کِ اجتوبػی

 ، هی ثبؿذ.اػت ؿخق اػوبل ٍ

EI ثِ هؼوَلاً کِ  اػتبًذاسد هٌغقی َّؽ ثب IQ ِسٍ ایي اص ٍ ؿَد هی هشثَط اًؼبى راتی تَاًبییْبی ثِ ثیـتشٍ  اػت هتفبٍت ؿَد هی گفت 

 EI. ؿَد هی تقَیت صهبى عَل دس آهذُ دػت ثِ تجشثیبت ثب ٍ ؿَد دادُ آهَصؽ تَاًذ هی اهب ثبؿذ راتی تَاًذ هی EI. داد آهَصؽ تَاى ًوی

 ای حشفِ ػبصهبًْبی حَصُ دس ، داًـگبُ سػوی آهَصؽ ساّشٍّبی جبی ثِ ٍ  اػت ؿذُ گشفتِ ًظش دس ؿغلی كلاحیت اص جضئی ػٌَاى ثِ اهب

 .گیشد هی قشاس

 سا کبسکٌبى ّبی ؿبیؼتگی خَاٌّذ هی کِ ّبیی ؿشکت کِ دّذ هی ًـبى ّبًؼي. ؿَد گشفتِ ًبدیذُ ًجبیذ هذت عَلاًی یبدگیشی جٌجِ

 اص هذت عَلاًی یبدگیشی. ؿَد آًْب کبسی صًذگی عَل دس فشد پیـشفت ثِ هٌجش کِ کٌٌذ فشاّن سا ای ثْیٌِ ّبی هحیظ ثبیذ ثخـٌذ ثْجَد

 اًجبم فشد ًشم ٍ ػخت ّبی هْبست تقَیت جْت دس ثبیذ تلاؿْبیی چٌیي اهب ، ؿَد تلقی پیـشفت ایي اص ثخـی ثبیذ ثیـتش آهَصؽ عشیق

 هذیشیت داًـکذُ هذسع ، لیت لی آى دکتش قَل ًقل اص آى اّویت ثیبى ثشای ٍ کٌذ هی ثحث صًذگی یبدگیشی هَسد دس  Delaney. ؿَد

 :کٌذ هی اػتفبدُ اػتشالیب داًـگبّی

 آهَصؽ ثِ ًیبص ّویـِ ، ثبؿیذ داؿتِ تحلیلات چقذس کِ ًیؼت هْن. اػت هتغیش دًیبی ثب ػبصگبسی هَسد دس هذت عَلاًی یبدگیشی"

 ".ذیکٌ سٍص ثِ تغییش حبل دس دًیبی دس سا هْبست ٍ داًؾ هذاٍم عَس ثِ کِ کٌیذ فکش ایي ثِ. اػت ثیـتش

 گیزی نتیجه -5

  ثبػث آًچِ ، حقیقت دس. اػت کشدُ تأییذ سا آیٌذُ ٍ فشّیختِ هتخللبى آهَصؽ ٍ آهَصؽ لضٍم پشٍطُ هذیشیت کِ هذتْبػت

 ثش آى تأکیذ ّوچٌیي ٍ خَد داًؾ یبدگیشی ٍ آهَصؽ دسٍى دس ، ثبؿذ تـخیق قبثل ای حشفِ سؿتِ یک ػٌَاى ثِ پشٍطُ هذیشیت ؿَد هی

 ؿَد هی تذسیغ پشٍطُ هذیشیت دس آًچِ کِ گشفت ًتیجِ تَاى هی تشتیت ایي ثِ. داسد ٍجَد داًؾ اػضبی ٍ تحقیقبت ، ادثیبت ّبی جٌجِ

 ّبی داًـگبُ تَػظ ؿذُ اسائِ پشٍطُ هذیشیت ّبی ثشًبهِ آیب کِ سػذ هی ًظش ثِ دسػت ػؤال ایي ثٌبثشایي. چیؼت پشٍطُ هذیشاى ثشای خَد 

 یب خیش. کٌذ هی هجْض کبس ًیشٍی ثِ ٍسٍد ثشای آًْب آهبدگی ثب ساثغِ دس هٌبػت ّبی هْبست/  داًؾ ثِ سا جَیبى داًـ ، هختلف

 دس اًتْب دس یک جولِ تَجِ ثِ هْبست ّبی ًشم ثِ هَاصات آهَصؽ هْبست ّبی ػخت ثبیؼتی ثِ یک اًذاصُ هَسد تَجِ ٍ توشکض قشاس گیشد.

 منابع
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