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Abstract 

 
Civil projects is one of the leading industry sectors that spurred economic growth. Risk management and its 

evaluation are keys  factors to the success of projects. Since risk is a part of any project connot be could denied. 

But, its proper management can offer solutions to control it. We identify the risks in the arark-khoramabad 

freeway project using the PMBOK. In this study, total of 66 possible risks were identified through a 

comprehensive literature review and field study by experts. More ever, there 66 risks were clustered into 4 

components; 6) Technical, functional and qualitative risk 2) Organizational risk 3) Management risk 4) External 

risk. Applying expert opinions and the Best-Worst Method (BWM) that is a multi-criteria decision-making 

method, the relative importance (weights) of these criteria were calculated. The result  show that management 

risk is most important criterion. The lack of financial sources and government supports are the main sub 

criterion and risks. Finally, with detected risk ranked, reaction programs to important risk were provided and 

enables the project manager and authorities to keep face of risks. 
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 31/2/1311تاریخ پذیزش:    14/22/1311تاریخ دریافت:
 

 چكیدُ
. گطزز هی یاقتهبز كطكتیثَزُ کِ هَجت ضقس ٍ پ ینٌؼتهَلس  یّب ثرف تطیي هْنّوَاضُ اظ  یػوطاً ّبی پطٍغُّب ٍ  عطح

ّؿتٌس کِ  ضٍ ضٍثٍِ هربعطات كطاٍاًی  ّب ؿکیضثب  یگصاضِ یؾطهبایي عطح ّبی   زض قطایظ هتـیط اقتهبزی، كٌبٍضی ٍ 

اظ ّط پطٍغُ ثَزُ  جعئی ؿکیچطاکِ ض ثِ قٌبؾبیی، اضظیبثی ٍ هسیطیت نحیح ایي هربعطات ٍاثؿتِ اؾت. ّب عطحهَكقیت ایي 

اؾبؼ  ایي ثطکطز.  كٌْبزیپ ٍ هسیطیت جْت کٌتطل ییضاّکبضّب تَاى هیزضؾت  تیطیثلکِ ثب هس، آى ضا حصف کطز تَاى ًویٍ 

ٍ هغبلؼِ  بتیجبهغ ازث یثطضؾ اظ عطیقآثبز  ذطم-هَجَز زض پطٍغُ آظازضاُ اضاک یاحتوبل ؿکیهَضز اظ ض16پػٍّف  يیزض ا

( 1: هؤللِ 4زض  ضیؿک 16 يیاؾت. ضوي آًکِ، ا قسُ قٌبؾبیی PMBOKتَؾظ کبضقٌبؾبى ثب اؾتلبزُ اظ ضٍـ  یساًیه

 هٌظَض ثِؾپؽ  .قسُ اؾت ثٌسی زؾتِ یذبضج ؿکی( ض4 تیطیهس ؿکی( ض3 یؾبظهبً ؿکی( ض2 یٍ كٌ یکبضثطز ،یكٌ ؿکیض

( Best Worst Method) يیثستط-يیضٍـ ثْتط تَؾظ ثب اؾتلبزُ اظ ًظطات هترههبى ٍ ّب ضیؿک تطیي هحتولقٌبؾبیی 

ػٌَاى  ثِ تیطیهس ؿکیکِ ض آى اؾت بًگطیث قیتحق جی. ًتبقسُ اؾت هحبؾجِ ّب ٍ ضیؿک بضّبیهؼ يی)ٍظى( اظ ا یًؿج تیاّو

 اظًظطضا  بضیهؼ طیٍ ظ ؿکیض يیتط تیزٍلت ثباّو تیثَزجِ ٍ قغغ حوب میتره  هغطح ثَزُ ٍ ػسم بضیهؼٍ  هؤللِ تطیي هْن

ثِ یی پبؾرگٍَ پیكٌْبزّبی   ثطًبهِ، قسُ قٌبؾبیی یّب ؿکیض یثٌس ضتجِ ثِ ثب تَجِ تی. زضًْباؾت ثَزُکبضقٌبؾبى 

 اؾت. قسُ اضائِ ّب ًبهِ آییيٍ  ّب زؾتَضالؼول ثط اؾبؼحصف یب کبّف احطات هرطة  هٌظَض ثِ هْن یّب ؿکیض
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 هقدهِ -1

ػٌَاى قبذهی زض ضًٍق  کِ ثِ ػوطاًی اؾت ّبی گصاضی ؾطهبیِگؿتطـ  ّط جبهؼِػَاهل ضقس ٍ تَؾؼِ اقتهبزی  تطیي هْنیکی اظ 

ظیطؾبذت لاظم ثطای ؾبیط  تأهیي، ؿیطهؿتقیناظ عطیق ایجبز اقتـبل هؿتقین ٍ  ّب گصاضی ؾطهبیِایي  .گیطز هیهسًظط قطاض اقتهبزی آى کكَض 

ثَزُ ٍ ؾبلاًِ  ّب زٍلتثؿتط لاظم ثطای تَؾؼِ هتؼبزل ثركی ٍ جـطاكیبیی ّوَاضُ اظ اّساف انلی  تأهیيّبی اقتهبزی ٍ ذسهبتی ٍ  كؼبلیت

، گصاضی ؾطهبیِ ّبی عطحانلی زض اجطای ایي  هؿئلِ. اهب قَز هیزٍلت ترهیم زازُ ػوطاًی اظ ؾَی  ّبی عطحکلاًی زض قبلت  ّبی ثَزجِ

قبًؽ  تَاى هیاؾت  گصاضی ؾطهبیِ ّبی پطٍغٍُجَز ضیؿک ٍ قیَُ هسیطیت ایي هربعطات اؾت. لیکي ثب قٌبؾبیی زقیق ٍ زضؾت ضیؿک 

جْت  پطٍغُزض  ّبی هَجَز هٌظَض هسیطیت ضیؿک ثِ گطزی ثیبى ثِ. 2017)ظًجیطچی ٍ ّوکبضاى،  ضا اكعایف زاز ّب عطحهَكقیت ایي 

طآیٌس اؾتلبزُ اظ ایي قیَُ قبهل: قٌبؾبیی، كٍقَع ٍ یب احط پیبهسّبی هٌلی  ؾبظی کویٌٍِ ّوچٌیي  آىؾبظی ًتبیج هخجت هَجَز زض  ثیكیٌِ

 Gosh and) ضطٍضی اؾت اهطی گیطز هیّب نَضت  ثٌسی، قٌبذت ٍ ترهیم اقساهبتی اؾت کِ جْت کبّف ضیؿک حجت، ضتجِ

Jintanapakanont, 2004). ِاًجبم  اظ عطكیّبی هتؼسز، تؼْسات گؿتطزُ ٍ  هَاجِ ثب ضیؿک اظ عطكی ّبی ثعضگ زض پطٍغُ ایٌکِ ثِ ثب تَج

ػوَهبً كطآیٌس هسیطیت ضیؿک ضا ثب  ؾغح اًتظبض کبضكطهبهتٌبؾت ثب  اؾتبًساضزّبی زاضا ثَزى ثب ثَزجِ هكرم ٍ زض ظهبى هؼیي ٍ  پطٍغُ

زض  ّب آىضطٍضی ثَزُ ٍ ًیبظ ثِ هسیطیت ٍ قٌبذت زضؾت اظ  کبهلاًّبی پطذغط  کٌس، لصا قٌبؾبیی ٍ اضظیبثی ضیؿک قکؿت هَاجِ هی

 (.2018)ؾبیِ ثبًی ٍ ّوکبضاى،  ثبقس اّویت هی حبئعّب ثؿیبض هْن ٍ  ّبی ثعضگ ثطای کبّف ضیؿک پطٍغُ

زض  (1960)ؾبل هسیطیت هغطح ثَزُ، ایي قبذِ ًرؿتیي ثبض زض  ی پط زؿسؿٍِ هجبحج جصاة یکی اظ  ػٌَاى ثِ وَاضُّ 1هسیطیت ضیؿک

  ّبی ػوطاًی، ظًجیطُ پطٍغُ اظجولِّبی هتَؾظ تب ثعضگ  اؾتلبزُ گؿتطزُ اظ آى زض توبم ؾبظهبى ثِ زلیلنٌؼت ثیوِ هغطح گطزیس، ٍ اهطٍظُ 

هٌظَض اًتربة  ّب ثِ اضظیبثی ضیؿک ضطٍضت ثِ ثب تَجِ. (1396)ؾلغبًی هحوسی ٍ ّوکبضاى،  گیطز هیقطاض  هَضزاؾتلبزُ ؾبظی ضاٍُ  تأهیي

هرتلق اقتهبزی، هبلی، هٌْسؾی  ّبی حَظُتَؾظ هحققبى  یهتؼسز ّبی پػٍّف ،الؼول هٌبؾت ثطای حلظ هٌبكغ پطٍغُ ٍ هسیطیت آى ػکؽ

 ّوبًٌس هَاضز ػوسُزض ثطذی  .ػوطاًی نَضت گطكتِ اؾت ّبی پطٍغُ، اضظیبثی، هسیطیت ٍ کٌتطل ضیؿک زض ؾبظی هسل ٌِیظه زض ٍ هسیطیتی

، ؾپؽ ثطای اًس پطزاذتِ PMBOKهجٌبی اؾتبًساض  ّب زض اؾتبى ثَقْط ثط ثِ قٌبؾبیی ضیؿک پطٍغُ( 1389) زض ؾبلاللت ٍ ّوکبضاًف 

AHPّب اظ ضٍـ  ثٌسی ضیؿک اٍلَیت
TOPSISكبظی ٍ  2

ضاّکبضّبیی ضا  ّب آىهجٌبی هسیطیت ٍ پبؾد ثِ  پبیبى ثط كبظی اؾتلبزُ کطزُ ٍ زض 3

ی  ثِ اضظیبثی ٍ تحلیل ضیؿک هربعطات پطٍغُ( 1396) ٍ ّوکبضاًف ؾلغبًی. (2010)اللت ٍ ّوکبضاى، اًس کطزُنَضت ػولی پیكٌْبز  ثِ

ّب ضاّکبضّبیی  ثٌسی ایي ضیؿک پطزاذتِ ٍ ثب قٌبؾبیی ٍ ضتجِ ایسُ آلاظ ضٍـ ًعزیکی ثِ گعیٌِ  ثب اؾتلبزُهتطٍی تْطاى  7حلبضی تًَل ذظ 

( 1398)ثِ پػٍّف جلالی  تَاى هیای زیگط  ض هغبلؼِز (.1396)ؾلغبًی هحوسی ٍ ّوکبضاى،  اًس کطزُئِ اضا ّب آى  تطیي جْت هقبثلِ ثب هْن

زض قطایظ هتلبٍت  ّب آىی ٍ تحلیل ٍ هقبیؿِ ّبی ػوطاً ّبی هرتلق کوی ضیؿک زض پطٍغُ قٌبؾی هسل اقبضُ کطز کِ ثِ ضٍـ

 ؾبظی ضاُّبی  ( اقبضُ کطز کِ ثِ اضظیبثی هسیطیت ضیؿک زض پطٍغ2017ُثِ پػٍّف کَهبض ٍ ّوکبضاًف ) تَاى هییب  ٍ (.1389)جلالی پطزاذت

اضائِ  ای جبزُ ثٌسی جْت کبّف هربعطات ٍ ضتجِ ٍظى زّی، تَؾظ یک ضٍـ ؾیؿتوبتیک هؤحطػبهل  44ثب قٌبؾبیی  پطزاذتِ ٍ زض ٌّس

 .(Kumar et al. 2162)کطزًس 

ّبی  تَؾظ ضٍـ ّبی ػوطاًی زض پطٍغُ هسیطیت ضیؿک ثٌسی اٍلَیتایي حَظُ ثِ هَضَع زض  کبضقسُ ّبی پػٍّف، اگطچِ حبل ثبایي

 MCDM ِجسیس ّبی  اظ ضٍـ ثب اؾتلبزُػوطاًی  اًجبم زض حبلٍ  كؼبل ّبی پػٍّفاهب تَجِ ًبچیعی ثِ  ،قسُ پطزاذتMCDM قسُ اؾت، 

ّبی هَجَز ثب  ضیؿک تطیي هْنای اظ  َػِجوٍ ههبحجِ ثب کبضقٌبؾبى ایي حَظُ ثب قٌبؾبیی ه  کِ زض ایي هقبلِ ثب ثطضؾی ازثیبت پػٍّف

 يیا یحل ثطا کطزى ضاُ سایپ هٌظَض ثِ .قسُ اًسثٌسی  ضتجِ(Best Worst Method) گیطی چٌسهؼیبضُ  تهویناؾتلبزُ اظ آذطیي تکٌیک 

ٍ  ٍ ظطكیت زاذل ثِ تَاى اظپیف ثیفتَجِ ضاؾتبی  زض تَاى هی چگًَِ قَز کِ هینَضت هغطح  ثسیيپػٍّف ایي  ؾؤال ،یػول هؿئلِ

ؾبذت  زض حبلزض پطٍغُ  اُ ٍّبی ض زض پطٍغُ ٍقَع ضیؿک احتوبل ثِ ثب تَجِ ،زض زؾتطؼهٌبثغ ثب  ٍ قسُ ثیٌی پیفزض ظهبى پطٍغُ یكجطز پ

 ،ضاّکبضّبیی هٌبؾتی  ثب اضائِ تَاى هیهسًظط ثبلاتطیي احتوبل ٍقَع ضا زاقتِ ٍ چگًَِ  پطٍغُّب زض  اظ ضیؿک یک کسام ،آثبز ذطم-آظازضاُ اضاک

                                                           
1 Risk Management  
2 Analytic Hierarchy Prcoss   
3 Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solutions 
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 یثطا کبضاًِ هحبكظِ گیطی تهوینکِ ثبػج  ،آى زض هؼطو ذغطحَازث ٍ  پطٍغُػسم اعویٌبى زض ٍ ػَاهل ضیؿک  هسیطیتجْت کبّف ٍ 

اؾت کِ  ؾبى يیثسایي تحقیق  ؾبذتبض هقبثلِ کطز. ،قَز هی بىیٍ کبضكطهب وِیث ّبی قطکت، وبًکبضاىیپ هسیط پطٍغُ تب اظ طیزضگ شیٌلؼبىّوِ 

ثرف ؾَم  ، زض ثرف زٍم ثِ ثیبى هجبًی ًظطی ٍ پیكیٌِ تحقیق پطزاذتِ ذَاّس قسُ، زضضیؿک ثٌسی ضتجِثؼس اظ ثیبى هلَْم ٍ ضطٍضت 

 ثٌسی ٍ ٍ ًْبیتبً زض ثرف پبیبًی هَضَع جوغ قسُ اضائِّبی تحقیق  گیطز. زض ثرف چْبضم یبكتِ هی قطاض هَضزثحج پػٍّفقٌبؾی  ضٍـ

 ذَاّس قس.اضائِ  آیٌسُ ّبی پػٍّفٍ پیكٌْبزّبیی جْت  گیطی ًتیجِ
   

 هباًی ًظزی  -2

 تشزیح فزآیٌد هدیزیت ریسک  -2-1

اًساظ جْبًی  تَجِ ثِ چكن .کطز اقبضُ ثِ هسیطیت پطٍغُ تَاى هی ّب ّبی پیچیسُ هبًٌس پطٍغُ ثطای هَكقیت كؼبلیتای  اظ اثعاضّبی ٍیػُ

ثطای هسیطیت پطٍغُ عی یک زِّ گصقتِ ضٍثِ اكعایف اؾت. اؾتلبزُ اظ اؾتبًساضّبی هطثَط ثِ هسیطیت پطٍغُ ثب تكَیق هؼیبضّبی هكتطک 

 تَاًس هیهسیطیت پطٍغُ  ّسف اظ .(Crawford et al. 2002) ثبقس هیضاؾتبی اّساف هسیطیت پطٍغُ  زض جْت قبیؿتگی ثیي هترههیي زض

 ثِ اّساف زضضؾیسىکٌتطل هَكقیت  زض جْتكطآیٌسی   هسیطیت پطٍغُ عَضکلیِ ث. ًبهیسّب  قبهل کٌتطل ظهبى، ّعیٌِ ٍ هیعاى پیكطكت پطٍغُ

ؾبظی ؾیؿتن هسیطیت  ای، ثطای پیبزُ ّبی اذیط اؾتبًساضزّبی هتٌَػی قبهل انَل پبیِ زض ؾبل .(Aziz, 2013)ثبقس آى پطٍغُ هی قسُ هكرم

   .قسُ اؾت زازًُكبى  1هَكق یک پطٍغُ هغطح گطزیسُ اؾت. ثطذی اظ اؾتبًساضزّبی هؼطٍف هسیطیت پطٍغُ ٍ زاهٌِ کبضثطز آى زض جسٍل 
 

 پطٍغُّای هعزٍف هدیزیت  استاًدارد -1جدٍل 
 

 ردیف ًام استاًدارد استفادُداهٌِ 

 PMBOK 1 جْبًی

 ISO 10006 2 جْبًی

 Professional Methodologies 3 جْبًی

 BS 6079 4 هلی

 APMBOK 5 ای ًبحیِ

 

كبظ کٌتطل ضیؿک )قبهل  -2 ثٌسی(  تحلیل ٍ اٍلَیت ،كبظ ترویي ضیؿک )قبهل قٌبؾبیی -1ای ضا قبهل  كطایٌسی زٍ هطحلِ 1ثَّن

 .(Boehm, 1991) کطزّب پیكٌْبز  ثطای هسیطیت ضیؿک زض پطٍغُ ضیعی ًظبضت ضیؿک ٍ اقساهبت انلاحی( ثطًبهِ ،ضیعی هسیطیت ضیؿک ثطًبهِ

کٌس.  هی ّبی زاًف هسیطیت پطٍغُ یبز انلی ٍ یب پیکطُ حَػٌَاى یکی اظ ؾغ هسیطیت ضیؿک ثِهَؾؿِ هسیطیت پطٍغُ، اظ  پػٍّكی زیگطزض 

تؼطیق کلیِ  زض ایي. قَز هیکٌتطل ضیؿک  ٍ الؼول ػکؽگیطی،  ، اًساظُضیؿک پطٍغُ قبهل كبظّبی قٌبؾبیی زض تؼطیق ایي هَؾؿِ، هسیطیت

ؾبظی  ؾبظی ٍقبیغ ًبهغلَة ٍ ثیكیٌِ ثِ کویٌِ كطآیٌسّبی هطتجظ ثب قٌبؾبیی، تحلیل ٍ پبؾرگَیی ثِ ّطگًَِ ػسم اعویٌبى کِ هٌجط

اؾتبًساضّب زض كطآیٌس هسیطیت  تطیي قَیاهب اظ  .(1393ثركیبى ٍ ّوکبضاى، ) ًبهٌس هسیطیت ضیؿک پطٍغُ هی گطزز هیضذسازّبی هغلَة 

کِ زض هحسٍزُ اذتیبضات  :ضیؿک ثیطًٍی :جْتپطٍغُ اظ چْبض ّبی  زض ایي ضٍـ ضیؿک ،اقبضُ کطز PMBOKاؾتبًساضز  ثِ تَاى هیضیؿک 

ّب زضٍى ؾبظهبى ثَزُ ٍ زض احط کوجَز هٌبثغ  ایي ضیؿک: ؾبظهبًی زضٍىهسیطاى پطٍغُ ًجَزُ ٍ احتوبل ٍقَع آى ًیع زض پطٍغُ ًیع ّؿت. ضیؿک 

ّبی  ضیؿک .زّس هیقسُ زض پطٍغُ ضخ  کبضضكتِ ثِزض احط كٌبٍضی ٍ ًیطٍی ّبیی کِ  کیلی ٍ ػولکطزی: ضیؿک -. ضیؿک كٌیزّس هیضخ 

  .پیًَسز ثِ ٍقَع هی بثغ کبضی ٍ ػسم اؾتلبزُ اظ ثطًبهِ ًبهٌبؾتّعیٌِ ٍ هٌ ،ظهبى ػسم ترهیمهسیطیتی: کِ ًبقی اظ 

 

                                                           
1 Boehm Barry  
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 ٍ پیشیٌِ آى BWMهعزفی رٍش  -2-2
گیطی ثب  ّبی تهوین ، یکی اظ تکٌیکگیطًس هی زض ًظطّب  اظ هجوَػِ اظ گعیٌِ ثرف تیضضبّبی هغلَة یب  ی ثِ اًتربة گعیٌِطیگ نیتهو

(MCDM)ی چٌس هؼیبضُ طیگ نیتهوّبی کوی  اؾتلبزُ اظ زازُ
ّب ٍ اًتربة یک گعیٌِ  ثٌسی گعیٌِ ضتجِ MCDMثبقس. هبّیت انلی  هی 1

چٌس گیطی  تهوین زؾتِ زٍثِ  (MCDM)گیطی ثب هؼیبضّبی چٌسگبًِ  ثبقس، زض حبلت کلی تهوین ثِ هؼیبضّبی هرتلق هی ثب تَجِثْیٌِ 

(MADM) قبذهِ
(MODM)ی چٌسّسكِ طیگ نیتهوٍ  2

هٌظَض عطاحی کبضثطز زاقتِ ٍ  ّبی چٌسّسكِ ثِ هسل کِ یعَض ثِ قسُ ثٌسی زؾتِ 3

ّبی چٌس قبذهِ  ٍ هسل گیطز هیقطاض  هَضزاؾتلبزُّب ثَزُ کِ زض كضبی پیَؾتِ  ی ٍ تؼساز ًبهحسٍزی اظ گعیٌِطیگ نیتهوقبهل هتـیطّبی 

ػٌَاى یک حَظُ ٍ ضقتِ  ضا ثMCDMِ . (Whaiduzzaman., et al, 2014) قًَس هیٌظَض اًتربة ثطتطیي گعیٌِ زض كضبی گؿؿتِ تؼطیق ه ثِ

 ،گیطز هیقطاض  هَضزاؾتلبزُحل ثطای هؿئلِ  هٌظَض ایجبز ضاُ ّبی هرتلق آى ثِ کٌٌس کِ ضٍـ ػلوی ًؿجتبً جسیس ٍ جَاى زض جْبى هؼطكی هی

ای( ٍ یب ثطذی اظ  )كطآیٌس تحلیل قجکِ ANP( یب ایسُ آلحل  )تکٌیکی ثطای اٍلَیت قجبّت ثِ ضاُ TOPSISثِ  تَاى هیکِ اظ آى جولِ 

( ؾبظی ثٌسی ثطای اضظیبثی ؿٌی )تطجیح ضتجِ  PROMETHEE )اثعاض اًتربة ٍاقؼیت( ٍ  ELECTREهبًٌس  قسُ قٌبذتِای  ّبی كطاضتجِ ضٍـ

 . اقبضُ کطز

 اؾت قسُ هغطح 2015 زض ؾبل کِ تَؾظ ضضبیی ًبهٌس هی MCDMآذطیي تکٌیک ضا  (Best Worst Method)ثستطیي -ضٍـ ثْتطیي

(Rezaei, 2015)ِی ثِ یکپبضچگی ٍ ؾَْلت، ًؿجت ثِ ضٍـ بثیزض زؾتای  عَض گؿتطزُ ، ایي ضٍـ ثAHP  کبضثطز زاضزؾٌتی (Ren, et al, 

هتؼسزی ثِ اضظیبثی آى پطزاذتٌس، ثطای هخبل پبضهبضث گَپتب ٍ ّوکبضاًف زض  ّبی پػٍّفکِ ایي ضٍـ هغطح گطزیس  2015اظ ؾبل  .(2017

ثٌسی هَاًؼی کِ  ثِ ضتجِ BWثب اؾتلبزُ اظ هسل  ّب آىایجبز کطزًس  ّب زض ؾبذتوبىهٌظَض هقبثلِ ثب هَاًغ اًطغی  یک ًقكِ ضاُ ثِ 2017ؾبل 

ثِ پػٍّف ضضبیی ٍ ّوکبضاًف زض ؾبل  تَاى هییب  .(Gupta et al, 2017)ؾت یبكتٌسزّس ز ضا کبّفای اظ ههطف اًطغی  ؾغح ثْیٌِ تَاًس هی

تَؾظ ثبًک جْبًی هغطح گطزیسُ ثب اؾتلبزُ اظ  2007ؾبل  کِ زض (LPI)ػولکطز لجؿتیک   قبذم 6ثِ  ثب تَجِ( اقبضُ کطز کِ 2018)

ػٌَاى  ثِ :24هٌظَض تؼییي ػولکطز کل تساضکبت پطزاذتِ ٍ ثسیي ًتبیج زؾت یبكتٌس کِ ظیطثٌب ثب ٍظى  ثٌسی کكَضّب ثِ ثِ ضتجِ BWMضٍـ 

  .(Rezaei et al, 2018) قَز هیهؤللِ ثطای ػولکطز تساضکبت زضًظطگطكتِ  تطیي هْن

 

 رٍش تحقیق -3

 اّساف یضٍ ثط هخجت ٍ یهٌل یبهسّبیپ نَضت ثِ کِ ًبهٌس یه کِ اهکبى ٍقَع آى ٍجَز زاضز ًبهؼلَم یتیٍضؼ بی سازیضٍ ضا پطٍغُ ؿکیض

 ؿکیض آى ثِ هتٌبؾت یهقتض الؼول ػکؽ ٍ ٍتحلیل تجعیِ ٍ پطٍغُ ّط زض هَجَز یّب ؿکیض ییقٌبؾب ػلن ٍ ٌّط. گصاضز یه طیتأح پطٍغُ

 تیطیّوَاضُ زض هس ّب آى یثٌس تیٍ اٍلَ هربعطُ ظاػَاهل  يییتؼ .قَز هٌجط پطٍغُ آى ییًْب تیهَكق زض تَجْی قبثل ثْجَز ثِ تَاًس هی

. (Eskesen, 2004) زٌّس یه قطاض هَضزثطضؾی ضاپطٍغُ  کی یّب ؿکیض ٌِیزٍ هٌظط ظهبى ٍ ّع اظهغطح اؾت. زض ًگطـ کلاى  ؿکیض

 پطٍغُ تیطیزاًف هس یاؾتبًساضز جْبً اؾبؼثط آى  قیزق قیٍ تؼط ییقٌبؾب ؿک،یػَاهل ض یبثیهطحلِ زض اضظ ًرؿتیي یعَضکل ثِ

(Duddeck, 1987) ثبقس یه غیٍ ضذساز ٍقب بتیكطض ٍتحلیل تجعیِ ،ّب لیؿت چکهؿتٌسات،  یثبظًگط یّب َُیاظجولِ ق  . 

 .پطزاظز هی زض هجحج آظازضاُ ّبی ػوطاًی ٍ قٌبذت جْت اضظیبثی پطٍغُ  ثِ هغبلؼِاؾت کِ کبضثطزی  پػٍّف ،ّسف ًظطاظ پػٍّفایي 

ًظط  ثط اؾبؼثٌسی  تجِضزض هطحلِ ٍ  ٍ هغبلؼِ هیساًی ازثیبت هَضَعثب ثطضؾی زض هطحلِ قٌبؾبیی ّبی تحقیق  ضٍـ گطزآٍضی زازُ

زض ثط ایي اؾبؼ  .ثبقس اهطی ضطٍضی هی ّب آىّبی پطٍغُ ٍ اذتهبل ثَزجِ ٍ هسیطیت  ثٌسی ضیؿک اٍلَیت اظآًجبکِ ثبقس، هیکبضقٌبؾبى 

نَضت ؾلؿلِ هطاتجی اظ ضیؿک کلی تب  آثبز ثِ ذطم-ّبی پطٍغُ آظازضاُ اضاک ضیؿک PMBOKاؾتبًساضز  اؾبؼ حبضط، اثتسا ثطتحقیق 

 ٍ اؾتلبزُ اظ ًظطات ذجطگبى ٍثستطیي -یؼٌی ضٍـ ثْتطیي MCDMؾپؽ ثب اؾتلبزُ اظ آذطیي تکٌیک  ،قَز هیئی قٌبؾبیی ّبی جع ضیؿک

گطزیسُ ٍ ثطًبهِ هؼیبضّب تؼییي  ّطیک اظ چْبض هؼیبض انلی پطزاذتِ ٍ زضًْبیت زضجِ اٍلَیتی اظ ّطیک اظ ظیطثٌسی  ضتجِثِ  ،هٌْسؾبى پطٍغُ

 . گطزز هیتسٍیي  ّب آىجْت پبؾد ثِ 

                                                           
1 Multiple Criteria Decision Making 
2 Multiple Attribute Decision Making 
3 Multiple Objective Decision Making 
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 PMBOKتشزیح هزاحل  -3-1

 :نَضت ظیط ثیبى کطزِ ث تَاى هیضٍـ ضا ایي هطاحل اًجبم 

کِ زض  کلیِ اػضب ٍ شیٌلؼبى هطتجظ ثِ ضیؿک ّوچٌیي ّب ٍ ضیؿکٍ تكریم زضؾت قٌبؾبیی كطآیٌس نحیح قٌبذت ضیؿک:  -

  ّؿتٌس.  تأحیطگصاضّب   قٌبؾبیی ضیؿک

ثب ٍقَع ًؿجت ثِ یکسیگط  ضذساز ٍ احتوبل ثب تَجِ ثِّب  ّبیی اظ ضیؿک هٌظَض تؼییي ٍظى ثِ ٍتحلیل تجعیِ ضیؿک: ٍتحلیل تجعیِ -

 :قَز هیاجطا هطاحل ظیط  عجقاؾتلبزُ اظ ضٍـ ثْتطیي ٍ ثستطیي 

ّب ثسٍى پبؾد  قؿوت زض كطآیٌس هسیطیت ضیؿک ایي قؿوت اؾت چطاکِ قٌبؾبیی ٍ اضظیبثی ضیؿک تطیي هْنکٌتطل ضیؿک:  -

 هؼٌبؾت. ثیی ثطًبهِ جْت هسیطیت آى  هٌبؾت ٍ اضائِ

 

 BWMهزاحل رٍش  -3-2

آٍضز.  هی ثِ زؾت ّب  ثَزُ ٍ ثب هقبیؿبت ظٍجی ضطیت اّویتی جْت ایجبز هؼیبضّب ٍ گعیٌِ AHP قسُ انلاحیک ضٍـ  BWMضٍـ 

 ,Rezaei) ثبقس تأحیطگصاض زٌّسگبى پبؾدی هقبیؿبت ًظیط پطؾكٌبهِ پیچیسُ، ػسم آگبّی ٍ ذؿتگی ثط ؾبظگبض تَاًس هیػَاهل هتؼسزی 

ّبی کوتط ٍ هقبیؿبت ًیع ؾبظگبضتط  اظجولِ زازُ ؛آیس حؿبة هی ثِ  ثی، ضٍـ هغلَچٌسیي ٍیػگی ثطجؿتِ لیثِ زل. لصا ضٍـ حبضط (2015

زٌّسگبى کوتطی ًیبظهٌس اؾت، ؾَم كقظ  گیطی کبّف زّس، زٍم ثِ پبؾد پیچیسگی ٍ ظهبى لاظم ضا ثطای اضظیبثی تهوین تَاى هیّؿتٌس کِ 

ی آٍض جوغاؾت ٍ زضًْبیت اظ ضٍیکطز  تط كْن قبثلسگبى گیطً ّبی کؿطی ثطای تهوین اظ اػساز نحیح اؾتلبزُ کطزُ کِ زض هقبیؿِ ثب ضٍـ

. حبل ثب تَنیق (Ahmad et al, 2017) کٌس ّبی ؾبذتِ یبكتِ ثطای ثِ حساقل ضؾبًسى تٌبقضبت زض هقبیؿبت ظٍجی اؾتلبزُ هی زازُ

هطحلِ ثطای تجییي ٍظى هؼیبضّبی  چْبضاؾبؼ  ثِ ضایيپطزاظین.  هی BWMّبیی کِ ثیبى قس ثِ هؼطكی هطاحل اًجبم ضٍـ  ٍیػگی

 : (Rezaei, 2015) ثبقس هیظیط  نَضت ثِگیطی  تهوین

 :تَؾظ کبضقٌبؾبى پطزاذتِ ّب آىتطیي  اّویت کن پؽ اظ تؼییي هؼیبضّب، ثِ تؼییي ثباّویت ٍ: اٍلهطحلِ 

 پطزاظین. ثِ تؼییي ثْتطیي ٍ ثستطیي هؼیبض تَؾظ کبضقٌبؾبى هی قسُ اًتربةای اظ هؼیبضّبی  هجوَػِ ثط اؾبؼهطحلِ  يیزض ا

نَضت ظیط  ثِ 9تب  1ثب اؾتلبزُ اظ یک اػساز اظ          2   1  )  نَضت ثِ ٍم: اٍلَیتی اظ ثْتطیي هؼیبض ثط ّوِ هؼیبضّبهطحلِ ز

;هقبزیط هیبًی 2،4،6،8;ذیلی ذیلی هْن، 9;ثؿیبض هْن، 7;هْن، 5;هتَؾظ، 3;هؿبٍی، 1نَضت  : ) تَؾظ هقیبؼ ظثبًی ثِقَز هیتؼییي 

 طیي ًؿجت هؼیبضّبی زیگط( ًبهٌس.)ٍاؾغِ(( کِ ثِ ثطزاض ) ثْت

 .1    ٍ ٍاضح اؾت کِ   jثط توبم هؼیبضّبی  Bزٌّسُ اٍلَیتی اظ ثْتطیي هؼیبض  ًكبى    کِ  زضجبیی

تؼییي  9تب  1ثب اؾتلبزُ اظ یک ػسز           2   1  نَضت  ثِ هؼیبضم: اٍلَیتی اظ هؼیبضّبی زیگط ثط ثستطیي هطحلِ ؾَ

  زیگط ًؿجت ثِ ثستطیي( هؼطٍف اؾت. کِ ثِ ثطزاض )هؼیبضّبی قَز هی

 .1    ثَزُ ٍ ٍاضح اؾت کِ  wثط ثستطیي هؼیبض  jی هؼیبضّبی  زٌّسُ اٍلَیتی اظ ّوِ ًكبى    زضجبیی کِ 

1 )ّبی ثْیٌِ  م: پیسا کطزى ٍظىهطحلِ چْبض
   2

      
  : 

⁄    نَضت کِ ثطای ّط جلت اظ   ّبی هغلَة ثطای ّط هؼیبض، ثسیي ٍظى ثِ قطایظ ؾبظگبضی ثب تَجِ هب  ⁄     

⁄     زاضین:           ⁄ تب ثتَاًین حساکخط اذتلاف هغلق ضا  ساکطزُیپحل ضا  ّب ثبیس یک ضاjُ. ثطای ضكغ ایي قطایظ ثطای      

|  
  

    |،|
  

  
ی ایي قطایظ ٍ ثب زاقتي قطایظ ؿیطهٌلی ٍ  . ثطای ثطآٍضزُ قسى ّوِ ّب ثِ حساقل ثطؾبًینjی  ثطای ّوِ|    

 ذَاّین آهس:  ثِ زؾتّبی ثْیٌِ ّط هؼیبض  ّب، ثب حل هؿئلِ ظیط ٍظى هجوَع ٍظى

 (1)  min      {|  
  

    |،|
  

  
    |{ 
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s.t:  

∑    1                                                                                                               

    0 , for all j.                                                                                

   تطیي هؼیبض،  یتثباّوی ٍظى  زٌّسُ ًكبى      کِزضجبیی  ،نَضت ظیط ثبظًَیؿی کطز تَاى ثِ ضا ّوچٌیي هی (1) هؿئلِ

ثیبًگط هبتطیؽ  i  ٍjاظای  ثِ            ام اؾت ٍ ّوچٌیي jی ٍظى هؼیبض  زٌّسُ ًكبى    تطیي هؼیبض، یتاّو کنٍظى  ی زٌّسُ ًكبى

 ؾبظگبض ذَاّس ثَز. کبهلاًهقبیؿبت ظٍجی 

(2) 

min   

s.t:                                                                                                                                                        

|  
  

    |     , for all j                                                                                                                             

|
  

  
    |     , for all j 

∑     = 1                                                                                                                   

   0, for all j. 

 

  |ای اظ  هجوَػِ بىیزض هساکخط هقساض جبی ثِ حساقل ضؾبًسى ح یي هَاقغ ثِزض ا
  

    | ٍ|
  

  
ثبیس حساکخط هقساض  |    

 قَز:  ثبظًَیؿیظیط  ؾبظی ذغی ثْیٌِ ثِ هؿئلِ تَاًس هی( 4)هؿئلِ  جِیزضًتضا ثِ حساقل ثطؾبًین. کِ  ّب آىای اظ  هجوَػِ

 (3) 

min    

s.t: 

|        |      , for all j                                                                                           

|        |       , for all j  

∑     = 1 

   0,   for all j. 

1 )ّبی ثْیٌِ  ثَزُ، ضوٌبً هقبزیط ثطای ٍظى كطز هٌحهطثِؾبظی ذغی ثب یک پبؾد  یک هؿئلِ ثْیٌِ (3)هؿئلِ 
   2

      
   

ًبؾبظگبض ثب ثیف اظ ؾِ هؼیبض، احتوبلاً ثیف اظ  کبهلاًعَض  ثِ یّب ؾبهبًِشکطاؾت کِ ثطای هقبیؿِ  قبثل. قَز هیثب حل هسل ذغی حبنل     ٍ

حل ثْیٌِ اضائِ  ضاُ زض هَضزاؾت کِ اعلاػبت ثیكتطی ضا  BWMّبی هسل ذغی  َز ذَاّس زاقت. کِ ایي اظ ٍیػگیٍج  حل ثْیٌِ یک ضاُ

ػٌَاى یک قبذهی اظ ؾبظگبضی هقبیؿبت کِ ّطچقسض ًعزیک ثِ  عَض هؿتقین ثِ ثِ تَاى هیضا     ، هقساض قسُ اضائِّوچٌیي زض هسل  .زّس هی

 .(Rezaei et al, 2017) کٌس یهنلط ثبقس، یک ؾغح ثبلایی اظ حجبت ٍ ؾبظگبضی ضا ثیبى 
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 هَردی ی هطالعِ -4

ّب ٍ  تٌْب ثب قٌبذت ٍ تقَیت ظطكیت، لاظم ٍ ضطٍضی اؾت ٍ ایي هْن آىای زض ّط هطحلِ اظ پیكجطز  کیلی ثطای ّط پطٍغُ ٍتحلیل تجعیِ

، ایي هسل اضظیبثی هسل تحلیل ضیؿک پیكٌْبزیهٌظَض  ثِ پصیط اؾت. اهکبىپطٍغُ  آى ّبی هَجَز زض ّبی آى پطٍغُ ٍ هسیطیت ضیؿک پتبًؿیل

 کطیسٍضّبی تطیي هْن اظ تَاى هی ضا آثبز ذطم –اضاک  آظازضاُپطٍغُ . گیطز هیقطاض  هَضزاؾتلبزُّبی یک پطٍغُ ٍاقؼی ٍ كؼبل  ثطای ثطضؾی ضیؿک

 ثٌسضاًعلی،) کكَض قوبلی ًَاحی ّبی ػٌَاى یکی اظ قبّطاُ آظازضاُ ثِ ایي. اؾت  ثَزُ هغطح زیطثبظ اظ کِ ًبهیس کكَض جٌَثی قوبل ثِ تطاكیکی

جبثجبیی ثبض ٍ هؿبكط زاذلی زض ٍُ ثط ًقف آى زض ػلا کِ اؾت ذویٌی اهبم ثٌسض ذهَل ثِ ؿطثی جٌَة ٍ جٌَة ًَاحی ثِ (ًَقْط ٍ آؾتبضا

 –اضاک  آظازضاُثیي  ذظ اضتجبعی، آظازضاُ. ثب احساث ایي ایلب ذَاّس کطزای زض ٍاضزات ٍ نبزضات ٍ تطاًعیت کبلا  عَل کطیسٍض، جبیگبُ ٍیػُ

ظ ؾللچگبى ثِ ؾوت قن ٍ اتهبل آى ا هصکَض آظازضاُ اهتساز یبثی نَضت زض عطكی اظ. قس ذَاّس ثطقطاض ظال پل – آثبز ذطم ٍ ؾبٍُ -ؾللچگبى

ثِ  زض چْبض قغؼِ پطٍغُ هصکَض .ایلب کٌس هیعاى پَیبیی ٍ پبیساضی قجکِ آظازضاّی کكَض زض تَاًس هیًقف ثؿعایی ضا  حطم تب حطم آظازضاُثِ 

ثِ  ثِ تطتیت چْبضم آىقغؼِ ؾَم ٍ  کیلَهتط ٍ 14کیلَهتط، قغؼِ زٍم آى  68قغؼِ اٍل آى ثِ هؿبحت ) کیلَهتط 135 ثط ثبلؾهؿبحت 

زض کبّف ػجَض ٍ هطٍض، تللبت  ثؿعاییًقف  تَاًس هی ،پل تیپ 341پل ذبل ٍ  12زاضای کِ  ثبقس هی( کیلَهتط 20ٍ  33هؿبحت 

 .زّس هیًكبى  ضاآثبز  ذطم-پطٍغُ آظازضاُ اضاک قطاضگیطی ٍ ًقكِ هَقؼیت 1قکل . زاقتِ ثبقس ٍ اكعایف ایوٌی کبّف ؾَذت ،ًٍقل حول

 
 آباد  خزم-هَقعیت جغزافیایی آسادراُ اراک: 1شكل

 ّا یافتِ -5

آظازضاُ  ی پطٍغُّب ضیؿک ثٌسی ٍ ضتجِ اضظیبثی ِ ثهؼیبضُ  گیطی چٌس ضٍـ تهوین هسیطیت ضیؿک ٍكطآیٌس اظ  ثب اؾتلبزُ ،قؿوت يیزض ا

ازثیبت  ثط ضٍی گؿتطزٍُ هغبلؼبت  ٍاقغ زض پطٍغُکبضقٌبؾبى ذجطگبى ٍ  هیساًی ٍ ههبحجِ ثب ثطضؾی ثبزض اثتسا . پطزاظین هی آثبز ذطم-اضاک

 -)كٌی، ػولکطزی ٍ کیلی انلیگطٍُ  4زض  پطٍغُ هَجَز زض ّبی ضیؿک تطیي هْنهَضز اظ  16ثِ قٌبؾبیی  PMBOKتَؾظ ضٍـ  ،تحقیق

 .پطزاظین هی 2هغبثق جسٍل ثیطًٍی(  -هسیطیتی -ؾبظهبًی
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 ساختار شكست ریسک -2جدٍل 

 

 هعیارّا سیز هعیارّا

ضیؿک كٌی، 

ػولکطزی ٍ 

 کیلی

ذطاثی هکطض ٍ کوجَز 

 آلات  قسیس هبقیي

اؾتلبزُ اظ اکیپ پیوبًکبض 

 ضؼیق 

کوجَز ٍ اؾتلبزُ اظ ههبلح 

 ًبهطؿَة 

تجطثِ ٍ  هٌْسؾبى ًبظط کن

 ّبی هكبٍض ضؼیق قطکت

هؿبئل هطثَط ثِ ًَع  ضیؿک ؾبظهبًی

 قطاضزاز

ثٌسی ؿیطنحیح هٌبثغ  اٍلَیت

 هبلی

ثسٍى  یكٌ طیؿضیعی  ثطًبهِ

 تَجِ ثِ هَقؼیت هکبًی

ثطآٍضز ًبهٌبؾت ّعیٌِ ٍ ػسم تغبثق 

 ّب ثب هٌبثغ ترهیهی ّعیٌِ

 طیهؿ یآظازؾبظ ػسم ضیؿک هسیطیتی

 (يی)هؼبضض پطٍغُ

ػسم اؾتلبزُ اظ هٌْسؾیي 

 هكبٍض ثبتجطثِ کبكی 

ػسم تَجِ ثِ هسیطیت پطٍغُ 

 جْت پیكجطز هقغؼی پطٍغُ

هترهم ٍ آقٌب ثِ کوجَز ًیطٍی 

 تکٌَلَغی جسیس زض ًیطٍی کبضكطهب

 ًكسُ ثیٌی پیفحَازث  ضیؿک ثیطًٍی

 عَكبى  هخل ؾیل،

ػسم ترهیم ٍ یب کوجَز 

 ثَزجِ ٍ قغغ حوبیت زٍلت 

  ّبی اجطایی اثلاؽ ًقكِػسم  ّب ٍ ًَؾبًبت ًطخ اضظ تحطین

 

ثب اؾتلبزُ اظ ضٍـ  قؿوت يیزض اثیبى قس،  اظایي پیفکِ  عَض ّوبىّبی هَجَز زض پطٍغُ  تطیي ذغطات ٍ ضیؿک پؽ اظ تؼییي هحتول

BWM  ٍِاقغ زض پطٍغُ ًلط اظ ذجطگبى  4پطزاظین. ثطای تحلیل ًتبیج ثب اضؾبل پطؾكٌبهِ ثِ  هی هؼیبضّب ّطیک اظ هؼیبضّب ٍ ظیطی ٍظى زّث

هكـَل كؼبلیت ّؿتٌس اؾتلبزُ کٌین. آثبز  ذطم-آظازضاُ اضاک پطٍغُی کِ زض ًظطاً نبحت سگبُیاظ زپطزاذتین تب ثتَاًین  آثبز  ذطم-آظازضاُ اضاک

هؼیبضّب کِ ثیكتطیي اّویت ضا زض نٌبیغ تَلیسی زاضًس  تطیي هْنای اظ  هجوَػِ ٌفیگع ثِ ّبهؼیبضای اظ  هجوَػِ بىیاظ هزض اٍلیي هطحلِ 

کِ  ّبیی ضیؿک تطیي هْنهَضز اظ  16ًظط کبضقٌبؾبى اقتهبزی  اؾبؼثط  قَز هكبّسُ هی 2جسٍل  کِ زض عَض ّوبى ثط ایي اؾبؼ،پطزاذتِ 

ًظط ّطیک اظ کبضقٌبؾبى عجق  ثط اؾبؼزض ایي هطحلِ  .قسُ اًسزاضًس اًتربة  آثبز ذطم-پیكجطز پطٍغُ آظازضاُ اضاکثیكتطیي اّویت ضا زض 

زض ایي پػٍّف زیسگبُ  قسُ هغطحهؼیبض  4ثِ  ثب تَجِ اؾت. آهسُآٍضین. هی ثِ زؾتزضجِ اٍلَیتی اظ ثْتطیي هؼیبض ثط توبم هؼیبضّب  3جسٍل 

 قسُ زازًُؿجت ثِ هؼیبضّبی زیگط هتلبٍت ثَزُ کِ زض جسٍل ظیط ًكبى -تطیي ّطیک اظ ذجطگبى زض اًتربة ٍ تؼییي زضجِ اٍلَیت ثباّویت

 اؾت. 
 

 گزید یارّایهع بِ ًسبت اریهع يیتز  تیبااّو تیاٍلَ -3جدٍل 

 

 هعیارّا                 خبزگاى

 بْتزیي هعیار

ریسک فٌی، عولكزدی ٍ  ریسک هدیزیتی

 كیفی

 ریسک بیزًٍی ریسک ساسهاًی

A  2 7 4 1 هسیطیتی 

B 8 1 5 3 ؾبظهبًی 

C 9 6 5 1 هسیطیتی 

D 4 8 5 1 هسیطیتی 

 

ثب اؾتلبزُ اظ پػٍّف،  يیزض اتطیي هؼیبض تَؾظ ّطکسام اظ کبضقٌبؾبى هسًظط  اّویت تَضیح زازُ قس ثؼس اظ تؼییي کن کِ عَض ّوبى

ثِ تؼییي زضجِ  ;هقبزیط هیبًی )ٍاؾغِ(2،4،6،8ن، ;ذیلی ذیلی ه9ْ;ثؿیبض هْن، 7;هْن، 5;هتَؾظ، 3;هؿبٍی، 1نَضت  هقیبؼ ظثبًی ثِ

 پطزاظین. تطیي هؼیبض هی اّویت اٍلَیتی اظ ّوِ هؼیبضّب ثط کن



 X155-6262ISSN:                                          www.cpjournals.com                                            (Civil & Project Journal(CPJ))  نشریه عمران و پروژه 

 44تب نلحِ  30نلحِ 12،قوبضُ پیبپی 1399 اضزیجْكت  ،2قوبضُ   ، 2زٍضُ ، زٍمؾبل 

 

 

 

 

 
 اریهع يیتز تیاّو كن بِ ًسبت ارّایهع گزید تیاٍلَ -4جدٍل 

 

 خبزگاى
A B C D 

 بدتزیي هعیار                       

 

 هعیارّا

 ؾبظهبًی ثیطًٍی ثیطًٍی ؾبظهبًی

 ریسک هدیزیتی
7 5 9 9 

 عولكزدی ٍ كیفیریسک فٌی، 
5 3 8 7 

 ریسک ساسهاًی
1 8 6 1 

 ریسک بیزًٍی
3 1 1 5 

 

هقبزیطی ( 5)اظ كطهَل  ثب اؾتلبزُؾبظی ذغی  هٌظَض تؼییي ضطیت اّویت ّطیک اظ هؼیبضّب ثب حل یک هسل ثْیٌِ زض ثرف پبیبًی ثِ

 تلؿیط یؾبظ ؾبزُ ثب ّوطاُ گیطی تهوین كطآیٌس کبضایی اكعایف زًجبل اؾت کِ ثِ تَجِ قبثل آٍضین. هی زؾت  ثِضا      ّبی ثْیٌِ ٍ  ثطای ٍظى

 اؾت. قسُ اؾتلبزُ BWM ذغی هسل هؼیبض، اظ ؾِ اظ ثیف ثب کبهل ًبؾبظگبض ای هقبیؿِ ؾیؿتن یک زاقتي ّوچٌیي ٍ ًتبیج
 اریّز هع یبزا ّا ٍسى يیاًگیه -5جدٍل 

 

 

 هعیارّا

 

 هعیارّا هیاًگیي

 ًظز كارشٌاساى بز اساسٍسى هعیارّا 

A B C D 

 ریسک هدیزیتی
455/0 505/0 223/0 640/0 595/0 

ریسک فٌی، 

عولكزدی ٍ 

 كیفی

153/0 156/0 134/0 170/0 158/0 

 ریسک ساسهاًی
122/0 055/0 582/0 142/0 05/0 

 ریسک بیزًٍی
113/0 284/0 062/0 048/0 197/0 

   
 119/0 087/0 211/0 194/0 

 

هطثَط ثِ ّطیک اظ کبضقٌبؾبى اقتهبزی      ٍظًی ثطای ّط هؼیبض ٍ هقساض هقبزیط هیبًگیيکٌیس  هكبّسُ هی 5جسٍل زض ّوبًغَضکِ 

ثٌسی ٍ اضظیبثی ًْبیی  ّبی ّطیک اظ هؼیبضّب جْت ایجبز ضتجِ زؾت آٍضزُ، ؾپؽ هیبًگیي ٍظى ثِ GAMS 23-5اكعاض  اؾتلبزُ اظ ًطم ثب

ٍ ضیؿک ثیطًٍی هؼیبض  تطیي ٍ ثباّویت تطیي هْنػٌَاى  ضیؿک هسیطیتی ثِکِ  آى اؾتثیبًگط  آهسُ زؾت ثًِتبیج اؾت.  قطاضگطكتِهَضزاؾتلبزُ 

کِ ثیبًگط هیعاى      جسٍل ثبلا هقساض ثط اؾبؼ يیّوچٌ کبضقٌبؾبى اقتهبزی کؿت کطزُ اؾت. اظ هٌظطضا  ،تطیي زضجِ اّویت اّویت کن

 ًتیجِ گطكت هب یک ؾبظگبضی ثؿیبض ذَة زاضین.  تَاى هیثطای ّوِ کبضقٌبؾبى ًعزیک ثِ نلط ثَزُ کِ  ،ؾبظگبضی یک هقبیؿِ اؾت
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 يیتط تیثباّوتطیي ٍ  اّویت نک ثِ تؼییي هسًظط ٍ هَجَز زض پطٍغُ ظیطهؼیبض 16 تؼییي ضطیت اّویت ّطیک اظهٌظَض  زض ازاهِ ثِ

زضجِ اّویتی اظ  قسُ بىیثضٍـ پطزاذتِ ٍ عجق ثیطًٍی( -ؾبظهبًی-هسیطیتی -)كٌی، ػولکطزی ٍ کیلی انلی زؾتِ 4ظیطهؼیبض زض ّطکسام اظ 

  .قَز هیتؼییي هؼیبض تَؾظ هقیبؼ ظثبًی  يیتط تیاّو کناظ ّوِ هؼیبضّب ثط  ٍلَیتیّوِ هؼیبضّب ٍ ّوچٌیي زضجِ ا هؼیبض ثط يیتط تیثباّو

 اریهع هزبَط بِ ّا ٍسى -6جدٍل 

هعیارّای 

 ریسک

 بدتزیي هعیار بْتزیي هعیار سیزهعیارّای ریسک

A B C D A B C D 

 

 

 

ریسک 

فٌی، 

عولكزدی 

 ٍ كیفی

ذطاثی هکطض ٍ کوجَز 

 آلات قسیس هبقیي
2 3 1 1 9 5 8 8 

اؾتلبزُ اظ اکیپ پیوبًکبض 

 ضؼیق
5 5 6 3 3 2 6 6 

کوجَز ٍ اؾتلبزُ اظ 

 ههبلح ًبهطؿَة
7 6 3 4 1 1 7 1 

تجطثِ  ًبظط کنهٌْسؾبى 

ّبی هكبٍض  ٍ قطکت

 ضؼیق

1 1 8 2 2 8 1 7 

 

 

ریسک 

 ساسهاًی

هؿبئل هطثَط ثِ ًَع 

 قطاضزاز
1 1 8 1 9 8 1 7 

ثٌسی ؿیطنحیح  اٍلَیت

 هٌبثغ هبلی
3 4 2 4 7 1 7 3 

ضیعی ؿیطكٌی  ثطًبهِ

ثسٍى تَجِ ثِ هَقؼیت 

 هکبًی

5 3 1 5 3 5 8 1 

ثطآٍضز ًبهٌبؾت ّعیٌِ ٍ 

ّب ثب  تغبثق ّعیٌِػسم 

 هٌبثغ ترهیهی

9 3 4 3 1 5 6 5 

 

 

 

ریسک 

 بیزًٍی

 ًكسُ ثیٌی پیفحَازث 

 عَكبى  هخل ؾیل،
5 8 9  4 3 1 1 1 

ّب ٍ ًَؾبًبت ًطخ  تحطین

 اضظ
7 5 6 1 1 3 6 5 

ػسم ترهیم ٍ کوجَز 

ثَزجِ ٍ قغغ حوبیت 

 زٍلت

2 1 1 2 5 6 9 4 

ّبی  ػسم اثلاؽ ًقكِ

 3 7 5 9 3 4 2 1 اجطایی

 

 

ریسک 

 هدیزیتی

ػسم اؾتلبزُ اظ 

هٌْسؾیي هكبٍض ثبتجطثِ 

 کبكی

3 1 9 3 5 7 1 3 

کوجَز ًیطٍی هترهم 

ٍ آقٌب ثِ تکٌَلَغی 

 جسیس زض ًیطٍی کبضكطهب 

7 4 5 4 1 3 5 1 

ػسم تَجِ ثِ هسیطیت 

پطٍغُ جْت پیكجطز 
5 7 1 2 3 1 9 7 
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 هقغؼی پطٍغُ

ػسم آظازؾبظی هؿیط 

 )هؼبضضیي(پطٍغُ 
1 3 7 1 7 4 6 9 

 

ضطیت اّویت ًْبیی ّطیک اظ هؼیبضّب ثب  کٌیس هی هكبّسُ 7زض جسٍل  عَض ّوبىهٌظَض ثطضؾی ؾبظگبضی هقبیؿبت ظٍجی،  ثِ

  اؾت. قسُ حبنلگیطی ثطای ّطیک اظ کبضقٌبؾبى  هیبًگیي

 
 اریهعسیزّز  یبزا ّا ٍسى يیاًگیه -7جدٍل 

 

        

 هعیارّا

 

 سیزهعیارّا

 

 هیاًگیي

 هعیارّا

 ًظز كارشٌاساى بز اساسٍسى هعیارّا 

A B C D 

 

 

 

ریسک فٌی، 

عولكزدی ٍ 

 كیفی 

ذطاثی هکطض ٍ کوجَز قسیس 

 430/0 575/0 230/0 357/0 398/0 آلات هبقیي

 اؾتلبزُ اظ اکیپ پیوبًکبض ضؼیق
153/0 143/0 138/0 125/0 203/0 

کوجَز ٍ اؾتلبزُ اظ ههبلح 

 063/0 250/0 072/0 071/0 114/0 ًبهطؿَة

تجطثِ ٍ  هٌْسؾبى ًبظط کن

 304/0 050/0 560/0 429/0 336/0 ّبی هكبٍض ضؼیق قطکت

 

 

ریسک 

 ساسهاًی

 هؿبئل هطثَط ثِ ًَع قطاضزاز
409/0 577/0 484/0 046/0 528/0 

ثٌسی ؿیطنحیح هٌبثغ  اٍلَیت

 170/0 308/0 078/0 233/0 198/0 هبلی

ؿیطكٌی ثسٍى تَجِ ضیعی  ثطًبهِ

 075/0 492/0 219/0 140/0 232/0 ثِ هَقؼیت هکبًی

ثطآٍضز ًبهٌبؾت ّعیٌِ ٍ ػسم 

ّب ثب هٌبثغ  تغبثق ّعیٌِ

 ترهیهی

163/0 051/0 219/0 154/0 226/0 

 

 

 

 بیزًٍیریسک 

هخل  ًكسُ ثیٌی پیفحَازث 

 091/0 050/0 070/0 119/0 083/0 عَكبى  ؾیل،

 ًطخ اضظّب ٍ ًَؾبًبت  تحطین
192/0 064/0 120/0 132/0 455/0 

ػسم ترهیم ٍ کوجَز ثَزجِ ٍ 

 273/0 621/0 510/0 297/0 425/0 زٍلتقغغ حوبیت 

 ّبی اجطایی ػسم اثلاؽ ًقكِ
3/0 521/0 300/0 197/0 182/0 

 

 

 

 

ػسم اؾتلبزُ اظ هٌْسؾیي 

 200/0 052/0 561/0 226/0 26/0 هكبٍض ثبتجطثِ کبكی

کوجَز ًیطٍی هترهم ٍ آقٌب 

 067/0 170/0 158/0 066/0 115/0ثِ تکٌَلَغی جسیس زض ًیطٍی 
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ریسک 

 هدیزیتی

 

 کبضكطهب 

ػسم تَجِ ثِ هسیطیت پطٍغُ 

 300/0 657/0 070/0 136/0 291/0 جْت پیكجطز هقغؼی پطٍغُ

ػسم آظازؾبظی هؿیط پطٍغُ 

 433/0 121/0 211/0 572/0 334/0 )هؼبضضیي(

 

ذطاثی هکطض  ثِّب هطثَط  ضیؿک تطیي هْنّبی كٌی، ػولکطزی ٍ کیلی  ی ضیؿک زض زؾتِ، قَز هیهكبّسُ  7جسٍل کِ زض  عَض ّوبى

ثب زضجِ اّویت  ّبی هكبٍض ضؼیق تجطثِ ٍ قطکت هٌْسؾبى ًبظط کنٍ  398/0ثب زضجِ اّویت آلات  ٍ کوجَز قسیس هبقیي آلات هبقیي

ثبقس.  ثط پطٍغُ هی تأحیطگصاضػبهل  تطیي هْن 409/0 ثب ضطیت اّویت هطثَط ثِ ًَع قطاضزازهؿبئل ؾبظهبًی  عجقِّؿتٌس. ّوچٌیي زض  336/0

 ّبی اجطایی ػسم اثلاؽ ًقكِ اظآى پؽٍ  425/0ثب ضطیت اّویت  ػسم ترهیم ٍ کوجَز ثَزجِ ٍ قغغ حوبیت زٍلتعجقِ ضیؿک ثیطًٍی زض 

 هؼبضضیيٍ ٍجَز ػسم آظازؾبظی هؿیط پطٍغُ  ،عجقِ ضیؿک هسیطیتیزض کبضقٌبؾبى ّؿتٌس.  اظًظطزٍ قبذم هْن  3/0ثب زضجِ اّویت 

زٍ قبذم ثباّویت زض  291/0ثب زضجِ اّویت ػسم تَجِ ثِ هسیطیت پطٍغُ جْت پیكجطز هقغؼی پطٍغُ  اظآى پؽٍ  334/0هتؼسز زض هؿیط 

 ثبقٌس.  ایي ظیطهؼیبضّب هی

ّبی هَجَز زض پطٍغُ ثبیس ضاّی ثطای ٍاکٌف آگبّبًِ زض  تطیي ضیؿک طُّب ٍ قٌبؾبیی پطهربع پؽ اظ تؼییي زضجِ اّویت ّطیک اظ ضیؿک

 پطزاذتِ آى تیطیهس ٍ کٌتطل جْت یا ثطًبهِ ثِ ؿکیض یثٌس ضتجِ ٍ ؾٌجف ،ییقٌبؾب اظ ثؼس پػٍّف ازاهِ زض لصا. ثطاثط آى اتربش قَز

 ثب ههبحجِ ٍ ّب ًبهِ يییآ ،ّب زؾتَضالؼول اؾبؼثط  شکطقسُ ًبهغلَة آحبض کبّف بی حصف جْت ییكٌْبزّبیپ اؾبؼ يیثط ّو. قَز هی

  .قَز هی اضائِ زض ازاهِ نلاح یش بىیهجط

ٍ قغغ حوبیت زٍلت کِ  ػسم ترهیم ٍ کوجَز ثَزجِکِ  آى اؾتثیبًگط  آثبز ذطم-اضاکپطٍغُ آظازضاُ  یّب ضیؿک ثط ضٍیثطضؾی اجوبلی 

 ّب پطٍغُّب ثسٍى تَجِ ٍ ثطآٍضز هٌبثغ آى ٍ توطکع ثط ؾبیط  پطٍغُؾبیط  یکلٌگ ظًٍ اكتتبح ٍ  ثبضُ کی ثًِبقی اظ قغغ حوبیت زٍلت  هؿئلِایي 

ثرف ؾبظًسگی قلوساز  ئَلیيٍ هؿ اهط بىیهتَلض ٍ ػلاهت ثطای ػٌَاى یک ّكسا اػتجبض کبكی کِ ٍجَز آى ثِ تأهیيػسم  یعَضکل ثِثبقس.  هی

ضیعی  ثبقس کِ ًیبظهٌس اثلاؽ قطاضزاز ٍ ثطًبهِ هطثَط ثِ ًَع قطاضزاز هی ثؼسی ِلئثبقس. هؿ کكَض هی  اظ قطایظ اقتهبزی ٍ ًبقی کِ  گطزز هی

پیكٌْبز اتربش  ،آلات ضیؿک ذطاثی هکطض ٍ کوجَز قسیس هبقیي زض هَضزاؾت. ّوچٌیي  پطٍغُظ قطٍع ازضؾت ٍ ترهیم اػتجبض هٌبؾت قجل 

 جبی ثِ ثطًس هكرمًبم اؾتلبزُ اظ یک ٍ  ّب آىاظحس  ٍ ثیف هست یعَلاًی اظ ذطاثی آلات ٍ جلَگیط هٌبؾت جْت کوجَز هبقیيتوْیسات 

ب اذتهبل ّطیک ثضوي آًکِ  ،تَنیِ ثؼسی اؾتذطاثی  ظهبى هستکبّف  تؿطیغ تؼویطات ٍ آلات جْت ثطًسّبی هرتلق هبقیي اؾتلبزُ اظ

 آیس. هی ثِ ػولػیَة آى ٍؾیلِ قسُ ٍ اظ تكسیس ذطاثی آى زؾتگبُ جلَگیطی ّب ثِ ّطکسام اظ ضاًٌسگبى هَجت قٌبذت ٍ کٌتطل  اظ هبقیي

اظ  گطزز هیاؾت کِ زض ایي هَضز پیكٌْبز   پطٍغُّبی ایي  ّبی هكبٍضُ ضؼیق یکی زیگط اظ ضیؿک تجطثِ ٍ قطکت ٍجَز هٌْسؾبى ًبظط کن

  ضی ثبلا اؾتلبزُ گطزز.ی کب ّبی هكبٍضُ ثبؾبثقِ هٌْسؾبى ًبظط کبضآهس ٍ هترهم ٍ ّوچٌیي اظ قطکت

ضكغ هؼبضضیٌی کِ هَجت ٍقلِ زض کبضقسُ ٍ  زض پیثبیؿت اثتسا  زض ضیؿک ٍجَز هؼبضضیي هتؼسز زض عَل هؿیط هی شکط اؾت قبثل

زض ضوي آًکِ آلات ٍ ًیطٍی اًؿبًی ثسٍى تَقق ثِ كؼبلیت کبضی ذَز ازاهِ زٌّس.  تب هبقیي  اقسام گطزز، قَز هی  پطٍغُپیكجطز  زض ثبػج تَقق

ضیعی ثْتط ٍ  عطاحی ٍ ثطًبهِجْت ّب هٌْسؾی ضاُ  آى زض پطٍغُ یطیکبضگ ثِقٌبؾی ٍ ضٍـ نحیح  هَضز اًجبم هغبلؼبت زقیق ظهیي ایي

 ثب کِ آى اؾت سیهؤ پطٍغُّبی  ضیؿک ثط ضٍیثطضؾی اجوبلی  کبضآهستط ثطای هَاجِ ثب کوتطیي هؼبضضیي زض عَل هؿیط اهطی ضطٍضی اؾت.

ثب کٌتطل  تَاى هی گؿتطـ هسیطیتی جْبزی ثطِ یتکَجِ ٍ ٍ ت زاذلی تَاىظطكیت ٍ  کلیِ اهکبًبت هَجَز ٍ اؾتلبزُ حساکخطی اظ یطیکبضگ ثِ

ّبی اجتوبػی ًبقی اظ  ّبی كقط ٍ آؾیت ثطزى ضیكِ يیاظ ثزض جَاًبى ٍ ثیکبضی هبًغ کبّف آهبض  هَقغ ثِّب ٍ اًجبم اقساهبت  ٍ هسیطیت ضیؿک

 .ثیکبضی زض جبهؼِ قس
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 گیزی ًتیجِ  -6

ی ػوطاًی ٍ ؾطهبیِ ّب پطٍغُ هحیظ کؿت ٍ کبض ٍ تبحیط ایي تـییطات ثط ضًٍس اجطای  ػٌبیت ثِ تـییط قطایظ اقتهبزی، كٌبٍضی ٍ ثب 

آى پطٍغُ  تیػسم قغؼجعٍ  تَاى هیّبی هَجَز زض پطٍغُ ضا  ضیؿکعَضکلی  ثِ .ضیؿک ٍ هربعطُ جعء لایٌلک هسیطیت پطٍغُ اؾت گصاضی،

یکی  ثب ٍجَز ایي، .قَزّعیٌِ ٍ کیلیت آى پطٍغُ  ،هٌلی زض پیكجطز ظهبى ،آحبض هخجت ٍقَع هٌجط ثِ تَاًس هیکِ زض نَضت ثطٍظ  کطزقلوساز 

زض ایي پػٍّف  .ّبی ػوطاًی اؾت زض پطٍغُ ّب ؿکیضثٌسی  اضظیبثی ٍ اٍلَیت قطاضگطكتِ هَضزثطضؾی پػٍّكینَضت  اظ هجبحخی کِ کوتط ثِ

ّبی هْن ٍ اؾتطاتػیک کكَض  تحلیل ٍ اضظیبثی یکی اظ پطٍغُ ؾؼی کطزین ثب ضٍیکطز اؾتلبزُ اظ زیسگبُ ذجطگبى ٍ تکٌیکْبی كٌی ٍ کوی، ثِ

ثب اؾتلبزُ اظ اؾتبًساضز  ،آثبز ذطم-ّبی پطٍغُ آظازضاُ اضاک ضیؿک تطیي هْنهَضز اظ  16 پؽ اظ قٌبؾبیی ثطای ًیل ثِ ایي ّسف، .ثپطزاظین

PMBOK ِتَؾظ ضٍـ ثْتطیيثٌسی کطزُ ٍ ؾپؽ  تقؿین ثیطًٍی -هسیطیتی -ؾبظهبًی -كٌی، ػولکطزی ٍ کیلیقبهل  قبذم انلی 4 ث-

 هؤحط ییتٌْب ثِثیبى قس تؼییي ضیؿک  اظایي پیفکِ  عَض ّوبى پطزاذتین. ُغعجق ًظط کبضقٌبؾبى ایي پطٍ ّب آىثٌسی  ثِ ضتجِ BWMیستطیي 

 ًتبیج ایي تب ثتَاى آحبض هرطة آى ضا تب حساقل هیعاى هوکي کبّف زاز. ،ثلکِ ثبیس ضاّی ثطای ٍاکٌف آگبّبًِ ٍ هقتضی زض پیف گطكت ،ًجَزُ

ضیؿک هغطح ثَزُ کِ  تطیي هْن ػٌَاى ثِ ّبی پطٍغُ، ًؿجت ثِ ؾبیط ضیؿک ثؿیبض ظیبزی ثب اذتلافضیؿک هسیطیت  ًكبى زاز کِ تحقیق

تب اظ ٍقَع  ،توْیسات جسی زض ضاثغِ ثب ایي هَضَع اًسیكیسُ قَز ضیعی هٌبؾت ٍ هقتضی ثب ثطًبهِ ثبلایی ضزُ بىیهتهسهسیطاى ٍ  ًیبظهٌس اؾت

ًبقی غغ حوبیت زٍلت ثٌسی ظیطهؼیبضّب ػسم ترهیم ثَزجِ ٍ ق زض اٍلَیت شکط اؾت قبثل قَز. یاتلبقبت ؿیطهٌتظطُ زض عَل پطٍغُ پیكگیط

کكَض حبکن ثط   ٍ قطایظ اقتهبزی  ًكبت گطكتِ اظ کِ آىهٌبثغ ثسٍى تَجِ ثِ ثطآٍضز ّب  ضیعی نحیح ٍ انَلی جْت اجطای پطٍغُ ثطًبهِ اظ ػسم

ثٌسی هسًظط ٍ  هَجت پبیجٌسی ثِ ظهبىی اثلاؽ قطاضزازّبی اجطای ثب گطزز هیپیكٌْبز  ثِ ًَع قطاضزاز هطثَط ِلئهؿزض  ضوي آًکِ ثبقس، هی

زض ضیؿک ذطاثی  پطٍغُ گطزز.ٍضی زض  تؿطیغ زض کیلیت کبض ٍ اكعایف ثْطُ کبّف ّعیٌِ ٍ هؼیي گكتِ ٍ ثبػج ظهبى هستپیكجطز پطٍغُ زض 

آلات ثب یک ثطًس هكرم جْت تؿْیل تؼویطات اؾتلبزُ  جلَگیطی قسُ ٍ اظ هبقیي ّب آى هست یعَلاًاظ ذطاثی  ثبیؿت هیآلات  هکطض هبقیي

ایي پطٍغُ  ثبقس ٍ زض ایي پطٍغُ هی تجطثِ زیگط ضیؿک حبکن ثط جبی هٌْسؾبى کن اؾتلبزُ اظ هٌْسؾبى هترهم ثِ شکط اؾت قبثلقَز. 

 زض ثطاثطتب هبًؼی ضكغ ایي هؼبضضیي اقسام گطزز  زض جْتاثتسا  ... زض عَل هؿیط ثبیستؼسز چَى پبلایكگبُ ٍ پتطٍقیوی ٍهؼبضضیي ه ثبٍجَز

ٍ ٍقلِ زض هَاًغ هَجَز  زض کبّف تَاًؿت یهّب  قٌبؾی قجل اظ قطٍع ثکبض ٍ اثلاؽ ًقكِ اًجبم هغبلؼبت ظهیي ضوي آًکِتَقق کبض ًجبقس، 

ثَزُ تب ثب تَجِ ثِ  اًسضکبضاى زؾتهطجغ ذَثی ثطای هسیط پطٍغُ، هؿئَلیي ٍ زیگط  ستَاً هیایي پػٍّف  ثبقس. هؤحطپطٍغُ پیكجطز 

ٍ  یثٌس  تیاٍلَ ٍ ییؾبقٌب طیزض هؿٍ تَاى زاذل  اهکبًبت ِیاظ کل یٍ اؾتلبزُ حساکخط ّب تیظطكاظ  یحینح قٌبذتثب  قسُ اضائِپیكٌْبزّبی 

، ثَزجِ هكرم ٍ العاهبت قسُ يییتؼپیطٍی اظ هْلت هٌبؾت جْت  یّب یعیض ثطًبهِثتَاى ثب  تب گبم ثطزاقتِ ّب ؿکیض پبؾد هتٌبؾت ثب

اقتـبل  ،یٍ ذبضج یزاذل گصاضِ یٍضٍز ؾطهب جْت هٌبؾت یثؿتط جبزیزاذل، ا تَاى تیتقَ تط هَكقکوک قبیبًی ثطای ّطچِ  هَضزًظط

ثِ جْت اكعایف کبضایی ٍ ؿٌب ثركیسى ثِ هغبلؼبت کبضثطزی پیكٌْبز   آیٌسُ  ّبی پػٍّفزض  .كَزثزض زاذل  ِیگطزـ ؾطهب فیجَاًبى، اكعا

ّبی  ّب ثب الگَضیتن ایي ضٍـ ٍ... ٍ یب تطکیجی اظ ANP,ELECTREگیطی چٌس هؼیبضُ اظجولِ  ّبی جسیس تهوین کِ اظ ضٍـ قَز هی

 ٍّبی هلی ٍ کلاى  پطٍغُثٌسی ضیؿک زض زیگط  َیتٍلا ؾؼی قَز ثِ قٌبؾبیی ٍ قسُ ٍّب اؾتلبزُ  هٌظَض اضظیبثی ضیؿک ثِ هتبّیَضیؿتیک

زیگط اؾتبًساضّبی هسیطیت پطٍغُ ثکبض ثطز ٍ  اؾبؼ ّب ضا ثط ضیؿک تَاى هیآتی  ّبی پػٍّفزض  قَز. پطزاذتِ ّبی نٌؼتی ٍ ػوطاًی پطٍغُ ؾبیط

 .ثِ هقبیؿِ ایي اؾتبًساضّب پطزاذت

 

 قدرداًی ٍ تشكز
آثبز کِ زض تکویل پطؾكٌبهِ ّوکبضی زاقتٌس، کوبل قسضزاًی  ذطم-ی آظازضاُ اضاک کبضقٌبؾبى ٍاقغ زض پطٍغُتوبهی  اؾت زض پبیبى اظ  قبیؿتِ

 ن.یثبق  زاقتِ ضا ٍ تكکط
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