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ABSTRACT 

 

Manpower is one of the influential factors in projects and contributes significantly to the success of the 

project. Because the quality and durability of projects are among the important factors in the success 

of a project and their impact can be seen in all stages of the project. Therefore, paying attention to how 

to achieve this goal is of particular importance, and in the meantime, the experience of human 

resources is one of the important and influential factors. Which increases the motivation of human 

resources, the type of human resources management and, consequently, the success of the project, has 

been studied. 
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 دٌکیچ

ت ٚ یز فویٝ وز اظ آ٘ززب   .زاضز ییسٖ پطٚغٜ ؾٟٓ ثؿزعا یت ضؾیٚ زض ثٝ ٔٛفم اؾتٞب ٌصاض زض پطٚغٜتأحیطاظ رّٕٝ ٖٛأُ  یا٘ؿب٘ یطٚی٘

ِزصا   اؾزت. ت یز ضؤآٟ٘ب زض تٕبْ ٔطاحُ پطٚغٜ لبثزُ   ضٚ٘س ٚ تأحیطیپطٚغٜ ثٝ قٕبض ٔ یهت یمٞب اظ رّٕٝ ٖٛأُ ٟٔٓ زض ٔٛفّزٚاْ پطٚغٜ

اظ رّٕٝ ٖٛأزُ ٟٔزٓ ٚ    یا٘ؿب٘ یطٚیٗ تزطثٝ ٘یٗ ثیٚ زض ا ثطذٛضزاض اؾت یت ذبنیاظ إٞ ،ٗ ٞسفیسٖ ثٝ ایضؾ یِتٛرٝ ثٝ چٍٍٛ٘

ت پزطٚغٜ  یؿت پطٚغٜ قٛز ٚ ٔٛفمىتٛا٘س ثبٖج قیپطٚغٜ ٔ یهزض  یا٘ؿب٘ یطٚی٘ یبفوب ٖسْ تزطثٝ ی ٚ یتزطثٍ یث ٚ اؾتٌصاض تأحیط

 یٗ ٔمبِٝ ثٝ ثطضؾیٗ ٔٙٓٛض زض ای. ثساؾتزض پطٚغٜ  )شی ٘فٗبٖ(طیٝ افطاز زضٌیّوطاٖ ٚ یٔس یف ٚ زغسغٝٗ ٞسیتطٗ ٚ ٟٔٓیتطثعضي

ت یطی، ٘زٛٔ ٔزس  یا٘ؿب٘ یطٚیعٜ ٘یف اٍ٘یٝ ثبٖج افعاو یٚ ٖٛأّ پطٚغٜ ٞب پطزاذتٝ قسٜویفیت ارطای زض  یا٘ؿب٘ یطٚیتزطثٝ ٘ تأحیط

ٝ   اؾت. لطاض ٌطفتٝ یٔٛضز ثطضؾ ،ٕٞطاٜ زاض٘س ثٝ ضا ت پطٚغٜیمٚ ثٝ تجٕ آٖ ٔٛفّ یا٘ؿب٘ یطٚی٘ ی زض ولاْ آغبظیٗ، ثٝ ؾزرٙی اظ اٖزٛثز

 ثبقیٓ.ای ا٘سن ثطزٜٞبی زیٙی ذٛز ٘یع ثٟطٜٔٛظٜایٓ تب اظ آفهبحت ٚ ثلاغت، زض ضاثُٝ ثب ایٗ ثحج اقبضٜ وطزٜ
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 مقدمٍ -1

وٙیٓ وٝ زض ٔٛيٛٔ ٔٛضز ثحج ایٗ أبْ ّٖی )ٔ( اقبضٜ ٔی ثیبٖ، فهبحت ٚ ثلاغت،ی زض آغبظ ثحج، ثٝ ولأی اظ اثََط ٔطز ٔسیطیت ٚ اٖزٛثٝ

 لأی ظیجب ٚ ٔتٙبؾت اؾت.ٔمبِٝ، و

تٓ مٓئًُوَۀَ الطَّلَتِ يٓ عًٔفیتٓ مِهْ عِلاجِ لِتَسٕتَقْجِلَ ثجِِدِّ زٓأیِکٓ مِهَ البْمَٕسِ مب قَدٕ کفبکٓ إََلُ التجَبزِةِ ثٔغْیٓتٍَٔ يٓ تجَٕسِثٓتٍَٔ فَتَکًُنَ قَدٕ کُفِی

 .تَجبنَ لَکٓ مب زٔثَّمب أضْلمَٓ عٓلَیٕىب مِىٍْالتَّجٕسِثٓۀِ فبََتبکٓ مِهْ ذلِکٓ مب قَدٕ کُىبّ وَأتیٍِ يٓ اسٕ

تٛ ضا اظ َّت آٖ ٔؿبئُ  ،اؾتمجبَ أٛضی ثطٚی وٝ ا٘سیكٕٙساٖ ٚ اُٞ تزطثٝ تٕبْ ایٗ ُٔبِت ثطای آٖ اؾت وٝ ثب تهٕیٓ رسّی ثٝ  ،پؿطْ"

َّت ٚ  وكیس٘س تب تٛ زیٍط ٘یبظ پیسا ٘ىٙی ثٝ  ثًٗی اظ أٛض ضا تزطثٝ وطز٘س ٚ ظحٕت آظٔٛزٖ آٖ ضا ،یٗٙی افطازی لجُ اظ تٛ .٘یبظ وطز٘س ثی

 (31٘بٔٝ -ٟ٘ذ اِجلاغٝ-)أبْ ّٖی)ٔ( "٘ٝ ایٗ َٛض ٘یؿت. ،قٛی ٚ ایٗ وٝ فىط وٙی اظ تلاـ ثیكتط آؾٛزٜ ذبَط ٔی ،رؿتزٛی آٖ أٛض

ت یإٞ ،زٖ ٖٛأُ ٔٛفمیتٚ ٔكرم ٕ٘ٛ ٞبٗ پطٚغٜیت ای، ٔٛفمیٖٕطا٘ یٞبپطٚغٜ ارطایبظ رٛإٔ ثٝ یٚؾبظ ٚ ٘ثب ٌؿتطـ نٙٗت ؾبذت

-اظ پطٚغٜ یبضیثؿ ٚؾبظ اؾت. زض حبِی وٝؾبذت یٞبزض پطٚغٜ یا٘ؿب٘ یطٚیٗ ضاؾتب، تزطثٝ ٘یاظ ٖٛأُ ٟٔٓ زض ا یىی اؾت. پیسا وطزٜ یبزیظ

ی بٖ ٔیت ثٝ پبیلات فطاٚاٖ پطٚغٜ ضا ثب ٔٛفمىٍط ثب ٚرٛز ٔكیز یبضیثؿ قٛ٘س،یؿت ٔٛارٝ ٔىثب ق ،یبفوب٘بت ىثب ٚرٛز أ یٖٕطا٘ یٞب

-ثٝ ذٛاؾتٝزازٖ ت یتٛرٝ ٚ إٞ ،یاظ َطف .اؾت یٖٕطا٘ یٞبت پطٚغٜیزض ٔٛفم یا٘ؿب٘ یطٚی٘ یتزطثٝ تأحیط یٗ أط ٘كبٖ زٞٙسٜیا .ضؾب٘ٙس

 یف انّاٞسا ،یا٘ؿب٘ یطٚی٘ یٞبیٔٙسٝ ثط تٛاٖىیپطٚغٜ ٌطزز ٚ ثب ت یهتط ثٝ اٞساف سٖ ُّٔٛةیتٛا٘س ٔٙزط ثٝ ضؾیٔ یا٘ؿب٘ یطٚی٘ یٞب

 یك ثٝ ثطضؾیٗ تحمیاقٛز، زض یت پطٚغٜ ٔحؿٛة ٔیحط ثط ٔٛفمٔإ یاظ ٖٛأُ اؾبؾ یىی یا٘ؿب٘ یطٚیٝ ٘واظ آ٘زب  زٝ ضؾب٘س.یپطٚغٜ ضا ثٝ ٘ت

 .ؾبظ پطزاذتٝ قسٜ اؾت ٚ ؾبذت یٞبت پطٚغٜیٔٛفم یثط ضٚ ،ٞبفٗبَ زض پطٚغٜ یا٘ؿب٘ یطٚی٘تزطثٝ  تأحیط

. اؾتٟٔٓ ٚ حؿبؼ  بضیؾبذت ٚ ؾبظ ثؿ یٞب پطٚغٜ تیزض حبَ تٛؾٗٝ، ٔٛيٛٔ ٔٛفم یزض وكٛضٞب ػٜیثٝ ٚ ،رٟبٖ یأطٚظٜ زض تٕبْ وكٛضٞب

ٚحست  یوٝ ثٝ ٖ٘ٛ اؾتپطٚغٜ  هیزض  )شی ٘فٗبٖ(طیافطاز زضٌ ٝیٚ وّ طاٖیٔس یٞسف ٚ زغسغٝ ٗیٚ ٟٕٔتط ٗیثعضٌتط ،پطٚغٜ هی تیٔٛفم

ٚ اتفبلبت  ٕیاؾت اظ ٚلب یجی(. پطٚغٜ ؾبذت ٚ ؾبظ تطو1390ٚ ٔبِه، ، یاضثبث ،یسیٚحپطٚغٜ اؾت ) ٓیت یاًٖب ٕبْتلاـ ٚ وٛقف ت ثرفِ

زٞس. زض یازأٝ ٔ بتیذٛز ثٝ ح ٍیزض ٔح طاتییچتط تغ طیٚ ظ اؾتپطٚغٜ  بتیح یوٝ زض ََٛ چطذٝ ،٘كسٜ بیقسٜ ٚ  یعیٌٛ٘بٌٖٛ، ثط٘بٔٝ ض

ٖٛأُ  ٗیثبقٙس. ایٔ یًٔبٖف تیإٞ یقىؿت آٖ زاضا بیپطٚغٜ ٚ  هی سٖیضؾ تیوٝ زض ثٝ ٔٛفم زاض٘سٚرٛز  ییٖٛأُ ٚ فبوتٛضٞب ٗیث ٗیا

 قٛ٘س.  یپطٚغٜ قٙبذتٝ ٔ تیثٝ ٘بْ ٖٛأُ ٔٛفم

قسٜ اظ  ٗییزض ظٔبٖ تٗ بظٞبیٔحمك ؾبذتٗ ٘ یثطا یاِعأبت پطٚغٜ ٚ زاقتٗ ٔٙبثٕ وبف یتٕبٔ یٙیث فیؾبذت ٚ ؾبظ، پ یٞبزض پطٚغٜ تیٔٛفم

  ؛ثع٘ط ٚ ٞبثع؛ 2015،  طیرٛ٘ یٙیٚ ضاثبچ ٛیا٘س )وبضٚإِ٘ٛزٜ یپطٚغٜ ضا ثطضؾ تیاظ ٔٛفم یسیاثٗبز رس یطاٚا٘قسٜ اؾت ٚ ُٔبِٗبت ف فیلجُ تٗط

ٚ رٛزٌٛ،  )ِٔٛطٞؿتٙس یٚ فٙ یاثٛزرٝ ،یا٘ؿب٘ یطٞبیؾبذت ٚ ؾبظ ٔؿتّعْ تٛرٝ ثٝ ا٘ٛأ ٔتغ یٞبپطٚغٜ ػٜیٞب ثٝ ٚ(. ٕٔٗٛلا پطٚغ2013ٜ



 X511-2676ISSN:                                          www.cpjournals.com                                            (Civil & Project Journal(CPJ))  نشریه عمران و پروژه 

 35تب نفحٝ  22،نفحٝ 14،قٕبضٜ پیبپی 1399 تیط  ،4قٕبضٜ   ، 2زٚضٜ ، زْٚؾبَ 

 

 

 

ٞب پطٚغٜ تیطیتٛا٘س ثٝ آ٘بٖ زض حؿٗ ارطا ٚ ٔس یؾبذت ٚ ؾبظ ٔ یٞبپطٚغٜ تیٌصاض زض ٔٛفمتأحیطٖٛأُ  پطٚغٜ اظ طاٖیٔس یآٌبٞ(. 2012

تٛا٘ٙس زض ا٘تربة یٔ ط٘سٌبٖیٌ ٓیٚ تهٕ یٖبِ طاٖیٚ ٔس ٗیپطٚغٜ، ٔؿئِٛ تیٔٛفم یثب زاقتٗ ٖٛأُ انّ ٙىٝیيٕٗ ا س،یٕ٘ب یبزیوٕه ظ

 (. 2016ٚ ِٔٛط ،  ٗیاض٘س )ربؾّلسْ ثطز یكتطیث یآٌبٞ بٞب ثٞب ٚ پطٚغَٜطح

زض ٞط ؾبظٔبٖ،  یٞب اؾت. ٖبُٔ ا٘ؿب٘پطٚغٜ ٗیفٗبَ زض ا یا٘ؿب٘ یطٚیؾبذت ٚ ؾبظ، تزطثٝ ٘ یٞبزض پطٚغٜ تیٔٛفم یسیاظ ٖٛأُ وّ یىی

 زض ثط یٔرتّف قغّ یٞبٖ، وبضٔٙساٖ ٚ وبضٌطاٖ ضا زض ضزٜوبضقٙبؾب ٗ،یٔترهه طاٖ،یافطاز ٚ وبضوٙبٖ قبغُ زض ؾبظٔبٖ آٖ اظ ٔس یتٕبٔ

اظ زؾت زازٖ  یأط، ثٝ ٔٗٙب ٗیزض تحمك ا یٔوبثب تزطثٝ ثبقس. ٘ب یا٘ؿب٘ یطٚیرّت ٚ حفّ ٘ سیثب ،یزض ٞط قطوت یانّ تی. اِٚٛطزیٌیٔ

ثٝ ٔتّٗك  ،یضلبثت یبیزض ز٘ تیؾبذت ٚ ؾبظ اؾت. ٔٛفم یٞبزض پطٚغٜ ػٜیزض ٞط پطٚغٜ ثٝ ٚ تیٖسْ ضقس ٚ اظ زؾت زازٖ ٔٛفم ،ییوبضآ

حطٚت  ٗیتط ٔبٞط ٚ وبضآظٔٛزٜ، ثب اضظـ یا٘ؿب٘ یطٚیذٛز ثسا٘ٙس. ٘ ٝیؾطٔب ٗیٔتٟٗس ٚ ثب تزطثٝ ضا ثعضٌتط یا٘ؿب٘ یطٚیاؾت وٝ ٘ ییقطوت ٞب

ٚ قبُٔ  اؾتؾبذت ٚ ؾبظ ٔٙحهط ثفطز  ی(. پطٚغ1372ٜ ، بٖیزض ٞط پطٚغٜ اؾت)ضيبئ تیٔٛفم یٞب قبذم ٗیتط اظ ٟٔٓ یىیٞط وكٛض ٚ 

ٚ ٔكبضوت  یٔؿبئُ زض َطاح فیقٛز. ثب افعا یضٚ٘س ؾبذت ٚ ؾبظ ٔ یزض تٕبٔ ٔتفبٚتثب ٔؿبئُ  ییٞبؿهیٔرهٛل ٚ ض یٞبیسٌیچیپ

ٞب زض ُٔبثمت زازٖ فٗبَ زض پطٚغٜ یا٘ؿب٘ یطٚی٘ یثطا یكتطیث یٞبٔسضٖ ؾبذت ٚ ؾبظ، چبِف یٞبزض پطٚغٜ ٘فٗبٖیاظ ش یكتطیتٗساز ث

پطٚغٜ  هی یثطا یا٘ؿب٘ یطٚی٘ یٖسْ تزطثٝ وبف بی یتزطثٍیثزاضز.  طاٜپطٚغٜ ثٝ ٕٞ عیآٔتیٔٛفم ُیتحٛ رٟت بظیٔٛضز ٘ یٞبتیٟٔبضت ٚ لبثّ

 یا٘ؿب٘ یطٚی. ٘قٛز یٚضقىؿتٍ بی٘بوبضآٔس  ی٘بٌٛاض اظ رّٕٝ السأبت ؾبظٔب٘ یزیثٝ ٕٞطاٜ ٘تب یهیؾبذت ٚ ؾبظ ٕٔىٗ اؾت ٔٙزط ثٝ ٘مب

 . اؾتض ٌصاتأحیطپطٚغٜ ٞب  تیؾُٛح ٔٛفم یتٕبٔ یضٚ

ٚ زض ٘ٓط ٌطفتٗ ٖٛأُ  ییضٚز. قٙبؾبیثٝ قٕبض ٔ یبزیٔؿئّٝ ثٙ هیؾبذت ٚ ؾبظ،  یٞبپطٚغٜ تیٞب، وبضثطاٖ ٚ رٛإٔ، ٔٛفماوخط زِٚت یثطا

س تٛا٘یٞب ٔپطٚغٜ تیقٙبذت ٖٛأُ ٔٛفم ٗیٞب زاضز. ٕٞچٙپطٚغٜ ٗیا تیطیزض ٔس ی٘مف ٟٕٔ ،ؾبذت ٚ ؾبظ یٞبپطٚغٜ تیزض ٔٛفم ٌصاضتأحیط

 یٚرٟ ؾبذتبض چٙس هیپطٚغٜ،  تی(. ٔٛفم2008ٚ ٕٞىبضاٖ ،  ی)احسظسیٔٙبؾت ٔٙبثٕ زض ََٛ ٖٕط پطٚغٜ وٕه ٕ٘ب میتره تیطیثٝ ٔس

)رٛزٌٛ ٚ ٕٞىبضاٖ، اؾت تأحیطٚ  یٚضضا قبُٔ قسٜ ٚ زض ٚالٕ قبُٔ ثٟطُّٜٔٛة ثّٙس ٔست  ذی٘تب عیوٛتبٜ ٔست ٚ ٘ یٚضاؾت وٝ ثٟطٜ

ثٝ  یثؿتٍ یبزیآٟ٘ب تب حس ظ تیؾبذت ٚ ؾبظ ٚ ٔٛفم یٞبوٙٙس. پطٚغٜیپطٚغٜ وٕه ٔ تیوٝ ثٝ ٔٛفم اض٘سز زٚرٛ یبضی(. ٖٛأُ ثؿ2001

ٌطزز. یٞب ٔحؿٛة ٔپطٚغٜ ٗیا تیاظ ٖٛأُ ٔٛحط زض ٔٛفم یىی  ،یا٘ؿب٘ یطٚی٘ یت ٚ تٛإ٘ٙسیفویفٗبَ زض آٟ٘ب زاضز ٚ  یا٘ؿب٘ یطٚیتزطثٝ ٘

ؾبذت ٚ ؾبظ  یٞبٔطتجٍ ثب پطٚغٜ یٞب تیفٗبِ یٚ احطثرك ییؾُح وبضا فیٔٛرت افعا یا٘ؿب٘ یطٚی٘ عٜیٟٔبضت ٚ اٍ٘ ،یزاقتٗ زا٘ف، آٌبٞ

ٞب زض نٙٗت ؾبذت ٚ ؾبظ تب حس پطٚغٜ یارطا ٗی. ثٙبثطااؾتٞب پطٚغٜ تیٖٙبنط زض ٔٛفم ٗیاظ ٟٕٔتط یىی یز. ّٖٕىطز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘قٛیٔ

وٙٙس. ِصا یٔ فبیا یؾبذت ٚ ؾبظ ٘مف ٟٕٔ یٞبپطٚغٜ تیٞب اؾت وٝ زض ٔٛفمپطٚغٜ ٗیفٗبَ زض ا یا٘ؿب٘ یطٚیٚاثؿتٝ ثٝ تزطثٝ ٘ یبزیظ

 ؾبذت ٚ ؾبظ پطزاذتٝ قٛز. یٞبطٚغٜت پیٔٛفم یٞب ثط ضٚفٗبَ زض پطٚغٜ یا٘ؿب٘ یطٚیتزطثٝ ٘ تأحیط یؾاؾت ثٝ ثطض یيطٚض



 X511-2676ISSN:                                          www.cpjournals.com                                            (Civil & Project Journal(CPJ))  نشریه عمران و پروژه 

 35تب نفحٝ  22،نفحٝ 14،قٕبضٜ پیبپی 1399 تیط  ،4قٕبضٜ   ، 2زٚضٜ ، زْٚؾبَ 

 

 

 

 ىٍ پطيَصیطیپ -2

ٞب ذهٛنب فٗبَ زض پطٚغٜ یا٘ؿب٘ یطٚیپطٚغٜ ثٝ ٖٙٛاٖ ٘ طاٖیٔس تیحفّ نلاح یبٔسٞبیؾٛاثك ٚ پ ی(، ثٝ ثطضؾ2016ٚ ٕٞىبضاٖ  ) ىطتیا

ٕٞبًٞٙ اظ  ییٞبٞب ثٝ ٕٞطاٜ رفتاظ قطوت ییتب 177ٕ٘ٛ٘ٝ  هیثب اؾتفبزٜ اظ  ك،یتحم ٗیؾبذت ٚ ؾبظ پطزاذتٙس. آٟ٘ب زض ا یٞبپطٚغٜ

٘كبٖ زاز وٝ فطاٞٓ  ذیٕ٘ٛز٘س. ٘تب زبزیا پطٚغٜ تیطیٔس تیحفّ نلاح یبٔسٞبیٔسَ زضثبضٜ ؾٛاثك ٚ پ هیاضقس،  طاٖیٔسٚ  یب٘یٔ طاٖیٔس

 عیٚ ٘ تیاحطاظ نلاح یٞبفطنت بی یقغّ طیٔؿ هیٔب٘ٙس  ،پطٚغٜ تیطیٔس فطایٙسپطٚغٜ زض  طاٖیٔس یثطا ،یضقس یضؾٕ یٞبسٌبٜیوطزٖ ز

٘كبٖ زاز  كیتحم ٗیا ذیٖلاٜٚ، ٘تب پطٚغٜ زاض٘س. ثٝ تیطیٔس تیثب حفّ نلاح یٞط زٚ، ضاثُٝ ٔخجت ،یانِٛ یطیبزٌی یضؾٕ ؿتٓیؾ هی زبزیا

ٔتٛؾٍ پطٚغٜ  تیٔٛفم تیآٟ٘ب إٞ ذی٘تب ت،یٔتٛؾٍ پطٚغٜ زاضز. زض ٟ٘ب تیثب ٔٛفم یٚ ٔخجت ٓیپطٚغٜ ضاثُٝ ٔؿتم تیطیٔس تیوٝ حفّ نلاح

 ٕ٘ٛز.  سییبذت ٚ ؾبظ تبؾ یٞبپطٚغٜ ػٜیپطٚغٜ ثٝ ٚ یوّ تیضا زض ٔٛفم

 بٖیپطزاذتٙس. آٟ٘ب ثٚ ٘ٓبضت  تیٖبّٔ ٝی٘ٓط سٌبٜیآٖ اظ ز تیپطٚغٜ ٚ ٔٛفم یؾبذتبض ازاض ٗیثضاثُٝ  ی(، ثٝ ثطضؾ2016)ٚ ِٔٛط ٗیربؾّ

 یعا٘یٔ -2لطاض زاض٘س ٚ  یٔحٛض ٘فٗبِٖیزض ٔمبثُ ش ٘فٗبٖیاظ ش یعا٘یٔ -1 تیقٛز، ثٝ تطت یبتیپطٚغٜ ّٖٕ یآ٘ىٝ ؾبذتبض ازاض یٕ٘ٛز٘س وٝ ثطا

ثهٛضت  ی٘ٓطؾٙز هیذٛز ا٘زبْ قس٘س.  یوٝ ٞط زٚ ٔٛضز تٛؾٍ ؾبظٔبٖ ٔبزض زض ََٛ پطٚغٜ ،ض٘سلطاض زا ذیاظ ضفتبضٞب زض ٔمبثُ وٙتطَ ٘تب

 یٖبّٔ یٞب ُیٚ تحّ ٝیپبؾد لبثُ وبضثطز ضا حبنُ ٕ٘ٛز. تزع 254نٛضت ٌطفت وٝ  ٗیثٝ نٛضت آ٘لا یرٟب٘ بؼیزض ٔم یإِّّ ٗیث یٔمُٗ

 یٞبؿٓیأب ا٘ٛأ ٔىب٘ .ا٘سٔبزض ثٛزٜ زض ؾبظٔبِٖ ،یٔحٛض ٘فٗبٖیش فیافعاپطٚغٜ ثب  تیٔٛفم یٞبیٕٞجؿتٍ ی٘كبٖ زٞٙسٜ ،یٛ٘یٚ ضٌطؾ

-یٔ یجب٘یٔٛفك پكت یٞبپطٚغٜزض حٛظٜ  ی٘ٓبضت یىطزٞبیضٚ تیاظ إٞ كیتحم ٗیا ذیا٘س، ٘تب٘ساقتٝ یپطٚغٜ ٕٞجؿتٍ تیثب ٔٛفم یتطِوٙ

 . ٙسیٕ٘ب

ٕ٘ٛز٘س  بٖیث كیتحم ٗیپطٚغٜ زض پبوؿتبٖ پطزاذتٙس. آٟ٘ب زض ا تیزض ٔٛفم صاضٌتأحیط یثحطا٘ یفبوتٛضٞب ی(، ثٝ ثطضؾ2015ٚ ٕٞىبضاٖ  ) احٕس

ُٔبِٗٝ ثب تٕطوع ثط ٚرٛز وؿت ٚ وبض ٚ  ٗیحبَ، ا ٗیلطاض زٞٙس، ثب ا تأحیطپطٚغٜ ضا تحت  تیتٛا٘ٙس ٔٛفم یاظ ٖٛأُ ٞؿتٙس وٝ ٔ یبضیوٝ ثؿ

ٔؿبِٝ  ٗیُٔبِٗٝ، ا ٗی(  نٛضت ٌطفت. زض اPP(  ٚ ّٖٕىطز ٌصقتٝ )QP) تیفی( ، ّٖٕىطز وPCٚ وٙتطَ ) یعی( ، ثط٘بٔٝ ضSBWوبض ) یطٚی٘

-ٞٙس. ثط اؾبؼ زازٜز فیپبوؿتبٖ ضا افعا یپطٚغٜ زض ثرف زِٚت تیتٛا٘ٙس ٔٛفم یٔ ،تیٔٛفم یِانّ یِثحطا٘ یٔٙٗىؽ قسٜ اؾت وٝ فبوتٛضٞب

ٟٔٓ  تیٔٛفم یثحطا٘ یفبوتٛضٞب طیؾب بٖیٔ یزاض یٔٗٙ اظ آٖ اؾت وٝ ضاثُٝ یُٔبِٗٝ حبو ٗیا یٞببفتٝیقسٜ،  یٚضرٕٕ آ ی٘ٓط ؾٙز یٞب

ثٝ  بظیٚرٛز ٘ساضز ٚ ٘ یثرف زِٚت یٞبزض ؾبظٔبٖ ی٘كبٖ زاز وٝ ّٖٕىطز ٌصقتٝ ٔٙبؾج ذی٘تب ٗیپطٚغٜ ٚرٛز زاضز. ٕٞچٙ یِوّ تیثب ٔٛفم

ٚ وٙتطَ، نحت  یعیضثط ثط٘بٔٝ یٔتى یاضز یپطٚغٜ ثٝ َٛض ٔٗٙ یوّ تیٔسَ اتربش قسٜ ٘كبٖ زاز وٝ ٔٛفم ت،یٟ٘ب زضزاضز.  یكتطیثٟجٛز ث

 .اؾتپطٚغٜ  تیفیووبض ٚ ّٖٕىطز  یطٚیوؿت ٚ وبض ٚ ٘
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ٚ ؾبظ پطزاذتٙس. زض ایٗ  ؾبذت یٞبپطٚغٜ یتٔٛفم یثطا یٖبّٔ ،یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ یتٛإ٘ٙسؾبظ(، ثٝ ثطضؾی 1394غفٛضی اضٔىی ٚ احٙی ٖكطی )

 ثب آٖ ٔٛارٝ یطاٖاؾت وٝ ٔس یٔجبحخ یٗاظ ٟٕٔتط یىی ،پطٚغٜ یطیتزض ٔس یٕ ا٘ؿب٘ٞب ٚ ٔٙبثیٝٔطثٌٛ ثٝ ؾطٔب ُئٔؿبتحمیك ثیبٖ قس وٝ 

 ٚ ؾبظ ؾبذت یٞبپطٚغٜ یتزض ٔٛفم ،ٖبُٔ ثطتط 5زضنس رعٚ  85 یتوبضوٙبٖ ثب زضرٝ إٞ یِآٔٛظـ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ یٍط،ز ی. اظ ؾٛٙسٞؿت

ٚ زض  یط٘سثٍ یٓقٛز تب تهٕیٔ یبضاذت یىض آٖ ثٝ وبضوٙبٖ تفٛاؾت وٝ ز یطیتیٔس یىطزٚ ضٚ یٚ تٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ یتٛإ٘ٙسؾبظ. اؾت

. ی وٙسثٝ ثبِفُٗ قسٖ آٖ وٕه ٔ یٞؿتٙس وٝ تٛإ٘ٙسؾبظ یاثبِمٜٛ اؾتٗسازٞبی یزاضا ،ؾبظٔبٖ ٔكبضوت زاقتٝ ثبقٙس. وبضوٙبٖ یٕبتتهٕ

ٔٙجٕ  یٗ٘بُّٔٛة وبضوٙبٖ ٚ اؾتفبزٜ ثٟتط اظ ا یبٞیتٛؾٗٝ ٚ ثٟجٛز تٛإ٘ٙس یثطا ی تٛا٘ٙسٔ ،وبضوٙبٖ یتٛإ٘ٙسؾبظ یٝ ٚؾیّٝث یطأٖس

تٟٙب  ،یاؾت وٝ ثٟجٛز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ یٗزاضز ا یتإٞ یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ تٛؾٗٝ ی. آ٘چٝ زض ضاؾتبیٙساٞساف ؾبظٔبٖ اؾتفبزٜ ٕ٘بوؿت  یثطا یؾبظٔب٘

ٟٔٓ، رع ثب اٖٕبَ  یٗضوٙبٖ پطزاذت ٚ اٌٛ٘بٌٖٛ ثٝ تٛؾٗٝ آٔٛظـ وب یاظ ضاٟٞب یسثّىٝ ثب قٛز،یحبنُ ٕ٘ ترههیٚ  یفٙ یثب آٔٛظقٟب

 یْ تٛؾٗٝعٔؿتّ یتٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ یٞب٘بٔٝ٘رٛاٞس ثٛز. ا٘ؿزبْ زض ثط یطپصأىبٖ ی،ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ یطیتزض لّٕطٚ ٔس یضاٞجطز یٞبثط٘بٔٝ

 یاضائٝ اٍِٛ یٞب ثطاثط٘بٔٝ یٗا یكٚ تّف یؾبظ یىپبضچٝزض  یی٘مف ثؿعا یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ یطیتوبضوٙبٖ اؾت وٝ ٔس یتٛإ٘ٙسؾبظ یٞبثط٘بٔٝ

، يطٚضت، ٖٛأُ ٔإحط ثط یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ یپطزاذتٗ ثٝ ثحج تٛإ٘ٙسؾبظ ،تحمیك یٗ. ٞسف اوٙسیٔ یفبوبضوٙبٖ ا یٔٙبؾت تٛإ٘ٙسؾبظ

 قسٜ اؾت. یبٖبٖ ثوبضوٙ یتٛإ٘ٙسؾبظ یضاٞىبضٞب یتٚ زض ٟ٘بثٛزٜ آٖ زض ؾبظٔبٖ  یضاٞجطز یٞب فطایٙسانَٛ ٚ  ،ٔٛإ٘ ،یبٔعا ی،تٛإ٘ٙسؾبظ

ٕ٘ٛز٘س  بٖیث كیتحم ٗیپطزاذتٙس. آٟ٘ب زض ا یٖٕطا٘ یٞبپطٚغٜ تیزض ٔٛفم یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ هیاؾتطاتػ تیطیٔس تأحیط(، ثٝ 1393) یٚ فبئع یحبفٓ

تٛا٘ٙس یٔ یٖٕ٘طا یٞبزض پطٚغٜ یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ تیطیٔس یٞبزٞس وٝ ضٚـی٘كبٖ ٔ ،نٛضت ٌطفتٝ طیوٝ زض زٞٝ اذ ٞبییكیاظ تحم یبضیوٝ ثؿ

 . ثٝ ٖجبضتیفبتیتكط بیٚ  هیاؾتطاتػ فطایٙس هیيطٚضت اؾت ٚ ٘ٝ  هیآٖ  یطیقطوت ٌطز٘س ٚ ثٝ وبضٌ بیّٖٕىطز ؾبظٔبٖ  جٛزٔٛرت ثٟ

ٚ  یبثیثٝ اضظ بظیتٕبْ افطاز، ٘ ٝیٚ تٛر یآٌبٞ ی. أب ثطاقبیب٘ی ثٕٙبیسٞب وٕه پطٚغٜ كطفتیتٛا٘س زض پیٞب ٔآٖ یطیتٛرٝ ٚ ثٝ وبضٌ زیٍط،

٘مف  ٗیٞب ثٝ وبضٌطفت. اضا زض تٕبْ ضقتٝ یاؾتطاتػ ٗیتٛاٖ ایٌؿتطزٜ ٔ یٞب زاضز ٚ ثب اَلأ ضؾب٘ٞب زض پطٚغٜاظ آٖ بنُح ذی٘تب یطیا٘ساظٜ ٌ

، اظ ِحبِ ٞسف كیتحم ٗیوٙس. ضٚـ ا یبزیظ بضیوٕه ثؿ سٜیچیپ یٞبپطٚغٜ٘ٓبضت ثط  ٚ وٙتطَ ،یعیزض ثط٘بٔٝ ض یتٛا٘س ثٝ ٔحٛضیٔ سیرس

 ٗیا یؾبظ بزٜیپ یثطا بظیٔٛضز ٘ یٚ ضٚقٟب بضٞبیٔٗ ك،یتحم ٗیاؾت. زض ا یكیٕبیپ -یفیٞب، تٛنزازٜ یٚ اظ ِحبِ ٘حٜٛ رٕٕ آٚض یوبضثطز

-ثط ّٖٕىطز پطٚغٜ یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ تیطیٔس تأحیطقس ٚ  یّٖٕىطز اؾت، ثطضؾ یطیٌا٘ساظٜ ذی٘تب تأحیطوٝ تحت  یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ تیطیٚ ٔس یاؾتطاتػ

ٔٛضز  ،كیتحم بتیٚ فطي سٜیٌطز یپطؾكٙبٔٝ رٕٕ آٚض كیٔٛضز اؾتفبزٜ اظ َط یٞب. زازٜسیٌطز یبثیآٖ اضظ كطفتیپ عاٖیٚ ٔ یٖٕطا٘ یٞب

زض  ،یتحِٛ یِاؾتطاتػ هی ٗیا س. ِصاذٛاٞس ق یٚ وبٞف ٌطزـ ٔبِ یٚضثٟطٜ فیثبٖج افعا یاؾتطاتػ ٗیحبنُ اظ ا ذیآظٖٔٛ لطاض ٌطفت. ٘تب

 اؾت. یٖٕطا٘ یٞبپطٚغٜ
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 ك،یتحم ٗیٞب پطزاذتٙس. زض اضفٕ آٖ یثطا یٚ ضاٞىبض یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ یتٛؾٗٝ یفطا ضٚ یٞبچبِف ی(، ثٝ ثطضؾ1390ظاز ) ٗیأ ٚ پٛض یٞبقٕ

ثٝ َٛض وبُٔ قطح زازٜ قس ٚ  یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ تیطیٔس یٞبپطزاذتٝ قس ٚ ؾپؽ چبِف یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ تیطیٔس فیاٞساف ٚ ْٚب ،فطایٙساثتسا ثٝ 

ٔٙبثٕ  یٔٛرٛز زض تٛا٘بؾبظ یٞبچبِف ،یتٛإ٘ٙسؾبظ یوبضوٙبٖ ُٔطح قس وٝ قبُٔ اٍِٛٞب یٞب ثحج تٛإ٘ٙسؾبظچبِف ٗیضفٕ ا یاثط

 . اؾت یتٛإ٘ٙس وطزٖ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ یثطا ییٞبیٚ اؾتطاتػ یالسأبت ّٖٕ ،یضاٞجطز فطایٙس ،یا٘ؿب٘

زاذتٙس. زض ایٗ تحمیك پط ٞبت زا٘ف زض ؾبظٔبٖیطیٔس یٞبت پطٚغٜیثط ٔٛفم ٖٛأُ ٔٛحط یثطضؾ(، ثٝ 1388) لّی پٛض َٟٕٛضث ٚ ٕٞىبضاٖ

ط ضقس ٕٞٝ رب٘جٝ یٗ ٔتغیُٔطح اؾت ٚ ٟٕٔتط« ییزاضا»ه یع یٚ ٘ یاضظقٕٙس ٚ ضاٞجطز« یٔٙجٗ»أطٚظٜ زا٘ف ثٝ ٖٙٛاٖ  ثیبٖ قس وٝ

ٞب زض ٌبْ ٟ٘بزٖ ثٝ ٖطنٝ ضلبثت ؾبظٔبٖ یاظ السأبت انّ یىیت زا٘ف ثٝ ٖٙٛاٖ یطیزض ٖهط حبيط اؾت. ٔس یالتهبز یٞبٚ ثٍٙبٜ ٞبؾبظٔبٖ

ت یٔع یهٞسفٕٙس ٕ٘ٛزٖ اؾتفبزٜ اظ زا٘ف ثٝ ٖٙٛاٖ  یٗ ثطایا ثط بض ُٔطح اؾت. ثٙبوؿت ٚ و سِیرس یٞبثب چبِف ییبضٚیٚ ضٚ یرٟب٘

ثٝ  یثطا ،ؾبظٔبٖ یه یِطیٌٓیط ثط تهٕٗ ٖٛأُ ٔٛحییٞب، تٗت زا٘ف زض ؾبظٔبٖیطیٔطاحُ تٛؾٗٝ ٔس یع ؾبظٔب٘سٞیٚ ٘ یٚ ضلبثت یضاٞجطز

 یيطٚض یأط ،ت زا٘فیطیٔس یٞبت پطٚغٜیضٚ ُٔبِٗٝ ٖٛأُ ٔٛحط زض ٔٛفم ٗیضؾس. اظ ایثٝ ٘ٓط ٔ یيطٚض ،ت زا٘فیطیٚ ثٟجٛز ٔس یطیبضٌو

 یبثیت زا٘ف ٚ اضظیطیٔس یٞبپطٚغٜ یبزٜ ؾبظی، ارطا ٚ پیعیض، ثط٘بٔٝی، َطاحیبظؾٙزیٞب ضا زض ٘تٛا٘س ؾبظٔبٖ،یٗ ٖٛأُ ٔیاؾت. قٙبذت ا

 یٞبنٛضت ٌطفتٝ اؾت، حٛظٜ ،بت ٔٛيٛٔیٞب ثب تٛرٝ ثٝ ازثآٖ یٗ ٖٛأُ وٝ زؾتٝ ثٙسیا زٞس. یبضی ،ت زا٘فیطیؾُح ثّٛ٘ ؾبظٔبٖ زض ٔس

 .زٞٙسیت زا٘ف ضا ٘كبٖ ٔیطیٔٛفك ٔس یارطا یبظ ثطایٚ ٟٔٓ ٔٛضز ٘ یاؾبؾ

 یبضاظ اثٗبز ثؿ پطزاذتٙس. زض ایٗ تحمیك ثیبٖ قس وٝ یىی ٞبپطٚغٜ یطیتزض ٔس یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ طیتیٔس(، ثٝ ثطضؾی 1386تیٕٛضی ٚ َبٚؾی )

 یب یسیقطوت تِٛ یهزض  یا٘ؿب٘ یطٚیٕٞبُ٘ٛض وٝ ٘ .ٔطثٌٛ ثٝ آٖ اؾت یٞبفطایٙسٚ  یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ یطیتٞب، ثحج ٔسپطٚغٜ یٟٔٓ زض ارطا

ٝ اؾت. أطٚظٜ ث یيطٚض یأط ،آٖ یِزض پطٚغٜ ٞٓ ثب تٛرٝ ثٝ ٘ٛٔ وبض ٚ ؾبذتبض ٔٛلت ،ززاض یتإٞ یٗٚ أخبَ ا یوبضذب٘ٝ ثعضي ذٛزضٚ ؾبظ

يٕٗ پطزاذتٗ  ،تحمیك یٗزض ا .پطٚغٜ اؾت یطأٖس یثطا یبظٔٛضز ٘ یٞبتاظ ٟٔبض یىی یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ یطیتٔس یٞبیؿتٓٚ ؾ ٞبفطایٙس یطیٌوبض

فٛلاز ٚ ؾبذتٕبٖ  ی،ؾبظ یوكت یٕی،٘فت ٚ ٌبظ، پتطٚق یٕنٙب وكٛض زض یطثٙبییثعضي ٚ ظ یٞباظ پطٚغٜ یثطذ یثب ثطضؾ ٜ،قس یثٝ آٖ، ؾٗ

 ٌطزز. ٔكرمآٖ  ٞبیفطایٙساظ  یثطذ یتٞب ٚ إٞزض پطٚغٜ یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ یطیتٔس یٍبٜرب

 

 زيش پطيَص -3

-تبثرب٘ٝوٜٛ یٚٞف اظ قبت پػیثط اؾبؼ ٔمتً ،اَلاٖبت یآٚض. رٟت رٕٕاؾت یبضثطزو ،ٚ اظ ٘ٓط ٞسف یفیك حبيط اظ ٘ٓط ضٚـ تٛنیتحم

 تأحیطٝ قبُٔ وپػٚٞف ضا  یٞببفتٝی ،پػٚٞف یٙٝیكیطزٜ ٚ ثٗس اظ پواؾتفبز قسٜ اؾت. اثتسا ٔٛيٛٔ پػٚٞف ضا ا٘تربة  ناؾٙبز ٚ ٔساض، یا

 .قٛزپطزاذتٝ ٔی یطیزٝ ٌیٚ ٘ت یثٙسٚ زض آذط ثٝ رٕٕ قس سذٛاٞ یثطضؾ اؾت، ٞبفٗبَ زض پطٚغٜ یِا٘ؿب٘ یطٚی٘ یتزطثٝ
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 پطيَص یَببفتٍی -4

 پسيضٌ یمىبثع اوسبو تیسیمد -4-1

ب یؿت ؾبظٔبٖ ىب قیت یٝ ٔٛفموٗ افطاز ٞؿتٙس یط زض پطٚغٜ اؾت. ایافطاز زضٌ اؾتفبزٜ ٔٛحط اظ یلاظْ ثطا یٞبفطایٙس یت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘یطیٔس

ٗ ضٚ، فٟٓ یطاٖ پطٚغٜ اؾت. اظ ایسٔ یف ضٚیپ یٞبٗ چبِفیتطاظ ؾرت یىی ،یت ٔٛحط ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘یطیسٔ ٙٙس ٚویٗ ٔییٞب ضا تٗپطٚغٜ

 (.1392بضاٖ، ىٕٞ اؾت )آلبظازٜ ٚ یبض يطٚضیثؿ ،ٙسٜیآٖ زض آ یبٔسٞبیزض نٙٗت ؾبذتٕبٖ ٚ پ یؿب٘٘ت ٔٙبثٕ ایطیٔس یت فّٗیٚيٗ

ٞب، ثحج پطٚغٜ یرطاؿت ٚ اظ اثٗبز ٟٔٓ زض ای٘ یتهبزف ،ٗ أطیٝ اوطز وس فطأٛـ یت پطٚغٜ اؾت أب ٘جبیٔٛفم ٞب،طاٖ پطٚغٜیٔس یتٕبٔ یآضظٚ

 یٔٛلت یٜٛیُ اؾتفبزٜ اظ قیپطٚغٜ ٔحٛض، ثٝ زِ یٞبُٖٕ زض ؾبظٔبٖ یٔطثٌٛ ثٝ آٖ اؾت. چٖٛ ٘حٜٛ یٞبفطایٙسٚ  یت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘یطیٔس

ت یطیٔس ٙٝیطفتٝ قسٜ زض ظٔیپص یطزٞبیىٔتفبٚت اؾت، ضٚ یهلاؾوت یطیثب ٔس یؾٙت یٞبزض لبِت پطٚغٜ، ثب ؾبظٔبٖ ،یبضو یٞبفطایٙسا٘زبْ 

طزٞب وبضوپطٚغٜ ٔحٛض،  یٞبپطٚغٜ زض ؾبظٔبٖ یت ٔٛلتیٙٙس. ِصا ثب زض ٘ٓطٌطفتٗ ٔبٞوت یٗ ؾبذتبض ٔٙحهط ثفطز حٕبیس اظ ایثب ،یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘

ؾبظٔبٖ زض  یبتیّٖٕ یٞبفطایٙسؾبظٔبٖ ٚ  یٞبیاٞساف، اؾتطاتػ یٝ زض ضاؾتبوبثٙس یبُٔ ىت یس ثٝ ٘حٛیثب یت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘یطیٔس یطزٞبیىٚ ضٚ

ٗ یٙس. زض ٘ٓط ٌطفتٗ ایثٝ ارطا زضآ یبضوٍ یٙبٖ زض ٔحوبضوت یٚ ضيب یذكٙٛز یس ثطایذبل ثب یٞبٝیطزٞب ٚ ضٚوبضوٗ یٙٙس. ٕٞچٙوُٖٕ 

 (.1391بٖ، یٟعازوٚ  یٌصاضز )ضقٙٛاز تأحیطٙبٖ وبضو یبضآٔسوٚ  ییبضاوٗ اؾت ثط ىٔلاحٓبت ٕٔ

 یاوسبو یسيیصٌ ویص اوگیعًامل مًثس دز افصا -4-2

ٝ زض و یٚ قٙبذت ٖٛأّ نٝ ثٝ زضوا٘س ضا اضائٝ زازٜ یٔتفبٚت یٞبٝی٘ٓط ،عٜیف اٍ٘یت زض ضاثُٝ ثب افعایطیٝ پطزاظاٖ ّٖٓ ٔسی٘كٕٙساٖ ٚ ٘ٓطزا

ؾّؿّٝ  ،ٞبٝیٗ ٘ٓطیٗ ایتطٗ ٚ ٔٗطٚفیتطاظ ٟٔٓ یىی س زاضز.ویأت ،ٞسزیؾٛق ٔ یٙیزاقتٝ ٚ قرم ضا زض رٟت ضفتبض ٔٗ زضٖٚ قرم لطاض

ٗ یتطٗییاظ پب ،تیت تمسْ ٚ إٞیٝ ثٝ تطتوزا٘س یؾّؿّٝ ٔطاتت ٔ یهضا ثٝ نٛضت  یاؾبؾ یبظٞبی٘ ،طاٞبْ ٔبظِٛآث. ٔبظِٛ اؾت یبظٞبی٘ٔطاتت 

تٛا٘ٙس یٍط ٕ٘یبظٞب زیٗ ٘یاضيب قس، ا یا٘ؿب٘ یبظٞبیضقتٝ اظ ٘ یه یٝ ٚلتوزٝ ٌطفتٝ اؾت یٍٙٛ٘ٝ ٘تیا٘س. ٔبظِٛ اٌطفتٝ لطاض ،ٝیٗ پبیتب ثبلاتط

 .ثبقٙس یعقیٖبُٔ اٍ٘
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  مبشلً یبشَبی: سلسلٍ مساتت و1ضکل 

 

 یِٚ ٘بضاحت یىیعیف یب حتیٚ  یِفٓ یطیٔٛرت زضٌ ،ٞببضٌبٜوقبغُ زض  بضٌطاِٖوؾطپطؾتبٖ ثب  یضفتبض ثس وٝ قٛزیٔ سٜیز یٔتبؾفب٘ٝ ٌبٞ

زض  یٞب ٚ حتثبٖج اٖتطاو آٖ ،بضٌطاٖو بییٚ ٖسْ پطزاذت ثٝ ٔٛلٕ ٔعا ٗ ثٛزٖ ؾُح حمٛق ٚ زؾتٕعزییپب ،یاظ َطف قٛز.یبضٌطاٖ ٔو

اظ ٘ٓط  یٚ ٘بُّٔٛث یبضوٍ ؾرت یقطا ،یٔبِ یب حتیٚ  ییٞٛا ٚ ٍ ثس آةیُ قطایٝ ثٝ زِو ییٞبزض پطٚغٜ قٛز.یع ٔیاٖتهبة ٘ ٔٛرت یٔٛاضز

ت زض یف ذلالیافعا ،ٗ ضٚیاظ ا (.1392، یبضاحٕسیقٛ٘س )یٔ ٞبٚغٜت پطیفویٗ آٔسٖ ییثبٖج پب ،ٙٙسویزبز ٔیبضٌطاٖ او یثطا یب٘بت ضفبٞىأ

 یٕیبض توا٘زبْ  ثطٚظ احطات ذلالب٘ٝ، زضٝ ثبٖج واؾت  یٚ اظ رّٕٝ ٔؿبئّ ت،یحبئع إٞ یأط ،یا٘ؿب٘ یطٚی٘ یٚضف ثٟطٜیرٟت افعا

ٗ یكتطیٝ ثو ییٞبب ٌطٜٚیثٝ افطاز  ،لاتىٚ ٔكٔؿبئُ  یاضائٝ یّٝیٚؾٝ ٞب ثؾبظٔبٖ ،زض ٌصقتٝ (.1394بضاٖ، ىٚ ٕٞ یٙیحؿ)قبٜاؾت

ٝ وٌطزز یؿت ٔو ییٞبتٛؾٍ ؾبظٔبٖ یضلبثت یٞبؿتٓیٖٙٛ ٔٙبفٕ ؾوا .بفتٙسییت زؾت ٔیثٝ ٔٛفم ،ٞب زاقتٙساحطاظ آٖ یت ضا ثطاینلاح

 ،ٞبزض پطٚغٜ یا٘ؿب٘ یطٚی٘ یعٜیف اٍ٘یاٗ ضٚ ثٝ رٟت افعیاظ ا زٞٙس.یضا ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٔ یكتطیٞب ُٚٔبِت ثحُ، ٌطٜٚبفتٗ ضاٜیثٝ ٔٙٓٛض 

آٟ٘ب قس ٚ آٟ٘ب ضا ثٝ  یٞباؾتٗساز ییٛفبىثبٖج ق ،ذلالب٘ٝ یبضٞبوثب ا٘زبْ  ،ٍطیز یؾٛ ٌطزز. اظ تأٔیٗ یبضویطٚی٘ یٝیاِٚ یبظٞبیس ٘یاثتسا ثب

 بض ثٟتط ؾٛق زاز.وؾٕت ا٘زبْ زازٖ 
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 ت پسيضٌیمًفق -4-3

ٔب٘سٜ  یطاٖ پطٚغٜ ثبلیت پطٚغٜ ٚ زض ٚالٕ زض شٞٗ ٔسیطیٔس یزض ثطضؾ ،ف ٔجٟٓیتٗط یهٖٙٛاٖ ٕٞچٙبٖ ثٝ  ٝو اؾت یٔٛت پطٚغٜ ٔفٟیٔٛفم

ت پطٚغٜ ٚ یطیٔس یزض حٛظٜ یٔٛحط یٞبیت پطٚغٜ زض ٔٗطو ثطضؾی. ٔٛفمت ٞؿتٙسیفویٙٝ ٚ اٞساف یاؾت. اٞساف پطٚغٜ قبُٔ ظٔبٖ، ٞع

ت پطٚغٜ قبُٔ تحمك یٔٛفم یطز ؾٙتیىزا٘ٙس. ضٚیت آٖ ٔٛحط ٔیض ٔٛفمضا ز یارتٕبٖ-یبؾیؾ ٚ یُیٍ ٔحیقطا ت آٖ لطاض زاقتٝ ٚیٔٛفم

 ،ثٝ ٖمیسٜ ٔحممیٗ س.یٕ٘بیٔ یطیٌٙٝ ا٘ساظٜیُ ؾٛز/ٞعیٝ ٚ تحّیحؿت ثبظٌكت ؾطٔبط طز ضا ثىٝ ّٖٕواؾت  یفویٚ  یاٙٝیاٞساف ظٔبٖ، ٞع

 پطٚغٜ اضتجبٌ زاضز. یذطٚر تأحیطعاٖ یت پطٚغٜ ثب ٔیفمٗ حبَ ٔٛیٚ زض ٖ اؾتپطٚغٜ  ییبضاو یبض زاذّیٔٗ یهت پطٚغٜ، یطیت زض ٔسیٔٛفم

ت یاظ ٔٗب یطیأب لبزض ثٝ رٌّٛ .ٌصاض ثبقستأحیطت پطٚغٜ یٔٛفم یتٛا٘س زض ضاؾتبیٔ ،ت ذٛة پطٚغٜیطیٔس تٛاٖ ٘تیزٝ ٌطفت وٝٗ ٔیٕٞچٙی

 . پطٚغٜ ٘یؿت

 سبش ي سبخت یَبت پسيضٌیدز مًفق یاوسبو یسيیو یتجسثٍ تأثیس -4-4

 سٜ ٚیچیٍ پیزض ٔح ءثمب یٞب ثطاؿت ٚ ؾبظٔبٖیسٜ ٘یپٛق یؿوثط  ،ؾبظ ٚ ؾبذت یٞبػٜ پطٚغٜیثٝ ٚ ،زض پطٚغٜ یا٘ؿب٘ یطٚیت ٘یٕأطٚظٜ اٞ

 یزاضا ،ؾبظ ٚ ؾبذت یٞبفٗبَ زض پطٚغٜ یا٘ؿب٘ یطٚیبظٔٙس ٞؿتٙس. ٘یتٛإ٘ٙس، ذلاق ٚ ثبتزطثٝ ٘ یا٘ؿب٘ یٚطیثٝ ٘ ٞب،پطٚغٜ پطچبِف

ٚ  ؾبذت یٞبسٖ ثٝ اٞساف پطٚغٜیٙس. ضؾویٔ هٕو ،ثبِفُٗٞب ثٝ اؾتٗسازٞبی تجسیُ آٖثٝ  ،یٝ تٛإ٘ٙسؾبظوٞؿتٙس  یاثبِمٜٛ یٞبسازاؾتٗ

 یطٚی٘ یآٔٛظـ ٚ ثٟؿبظ یط زاضز. ارطایٍ ٔتغیٚ اُ٘جبق ثب ٔح ،ِٛٝف ٔحیزض ا٘زبْ ْٚب یا٘ؿب٘ یطٚی٘ یٚ تزطثٝ ییثٝ تٛا٘ب یثؿتٍ ،ؾبظ

ذٛز  ییبضاوضا ازأٝ زازٜ ٚ ثط  ذٛز یٞبتیٍ، ثُٛض ٔٛحط فٗبِیت پطٚغٜ ٚ ٔحیطیطات ٔسییثتٛا٘ٙس ٔتٙبؾت ثب تغ افطاز قٛز وٝیؾجت ٔ ،یا٘ؿب٘

زض ؾبَ  ٝ ٞبضثبضزوذ پطٚغٜ زاقتٝ ثبقس، ٕٞبُ٘ٛض ی٘تب یضٚ یبزیظ تأحیطتٛا٘س یت ٔٛحط افطاز ٔیطی، ٔسیأطٚظ یبض ضلبثتیٍ ثؿیزض ٔح. ٙسیفعایث

زض ؾبَ  یها٘زبْ قسٜ تٛؾٍ تٛزض یثطضؾ یه ،ٕ٘ٛ٘ٝ یز. ثطاقٛیٔ یٔطثٌٛ ثٝ ٔٛيٖٛبت ارتٕبٖ ،م پطٚغٜٗ ٘میثعضٌتط ،ٔتٛرٝ قس 1990

 . اؾتت پطٚغٜ یٔطتجٍ ثب ٔٛفم یسیّوتٛض وفب یه ،اؾتسٜ یآٔٛظـ ز یٝ ثٝ ذٛثو یطیٝ ٔسو٘كبٖ زاز  1990

، ؾبذتبض ٖٕط پطٚغٜ یٙٙسٜ )چطذٝوُ یط تٗسیٔتغ 3ٔؿتمُ ٚ  طیٔتغ 10قبُٔ  ،1988زض ؾبَ  بتىؿیٙتٛ ٚ پطیمبت ا٘زبْ قسٜ تٛؾٍ پیتحم

ط یٔتغ 10 تأحیطٚؾبظ، ؾبذت یٞبزض پطٚغٜ یا٘ؿب٘ یطٚیت ٘ی. زض ضاثُٝ ثب إٞاؾتت پطٚغٜ یپطٚغٜ( زض ٔٛفم ؾبظٔبٖ پطٚغٜ ٚ ثرف ّٖٕیبت

 یٖٕط ضٚ یچطذٝ تأحیطلطاض ٌطفتٝ اؾت.  یضؾ(، ٔٛضز ثط2004) ٛیٚاثؿتٝ تٛؾٍ ثّٛت ٚ ٌبٚض یطٞبیٔتغ یضٚ ،بتىؿیپط –ٙتٛ یٔؿتمُ پ

 یٔتٗسز یٞبیبزٔوٗ ٔفْٟٛ تٛؾٍ آیا ،ت پطٚغٜیطیس لطاض ٌطفتٝ اؾت. زض ٔسییٔٛضز تب یٙیٔست ٔٗ ،ٚؾبظؾبذت یٞبپطٚغٜ ییبضاوعاٖ یٔ

، یؾبظٔرتّف زاضز)ٔفْٟٛ فیٗ فٗبلاٖ ٚ ْٚبیٞب ٚ ٕٞچٙاقبضٜ ثٝ قست تفبٚت تلاـ ،پطٚغٜ یچطذٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت. ٞط یٔٛضز ثطضؾ

 ، ارطا ٚ اتٕبْ پطٚغٜ(. یعیضثط٘بٔٝ
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 (2004ً )یق ثلًت ي گبيزیت پسيضٌ دز تحقیمًفق یگراز زيتأثیس یتًزَبکفب یطىُبدی: مدل پ2ضکل 

ٓ یٝ توزٞس، ٟٔٓ اؾت یپطٚغٜ ضخ ٔ یٗ ا٘زبْ ٚ ارطایزض ح یٝ ٔؿبئّوی (، ظٔب2004٘) ٛیك ا٘زبْ قسٜ تٛؾٍ ثّٛت ٚ ٌبٚضیُٔبثك تحم

 ٙٙس.وطزٜ ٚ آٖ ضا حُ وسا یٔؿئّٝ ضا پ ءِپطٚغٜ ثٝ ؾطٖت ٔٙكب

 بتىؿیٙتٛ ٚ پطیت پیتٛض ٔٛفموفب 10: 1رسَٚ 

 یلکٍ اَداف ي دستًزالعمل یيضًح ايل ت پسيضٌیمبمًز

 پطٚغٜ یارطا یبظ ثطای٘ٔٛضز  یاظ ٔطاحُ السأبت فطز یمیٔكرهبت زل ثط٘بٔٝ پطٚغٜ

 ضثٍیٗ شیَطف یٌٛـ زازٖ ثٝ ٔكبٚضٜ ٚ اضتجبٌ ثب تٕبٔ بٖیبضفطٔبؤكبٚضٜ ثب 

 یا٘زبْ ٔطاحُ فٙ یبظ ثطایٚ ترهم ٔٛضز ٘ یزض زؾتطؼ ثٛزٖ فٙبٚض یف فٙیْٚب

 ییبضثطاٖ ٟ٘بوثٝ  ییٟ٘ب یٞبفطٚـ پطٚغٜ بضفطٔبوطـ یپص

 ارطا فطایٙسٙتطَ زض ٞط ٔطحّٝ زض وت ربٕٔ بت ثٝ ٔٛلٕ اَلاٖبوتساض ٙتطَ ٚ ثبظذٛضزو

 ٖٛأُ یتٕبٔ ثطای یٝ ٔٙبؾت ٚ اَلاٖبت يطٚضىقج یه یؾبظبت ٚ آٔبزٜوتساض اضتجبٌ

 ٞب٘كسٜ زض َطح یٙیثفیٞب ٚ ا٘حطافبت پٙتطَ ثحطاٖو ییبتٛا٘ حُ ٔؿئّٝ

 ت پطٚغٜیٔٛفم یبض ثطایلسضت ٚ اذت ٚ  یٔٙبثٕ يطٚض یاضائٝ ٝث ،ت اضقسیطیُ ٔسیتٕب تیطیٔس یجب٘یپكت

 ٓیٗ تیا یٙف ٚ آٔٛظـ پطؾُٙ ثطای، ٌعیثبظ٘كؿتٍ ٙف ٚ آٔٛظـ(ی، ٌعیپطؾُٙ)ثبظ٘كؿتٍ
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 یطٚیتزطثٝ ٘ تأحیطٗ ٔٙٓٛض قٙبذت یاٚ اؾت. ثٝ ٕٞ یٞباظ زا٘ف، ٟٔبضت ٚ تزطثٝ یبؾىب ؾبظٔبٖ ا٘ٗیطز ا٘ؿبٖ زض زضٖٚ ٞط پطٚغٜ ىّٖٕ

 .زاضز یاػٜیت ٚیٚؾبظ إٞؾبذت یٞبپطٚغٜ تیٔٛفم یٞب ضٚفٗبَ زض پطٚغٜ یا٘ؿب٘

 یسیگجٍیوت -5

طز ىٌصاض زض ثبلا ثطزٖ ّٖٕ تأحیطت پطٚغٜ ٚ ٖٛأُ یزض ٔٛفم یا٘ؿب٘ یطٚیتزطثٝ ٘ تأحیططز یقس ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌ یٗ ٔمبِٝ ؾٗیٝ زض اوآ٘چٝ 

ٔٛلٕ اٞساف ٝ ث تأٔیٗزض  یبفوتزطثٝ  یزاضا یِؿب٘ا٘ یطٚیٝ ٘وزٝ حبنُ قس یٗ ٘تیا٘زبْ قسٜ ا یٞبیثٛزٜ اؾت. َجك ثطضؾ یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘

ٝ اظ وضٚ ٞؿتٙس ضٚثٝ یبزیظ یٞبثب چبِف ،ٞبزض پطٚغٜ یت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘یطیٔس ٌصاض ٞؿتٙس.تأحیطبض یت پطٚغٜ ثؿیت زض ٔٛفمیپطٚغٜ ٚ زض ٟ٘ب

ٞب ٚ پطٚغٜ ییبضاوٚ  یف احطثركیٗ ضٚ، افعایطز. اظ اوبض ٔبٞط ٚ ٔتٟٗس اقبضٜ و یطٚیٕجٛز ٘و، یا٘ؿب٘ یطٚی٘ یبفوتٛاٖ ثٝ تزطثٝ ٘بیرّٕٝ آٟ٘ب ٔ

زض ٌطٚ آٔٛظـ ٚ تٛؾٗٝ زا٘ف ٚ  یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ ییبضآوف یاؾت ٚ افعا یٝ ا٘ؿب٘یؾطٔب ییبضآوٚ  یف احط ثركیٚض قسٖ آٟ٘ب ٚاثؿتٝ ثٝ افعاثٟطٜ

ٍ٘طـ ذٛز ٘ؿجت ثٝ افطاز قبغُ زض پطٚغٜ ٚ تهٛض  طییطاٖ پطٚغٜ ثب تغیٗ ٔسی. ٕٞچٙاؾت یا٘ؿب٘ یطٚیُّٔٛة ثب ٘ یزبز ضفتبضٞبیٟٔبضت ٚ ا

 ییبضاوت ٚ یفویف یزٝ ثبٖج افعایت آٟ٘ب ٚ زض ٘تیف لسضت ذلالیثبٖج افعا ،یٙیثفیطلبثُ پیغ ءثب لسضت اضتمب یطزٖ آٟ٘ب ثٝ ٖٙٛاٖ فطزو

 قٛ٘س.یپطٚغٜ ٔ
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