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Abstract 

Today, planning and the art of management play a vital role in development projects as one of the components 

The main steps in the progress of projects are initial planning, then organizing and coordinating resources, and 

so on Proper guidance and precise control. Failure to pay attention to this important role can play a destructive 

role, as well Which was observed to be the most influential factor, cost and increase time and finally quality 

which is less influential In the pillars of the project. So in the process of planning projects carefully, success in 

decision making It comes with a strategy. Since a successful manager is one of the elements of his existence, 

management, then the effect Planning and control can revolutionize the project, followed by the further 

flourishing of development projects Have a country. 
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ُچکیذ  

ِٔٛفٝ اص یىی ىٝیثغٛس ىٙذیٔ یثبص سا یبتیح ٘مؾ یػٕشا٘ یٞب پشٚطٜ دس تیشیٔذ ٞٙش ٚ یضیس ثش٘بٔٝ أشٚصٜ  

آٖ یپ دس ٚ ٔٙبثغ یٕٞبٍٞٙ ٚ یػبصٔب٘ذٞ ػپغ ، ٝیاِٚ یضیس ثش٘بٔٝ ٞب پشٚطٜ ـشفتیپ سٚ٘ذ دس یاكّ یٞب  

ٕٞب٘غٛس ، وٙذ فبیا سا یٔخشث ٘مؾ تٛا٘ذ یٔ ٟٔٓ ٗیا ثٝ تٛخٝ ػذْ ثبؿذ یٔ كیدل وٙتشَ ٚ دسػت تیٞذا  

سا یوٕتش یشیاثشپز وٝ تیفیو آخش دس ٚ صٔبٖ ؾیافضا ٚ ٙٝیٞض ،شیشپزیتبث ػبُٔ ٗیـتشیث ذیٌشد ٔـبٞذٜ وٝ  

یشیٌ ٓیتلٕ دس سا تیٔٛفم  ، كیدل یضیس ثش٘بٔٝ ٞب پشٚطٜ ٙذیفشا دس ٗیثٙبثشا.  اػت داؿتٝ پشٚطٜ اسوبٖ دس  

اثش  پغ ثبؿذ یٔ تیشیٔذ ٚخٛدؽ  یػٙلشٞب اص یىی ٔٛفك شیٔذ وٝ آ٘دب اص . داسد ٕٞشاٜ ثٝ هیاػتشاتظ  

دس یػٕشا٘ یٞب عشح ـتشیث چٝ ٞش ییؿىٛفب آٖ یپ دس ٚ پشٚطٜ دس یا٘ملاث تٛا٘ذ یٔ ٚوٙتشَ یضیس ثش٘بٔٝ  

ذ.ثبؿ داؿتٝ وـٛس  

 

 

پزٍصُ ّای عوزاًی،هَفقیت پزٍصُ ،پیطزفت پزٍصُ ،کیفیت پزٍصُ،هذیزیت پزٍصُ ،پزٍصُ کٌتزل،ًاهِ ریشیکلوات کلیذی:بز
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ِهقذه-1  

 ٚ یضیس ثش٘بٔٝ شاٖیٔذ ٚ وبسؿٙبػبٖ اص ذیؿب.اػت یا پشٚطٜ ٞش دس یاػبػ ٚ ٟٔٓ یٙذٞبیفشآ اص یىی ، پشٚطٜ وٙتشَ ٚ یضیس ثش٘بٔٝ ٙذیفشآ

 ا٘دبْ آ٘شا ٔشاحُ اوثش ػُٕ دس ٙىٝیا ٗیػ ،دس ؼتیچ پشٚطٜ وٙتشَ ٚ یضیس ثش٘بٔٝ ا٘دبْ ٔشاحُ وٝ ؿٛد ٔغشح پشػؾ ٗیا پشٚطٜ وٙتشَ

 وبس بٖیٔتمبض اص ٗیٕٞچٙ. ثبؿذ  دؿٛاس یوٕ ؿذٜ یثٙذ دػتٝ ٚ خلاكٝ كٛست ثٝ پشػؾ ٗیا ثٝ  پبػخ ـبٖیثشا اػت ٕٔىٗ  دٞٙذ، یٔ

    پشٚطٜ وٙتشَ ٚ یضیس ثش٘بٔٝ ا٘دبْ ٔشاحُ ثب سٚد یٔ ا٘تظبس ٙذ،یٕ٘ب یٔ ؿشوت یاػتخذأ یٞب ٔلبحجٝ دس  وٝ پشٚطٜ وٙتشَ ٚ یضیس ثش٘بٔٝ

.ثبؿٙذ آؿٙب  

 

ُپزٍص کٌتزل ٍ یشیر بزًاهِ هزاحل-2  

 تحلیل ٍارسیابی پزٍصُ

 

:هزٍری بز اّذاف ٍ ضزایط اجزایی پزٍصُ-  

ؼت؟یچ پشٚطٜ ٗیا ا٘دبْ اص ٞذف ؿٛد؟ ا٘دبْ پشٚطٜ ٗیا ذیثب چشا  

ؿٛد؟ یٔ حبكُ ییدػتبٚسدٞب چٝ پشٚطٜ ٗیا اتٕبْ ثب  

ؿٛد؟ ا٘دبْ اػت لشاس یغیؿشا چٝ دس پشٚطٜ ٗیا  

.شدیٌ یٔ ؿىُ آٖ دس پشٚطٜ ا٘دبْ ػذْ بی ا٘دبْ ٘فغ وٝ اػت ػبدٜ یپشػـٟب ٗیا ثٝ ٝیاِٚ پبػخ  

 

:تْیِ ضٌاسٌاهِ پزٍصُ-  

 ثٛدخٝ، ولاٖ، یؼىٟبیس ػٕذٜ، یٟبیبصٔٙذی٘ ،یاكّ یتٟبیٔحذٚد ولاٖ، اٞذاف ؿبُٔ ٚ ؿذٜ ٔٙتـشػٙذی اػت وٝ تٛػظ حبٔی پشٚطٜ 

  .اػت … ٚ پشٚطٜ شیٔذ ،یذیوّ ٙفؼبٖیر ٔحذٚدٜ،

.ؿٛد یٔایٗ ػٙذ دس اثتذای پشٚطٜ ٔٙتـش   
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:فاس بٌذی پزٍصُ-  

پٙح فبص سا ثشای      PMBOK    . سإٞٙبیذیآ یٔثٝ دػت  یدػتبٚسد آٟ٘ب اتٕبْ ثب وٝ ٞؼتٙذ پشٚطٜ ٞٓ ثٝ ٔشتجظ یتٟبیفؼبِ اص یا ٔدٕٛػٝ فبص

ٚ ثٟشٜ ثشداسیػّٕیبت اخشایی دسپشٚطٜ، یفبصثٙذ ٗیا ثش ػلاٜٚ.ٚاختتبْ وٙتشَ ،اخشا،یضیس ش٘بٔٝث ،فبص ٞبی اغبصیٗٞش پشٚطٜ دس ٘ظش ٌشفتٝ اػت.  

اص یىی  .شدیپز یٔ كٛست وبس ٗیا فبص ثٝ فبص ٚ ٔشحّٝ ثٝ ٔشحّٝ ثّىٝ سػذ، یٕ٘ یثشداس ثٟشٜ ٔشحّٝ ثٝ ىدبی پشٚطٜ ،وُدس پشٚطٜ ٞبی ثضسي 

پیٕب٘ىبساٖ خض اػت.تبٔیٗ ثٛدخٝ ثشای تىٕیُ ػبیش فبصٞب ٚ تحٛیُ ٔٛلت تذسیدی  ٚ وؼت دسأذ اص فبص ٞبی تىٕیُ ؿذٜ،دلایُ ایٗ وبس  

 

:تْیِ ساختار ضکست کار-  

 ٚ پشٚطٜ ٔحذٚدٜ تش كیدل ٚ ثٟتش ؿٙبخت وبس ٗیا ُیدلا اص یىی. ٕ٘ٛد خشد ضتشیس اخضاء ثٝ ٚ یثٙذ دػتٝ ٔختّف یكٛستٟب ثٝ تٛاٖ یٔ سا پشٚطٜ

.اػت آٖ اخضاء ثٟتش تیشیٔذ  

 

تْیِ فْزست فعالیت ّا:-  

. ثؼذ اص اٖ دس ٚالغ فؼبِیت وٛچىتشیٗ خضؿٛد یٔ٘بٔیذٜ   WBS  WORK  PACKAGE   ػغٛح ٗیآخش وبس، ؿىؼت ػبختبس ٝیتٟ اص ثؼذ

.جبؿذیٔ ا٘دبْ یثشا ٔـخق ٔٙبثغ ٚ ٙٝیٞض صٔبٖ، یداسا وٝ اػت پشٚطٜػّٕیبتی   

 

:تْایفعال يیب یّوپَضاً ٍ رٍابط یبزرس-  

Start to Start، Finish to Start   یساثغٝ ٞب. ٕ٘ٛد فیتؼش تٛاٖ یٔ یبصی٘ پغ ٚ یبصی٘ ؾیپ ٗییتؼ ٚ تٟبیفؼبِ یثشا ساثغٝ ٘ٛع چٟبس

.  Finish to Finish ٚ Start to Finish 

اص ساثغٝ. Sf ٞٓ ثٝ ٘ذست اػتفبدٜ ٔیـٛد.   FF ٚ SS ٘ٛع اص یصٔب٘جٙذ ثش٘بٔٝ هی دس ٞب ساثغٝ% 95 ٔؼٕٛلاً fs   ٘ٛع اص ٞٓ% 95 ٚ ثبؿذ یٔ  

 

:پزٍصُ یسهاًبٌذ ضبکِ نیتزس-   

. ؿٛد یٔ ا٘دبْ یـتشیث ػِٟٛت ثبایٗ وبس  MSP ٚ P6 ٔب٘ٙذ پشٚطٜ وٙتشَ ٚ یضیس ثش٘بٔٝ یافضاسٞب ٘شْ وٕه ثب  
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ّشیٌِ ٍ هٌابع اجزایی ،بزاٍرد هذت  

 یثشا  یتیٚالؼ ثٝ هی٘ضد ٚ كیدل یثشآٚسدٞب  وٝ  اػت ٗیا یوبسثشد  ٚ  خٛة ثش٘بٔٝ هی لاصٔٝ. ٓیسػ یٔ ٟٙبیتخٕ ٚ ثشآٚسدٞب ٔشحّٝ  ثٝ حبَ

دس اثتذای پشٚطٜ  غّغبٖ یٔٛخ یضیس ثش٘بٔٝ یظٌیٚ ثٝ تٛخٝ ثب. ؿٛد یٔ اػتخشاج پشٚطٜ یعشاح یٞب ٘مـٝ اص ثشآٚسدٞب ٗیا. ٌشدد ٔحبػجٝ پشٚطٜ

 ٗیا  ٔذاسن  ٚ ٞب ٘مـٝ ُیتىٕ ثب  ٚ داس٘ذ  ییثبلا  تّشا٘غ ٟٙبیتخٕ  ثبؿذ، یٔ ٝیاِٚ یعشاح ٔشحّٝ دس بی  ٘ـذٜ وبُٔ یعشاح  یٞب  ٘مـٝ وٝ

.ؿذ خٛاٞذ متشیدل ٚ كیدل ثشآٚسدٞب  

:تْایفعال اًجام یبزا اسیً هَرد هٌابع ٍ اتیعول حجن آٍردبز  - 

 ثٝ ا٘دبْ خٟت بصی٘ ٔٛسد ٔٙبثغ آٖ ثشاػبع ٚ. ٌشدد ثشآٚسد ؼتیثب یٔ … ٚ اػىّت ،یضیس ثتٗ ،یخبوجشداس احدبْ ٔب٘ٙذ تیفؼبِ ٞش یوبس حدٓ

  .ؿٛد صدٜ ٗیتخٕ تٟبیفؼبِ ٔٛلغ

 

:تْایفعال یاجزا سهاى هذت بزآٍرد-  

 یٞب خٙجٝ ٗیتش ٔـىُ اص یىی ٙذیفشا ٗیا . تٟبػتیفؼبِ اص هی ٞش ُیتىٕ یثشا لاصْ یصٔب٘ دٚسٜ تؼذاد ٗیتخٕ ٙذیفشآ  تٟب،یفؼبِ ٔذت ثشآٚسد

 ٗیتخٕ ٙذیفشا دس یذیوّ ٚ ٟٔٓ یٚسٚد دٚ.  ثبؿٙذ آؿٙب ٚ ٔب٘ٛع وبسٞب ؼتیعج ثب وٝ ؿٛد ا٘دبْ یوؼب٘ تٛػظ ذیثب ٚ اػت یصٔب٘جٙذ تٛػؼٝ 

 یثب٘ىٟب ٍشید بی ٚ ٞب عشح ٍشید اص ثشٌشفتٝ ٔشتجظ ػٛاثك ٚ اعلاػبت. اػت ٔٙبثغ آٖ یٞب ییتٛا٘ب ٚ بصی٘ ٔٛسد یوبس تٟب،ٔٙبثغیفؼبِ صٔبٖ ٔذت

یسٚؿٟب شیػب اص ،یلجّ یٞب پشٚطٜ تدشثٝ اص اػتفبدٜ بی یا ٘مغٝ ػٝ سٚؽ.ثبؿذ ٔٛثش ٚ ذیٔف ح،یكح یٙیتخٕ دبدیا دس تٛا٘ذ یٔ ضی٘ یاعلاػبت  

.اػت تٟبیفؼبِ یاخشا صٔبٖ ٔذت ثشآٚسد  

 

:پزٍصُ نیهستق زیغ ٍ نیهستق یّا ٌِیّش بزآٍرد-  

 ییاخشا یبتٟبیػّٕ آلاتٗ یٔبؿ ٙٝیٞض ٔب٘ٙذ. ؿٛد یٔ ذٜید پشٚطٜ یتٟبیفؼبِ دس آٖ اثش ٚ سد وٝ ٞؼتٙذ ییٞب ٙٝیٞض پشٚطٜ، ٓیٔؼتم یٞب ٙٝیٞض

 یشٚٞبی٘  حمٛق ٙٝیٞض ٔب٘ٙذ. داد اختلبف تیفؼبِ چٙذ بی تیفؼبِ  هی  ثٝ  تٛاٖ یٕ٘  سا ٓیشٔؼتمیغ یٞب ٙٝیٞض. خضء  ٕب٘ىبساٖیپ ٙٝیٞض بی

.اػت پشٚطٜ ٓیشٔؼتمیغ ٚ ٓیٔؼتم یٞب ٙٝیٞض ٗیتخٕ پشٚطٜ ضیس ثش٘بٔٝ فیٚظب اص یىی .یػتبد  

 

:پزٍصُ یلیتفص بَدجِ ِیتْ-  

 بٖیخش ٕ٘ٛداس ٝیتٟ ساػتب ٗیا دس . اػت ٌشفتٝ لشاس پشٚطٜ  شیٔذ بسیاخت دس ٚ ؿذٜ ٌفتٝ ٘ظش دس پشٚطٜ ا٘دبْ یثشا وٝ اػت یپِٛ  ضاٖیٔ ثٛدخٝ

 اص   بی   وبسفشٔب، تٛػظ تٟبیٚضؼ كٛست پشداخت كیعش اص یٚسٚد چمذس ٔختّف یصٔب٘ ٔمبعغ دس ٓیثذا٘ ٙىٝیا٘یض لاصْ اػت.  پشٚطٜ یٍٙی٘مذ
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 ٚ ٓیٔؼتم یٞب ٙٝیٞض ثبثت پَٛ چمذس یصٔب٘ ٔمغغ ٞش دس ٚ داؿت ٓیخٛاٞ ٍشید عشق بی ٌضاساٖٝ یػشٔب ٝیػشٔب ٚاْ، شی٘ظ ٔٙبثغ شیػب كیعش

.ٌشدد پشداخت ؼتیثب یٔ خضءٔبٖ ٕب٘ىبساٖیپ ٚ ٓیٔؼتم شیغ  

 

پزٍصُ یسهاًبٌذ  

 وذاْ ثب ٕٞضٔبٖ بی ٚ وذاْ اص لجُ بی وذاْ اص ثؼذ پشٚطٜ، اص یصٔب٘ ٔمغغ وذاْ دس تیفؼبِ  ٞش  ٓیثذا٘ وٝ اػت ٗیا پشٚطٜ یصٔب٘جٙذ اص ٔٙظٛس

.ؿٛد ا٘دبْ اػت لشاس تیفؼبِ  

اػت پشٚطٜ یصٔب٘جٙذ اسائٝ سٚؽ ٗیتش ٔشػْٛ ٌب٘ت ٕ٘ٛداس :پزٍصُ یلیتفص یسهاًبٌذ بزًاهِ ِیتْ-   

.اػت ؿذٜ ٔـخق وبسٞب یتٕبٔ یتٛاِ ٚ داس٘ذ یٔـخل صٔبٖ ٔذت ٚ بٖیپب ٚ ؿشٚع صٔبٖ تٟبیفؼبِ یتٕبٔ پشٚطٜ، یّیتفل یصٔب٘جٙذ  

 

ی:زکاریغ ٍ یکار یّا ساعت ٍ رٍسّا يییتع-  

 ػبػبت ٚ اػت وذاْ ُیتؼغ یسٚصٞب. وٕتش بی وٙذ وبس ٞفتٝ سٚص 7 پشٚطٜ اػت لشاس بیآ ٔثلاً ٌشدد ٔـخق ؼتیثب یٔ وٝ پشٚطٜ ٓیتمٛ ٕٞبٖ بی

.ثبؿذ یػبػت چٝ تب یػبػت چٝ اص اػت لشاس یوبس  

 

:پزٍصُ در یذیکل یّا لستَىیها يییتع-   

. پشٚطٜ  اتٕبْ بی پشداخت ؾیپ پشداخت  خی،تبس ٗیصٔ ُیتحٛ پشٚطٜ، ؿشٚع ٔب٘ٙذ. اػت فبص ٞش بی پشٚطٜ دس ٟٔٓ ٚ یذیوّ یذادٞبیسٚ ّؼتٖٛیٔب

.داسد یفشاٚا٘ تیإٞ ٗیا پشٚطٜ ٙفؼبٖیر شیػب ٚ  پشٚطٜ شیٔذ ٚ ػبصٔبٖ ٞش یثشا ّؼتٟٛ٘بیٔب ٗیا خیتبس  

 

:پزٍصُ یبحزاً زیهس لیتحل-     

 اص  هی ٞش دس شیتبخ ٚ اػت كفش ؿبٖ وُ یؿٙبٚس شیٔؼ ٗیا دس تٟبیفؼبِ ٝیوّ یػجبست ثٝ. اػت  پشٚطٜ  شیٔؼ  ٗیتش یعٛلا٘ ،یثحشا٘  شیٔؼ

 وٙتشَ  ٚ ییؿٙبػب پشٚطٜ شیٔذ  ٞش یثشا. داسد یثحشا٘ شیٔؼ هی حذالُ پشٚطٜ ٞش. ؿٛد یٔ پشٚطٜ وُ دس شیتبخ ثبػث ش،یٔؼ ٗیا یتٟبیفؼبِ

 ٚ ییؿٙبػب ف،یتؼش ،الذاْ پشٚطٜ ٚوٙتشَ یضیس ثش٘بٔٝ ٔشػْٛ یافضاسٞب ٘شْ وٕه ثب ضیس ثش٘بٔٝ هی ٚ اػت تیإٞ ضیحب بسیثؼ یثحشا٘ شیٔؼ

.ذیٕ٘ب یٔ آٖ ُیتحّ  
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:یَّاضٌاس ساسهاى زیاخ سال 20 گشارش هطابق یجَ ًاهٌاسب طیضزا یبزرس-  

 ثب ٚ پشٚطٜ ٔحُ ٔٙغمٝ یخٛ ظیؿشا ػبِٝ 25 ٌضاسؽ اػتخشاج ثب كیدل ضیس ثش٘بٔٝ هی .اػت ٔتفبٚت ٔٙغمٝ ٞش  ییبیخغشاف ٚ یخٛ ظیؿشا

 ٔـبثٝ  تٛاٖ یٕ٘  صٔؼتبٖ فلُ یثشا  شیػشدػ  یاػتبٟ٘ب دس  ٔثلاً  .ذیٕ٘ب یٔ  پشٚطٜ یضیس ثش٘بٔٝ ٝیتٟ ثٝ الذاْ ؼهیس  ٗیا ٌشفتٗ دس٘ظش

.ٌشدد یثشٔ ٕبٖیپ یػٕٛٔ ظیؿشا 96 ٔبدٜ ثٝ ػبَ 25 ػذد. داؿت تبثؼتبٖ فلُ یثشا یضیس ثش٘بٔٝ  

 

:یاحتوال هطکلات ٍ لیهسا زیسا یبزرس-  

 ُیٔؼب ذیثب پشٚطٜ ٞش ظیؿشا ثٝ تٛخٝ ثب ِزا. ثبؿذ ُیثذ یث اػت ٕٔىٗ خٛد ٘ٛع دس ثؼضبً وٝ داسد سا خٛد ٔختق ٔـىلات ٚ ٔؼبئُ پشٚطٜ ٞش

.ٕ٘ٛد یثشسػ ٚ ُیتحّ ٚ ییؿٙبػب سا آٖ ٔـىلات ٚ  

ٌِیّش  –سهاى رابطِ ضٌاخت ٍ هٌابع یشیر بزًاهِ  

 یضیس ثش٘بٔٝ ىٝیحبِ دس. ؿٛد یٔ ثؼٙذٜ ٔؼٕٛلاً ٔٙبثغ فبلذ یٞب یصٔب٘جٙذ ثٝ ٔب٘ذٜ ٔغفَٛ یوٕ ٔب وـٛس دس ٔتبػفب٘ٝ وٝ ٔٙبثغ یضیس ثش٘بٔٝ

.اػت ذیثؼ بسیثؼ ثشػذ اتٕبْ ثٝ ٔٛلغ ثٝ پشٚطٜ ٙىٝیا احتٕبَ ٘ـٛد ا٘دبْ اٌش ٔلبِح ٚ ٔٛاد آلات، ٗیٔبؿ ،یا٘ؼب٘ یشٚی٘ اص اػٓ ٔٙبثغ  

 

:هٌابع صیتخص ٍ یشیر بزًاهِ-  

 اتٕبْ  ثٝ  ٚ ؿذٜ  ٔلشف پشٚطٜ  ٗیا  دس وٝ ٞؼتٙذ یٔٙبثؼ یٔلشف ٔٙبثغ .ؿٛ٘ذ یٔ ٓیتمؼ  یشٔلشفیغ ٚ یٔلشف ػٕذٜ دػتٝ دٚ ثٝ  ٔٙبثغ

 یشٚی٘ ٔب٘ٙذ .ٕ٘ٛد اػتفبدٜ آٖ اص ٞب پشٚطٜ شیػب دس آٖ ثب ٕٞضٔبٖ بی ٚ پشٚطٜ اتٕبْ اص ثؼذ تٛاٖ یٔ سا یٔلشف شیغ ٔٙبثغ.ٔلبِح ٔب٘ٙذ. سػذ یٔ

.داسد بصی٘ ضاٖیٔ چٝ ثٝ ٔٙجغ ٞش اص تیفؼبِ ٞش ٌشدد ٔـخق ؼتیجبیٔ. ضاتیتدٟ ٚ آلاتٗ یٔبؿ ٚ یا٘ؼب٘  

 

است؟ کذام( ٌِیّش-سهاى ٌِیبْ ًقطِ)  ٌِیّش –سهاى رابطِ یبزرس-  

 ٘مغٝ بفتٗی. اػت … ٚ یوبس فتیؿ ؾیافضا بی یوبس یٞب پیاو ؾیافضا ثبثت ٙٝیٞض ؾیافضا ٔؼتّضْ ٔؼٕٛلاً تیفؼبِ ا٘دبْ صٔبٖ ٔذت وبٞؾ

.ذیآ دػت ثٝ پشٚطٜ یٞب تیفؼبِ ا٘دبْ یثشا یصٔب٘ ٘ظش اص ٕٔىٗ حبِت ٗیتش ٙٝیثٟ تب ٓیوٙ ٙٝیٞض چمذس وٝ ٙٝیثٟ  
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پزٍصُ ییاجزا ٍ ییًْا بزًاهِ ِیتْ  

 

:پزٍصُ ییاجزا ٍ ییًْا بزًاهِ ِیتْ-  

 بی وبسفشٔب وٝ یكٛست  دس .ثشػذ ٔـبٚس  بی وبسفشٔب ذییتب ثٝ اػت لاصْ ثش٘بٔٝ ٗیا وٝ ٍشددیٔ ٝیتٟ پشٚطٜ یصٔب٘جٙذ ثش٘بٔٝ فٛق، ٔشاحُ اص ثؼذ

 ؿذٜ ذییتب ثش٘بٔٝ ٗیا ا٘تٟب دس. ٌشدد دفبع یٔٙغم ٚ ٔؼتذُِ كٛست ثٝ ثش٘بٔٝ اص بی ٌشدد ٗیتبٔ آٟ٘ب ٘ظش جبػتیٔ داؿت، ی٘ظش ٘مغٝ ٔـبٚس

.شدیٌ لشاس پشٚطٜ اسوبٖ ٔذ٘ظش پشٚطٜ یٔجٙب ثش٘بٔٝ ػٙٛاٖ ثٝ  

 

:پزٍصُ ییاجزا هٌابع يیتاه یشیر بزًاهِ-  

 وٝ ذیآ یٔ ٚخٛد ثٝ ٔٙبثغ ٘جٛد ُیدِ ثٝ شاتیتبخ ٚ تٛلفٟب اص یبسیثؼ.اػت آٖ بصی٘ ٔٛسد ٔٙبثغ ٔٛلغ ثٝ ٗیتبٔ ثٝ ٔٙٛط پشٚطٜ یتٟبیفؼبِ ا٘دبْ

.ؿذ ثحث آٖ ثٝ ساخغ ـتشیپ  

 

 اجزای پزٍصُ

 

:پزٍصُ یاجزا تیّذا-  

 خٛاٞذ آٖ اٞذاف ثٝ ُی٘ خٟت دس پشٚطٜ تیٞذا ثٝ وٕه دس ییٌـب ساٜ ٘مؾ ثبؿذ، ؿذٜ ٝیتٟ یٔؼتذِّ ٚ خٛة یضیس ثش٘بٔٝ ىٝیكٛست دس

.داؿت پشٚطٜ تیٞذا دس یٔٛثش ٘مؾ تٛاٖیٔ ّؼتٟٛ٘ب،یٔب یسٚ تٕشوض ٚ پشٚطٜ یثحشا٘ شیٔؼ ییؿٙبػب ثب. داؿت  

 

پزٍصُ ًظارت ٍ یابیارسض  

:تْایفعال یاجزا طزفتیپ هحاسبِ-  

 حدٓ ثٝ  ؿذٜ ا٘دبْ  وبس حدٓ  ٘ؼجت یىیضیف  ـشفتیپ یثشا. ؿٛد یٔ ا٘دبْ ـشفتیپ یشیٌ ا٘ذاصٜ ؼتٓیػ تٛػظ تٟبیفؼبِ ـشفتیپ ٔحبػجٝ

 حبِت ٗیا دس ٓ،یثبؿ ختٝیس ثتٗ ٔتشٔىؼت 055 ٚ ٓیدٞ ا٘دبْ یضیس ثتٗ ٔتشٔىؼت 9555 ثبؿذ لشاس اٌش ٔثلا یؼٙی. ؿٛد یٔ ٔحبػجٝ وبس وُ

. داؿت ٓیخٛاٞ یىیضیف ـشفتیپ 05٪   
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.ثٛد خٛاٞذ ٔحبػجٝ ٔلان تیفؼبِ یثشآٚسد ثٛدخٝ ثٝ ؿذٜ ا٘دبْ ٙٝیٞض ٘ؼجت یبِیس ـشفتیپ یثشا  

 

:ضذُ صزف ییاجزا یّا ٌِیّش یابیارسض-       

 تٟبیفؼبِ یثشا چمذس ثش٘بٔٝ عجك ٙىٝیا ُیتحّ. ثٛد خٛاٞذ پشٚطٜ وٙتشَ ٚ یضیس ثش٘بٔٝ ثخؾ ٙٝیٞض وٙتشَ ٚاحذ یتٟبیٔؼِٛٚ اص ٔٛسد ٗیا

 یٞب ُیتحّ. ذیسػ ٓیخٛاٞ ودب ثٝ سٚ٘ذ ٗیا ثب ٚ اػت چمذس آٖ اختلاف ٚ ٓیٕ٘ٛد ٙٝیٞض چمذس تبوٖٙٛ ٙىٝیا ٚ ٓیٕ٘ٛد یٙیث ؾیپ ثٛدخٝ

.دٞذ یٔ ٘ـبٖ ـبٖیثشا سا پشٚطٜ ػّٕىشد اص یمیدل تیٚضؼ پشٚطٜ شاٖیٔذ یثشا آٖ یؿبخلٟب ٔحبػجٝ ٚ ؿذٜ وؼت اسصؽ تیشیٔذ  

 

:ّا یٌیب صیپ با آهذُ دست بِ جیًتا سِیهقا-  

 ثش تب ٕ٘ٛد ُیتحّ سا آٖ ُیدلا ٚ ا٘حشافبت ٚ ؼٝیٔمب سا ؿذٜ یضیس ثش٘بٔٝ یوبسٞب ثب ؿذٜ ا٘دبْ یوبسٞب ؼتیثب یٔ پشٚطٜ وٙتشَ حٛصٜ دس

.داؿت ٕب٘ذٜیثبل یوبسٞب یثشا ٔدذد یضیس ثش٘بٔٝ ثتٛاٖ آٖ اػبع  

 

 

:پزٍصُ یسهاًبٌذ بزًاهِ یساس ٌّگام بِ-  

 پشٚطٜ بٖیپب  ٚ پشٚطٜ تٟبیفؼبِ شیػب ثش آٖ شیتبث ٚ  تٟبیفؼبِ شاتیتبخ ٌشددٚ ٍٞٙبْ ثٝ ؼتیثب یٔ( یٞفتٍ ٔؼٕٛلاً) دٚسٜ ٞش دس یصٔب٘جٙذ ثش٘بٔٝ

 ضیبسحبیثؼ داؿت پشٚطٜ ػّٕىشد اص یحیكح یبثیاسص ثتٛاٖ آٖ ثشاػبع وٝ یصٔب٘جٙذ ثش٘بٔٝ حیكح یسٚصسػب٘ ثٝ ٘حٜٛ. ٌشدد ُیتحّ ٚ یبثیاسص

.اػت تیإٞ  

 

:زاتیتاخ جبزاى جْت یجبزاً راّکار ِیارا-  

 دػت اص ٚ ٞب ٙٝیٞض ؾیافضا اص اػٓ پشٚطٜ ثٝ یسػب٘ بٖیدسص شیتبخ ٗیا وٝ یشاتیتبث ٚ ٔختّف ُیدلا ثٝ آٔذ ثٛخٛد پشٚطٜ دس شیتبخ ىٝیكٛست دس

 ٗیا.  ٕ٘ٛد  یشیـٍیپ وبس ادأٝ دس آٖ ؾیافضا اص بی ٕ٘ٛد  خجشاٖ آ٘شا  ؼتیثب یٔ داسد وٝ یٔـىلات تجؼبت  شیػب ٚ  وبسفشٔب  ٘ضد اػتجبس سفتٗ

.وبغز یسٚ ٚ یتئٛس كٛست ثٝ كشفبً ٘ٝ ثبؿذ یؿذ٘ تب ثبؿذ ییاخشا ٓیت ٚ یفٙ دفتش ٘ظشات وؼت ثب ؼتیثب یٔ ساٞىبسٞب  

 

یتیزیهذ یّا گشارش ِیتْ-      
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 ثٝ پشٚطٜ، حبضش حبَ تیٚضؼ ؾیٕ٘ب ثش ػلاٜٚ وٝ اػت ٕ٘ٛداس ٚ ٌشاف ٚ خذَٚ لبِت دس یٌضاسؿبت پشٚطٜ وٙتشَ ٚ یضیس ثش٘بٔٝ وبس یخشٚخ

.ذیٕ٘ب یٔ ثبص تٟبیفؼبِ ثٟتش ادأٝ یثشا سا ساٜ ٚ ٕ٘ٛدٜ وٕه شاٖیٔذ ثٟتش یشیٌ ٓیتلٕ  

 

پزٍصُ لیتکو جْت اسیً هَرد بَدجِ یٌیب صیپ-  

.اػت ؿذٜ اؿبسٜ سٚؿٟب ٗیا ثٝ ؿذٜ وؼت اسصؽ تیشیٔذ ٓیٔفبٞ دس وٝ ؿٛد یٔ ٔحبػجٝ یٔختّف یسٚؿٟب بصاصی٘ ٔٛسد ثٛدخٝ یٙیث ؾیپ  

 

تیزیهذ یزیگ نیتصو بِ کوک  

 

پزٍصُ ٌِیّش ٍ سهاى تیٍضع یابیارس-  

CPI ٚ  SPI  ػّٕىشد ثٝ ٘ؼجت یمیدل یبثیاسص تٛاٖ یٔٚ...   ٘ظیش   EVM ٚ٘یض ؿبخلٟبیCurves ) ـشفتیپ یٕ٘ٛداسٞب وٕه ثب ٔؼٕٛلاً وٝ    

 صٔب٘ی ٚ ٞضیٙٝ ای داؿت.

 

 

یهقتض ٍ هٌاسب یٍاکٌطْا اعوال جْت تیزیهذ یزیگ نیتصو بِ کوک  

 شیٔؼ  دس  خٟت دس ثٟتش یشیٌٓ یتلٕ خٟت یبتیػّٕ شاٖیٔذ  شیػب ٚ پشٚطٜ شیٔذ  ثٝ وٕه  پشٚطٜ وٙتشَ ٚ یضیس ثش٘بٔٝ أٛس ا٘دبْ اص ٞذف

 استفبع بی شیٔؼ اص ٕبیٞٛاپ چٙب٘چٝ. داسد سا خّجبٖ یثشا ٕبیٞٛاپ یوٙتشِ یٞب حیٌ ٘مؾ پشٚطٜ وٙتشَ ٚالغ دس. داسد سا پشٚطٜ ٌشفتٗ لشاس دسػت

.داسد ػٟذٜ ثش سا پشٚاص استفبع بی شیٔؼ اكلاح خٟت خّجبٖ ثٝ آلاسْ ٔٛلغ ثٝ اسػبَ ٞب حیٌ آٖ فٝیٚظ ؿٛد، ٔٙحشف خٛد  

اٚ ساپشٚطٜ، شیٔذ ثٝ ٔٛلغ ثٝ اخغبس ثب وٝاػت   Baseline ٕٞبٖ بی ٔجٙب ثش٘بٔٝ اص پشٚطٜ ٙٝیٞض ٚ صٔبٖ ا٘حشاف پشٚطٜ، دس ٞب حیٌ ٗیا ٗیٟٕٔتش  

.ذیٕ٘ب یٔ یبسی ثٟتش یشیٌٓ یتلٕ دس  

 

هَفقیت پزٍصُ-3  

:ثبؿذ ؿذٜ ُیتىٕ شیص ٔٛاسد چٟبسچٛة دس وٝ اػت ٔٛفك یا پشٚطٜ( ٔیٍٛیذ: 9997ایٙتش ) ، تیٔٛفم خلٛف دس  
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ؿذٜ ٗیتؼ صٔبٖ داخُ دس-  

ؿذٜ ٗیتؼ ثٛدخٝ ٚ ٙٝیٞض داخُ دس - 

وٙٙذٜ ٔلشف ٗیعشف لجَٛ لبثُ ٚ ٘ظش ٔٛسد وبسوشد بی تیفیو ػغح دس - 

ا٘ذ وشدٜ ٔٛافمت شاتییتغ یسٚ وٝ یافم داخُ دس بی یاكّ افك داخُ دس - 

 - ؿشوت بی ػبصٔبٖ یاسصؿٟب ٚ ػبصٔبٖ فشًٞٙ ٕ٘ٛدٖ آؿفتٝ ثذٖٚ

  یػبِ ٔؼتٙذات ٚ پشٚطٜ اتٕبْ اص ثؼذ یحؼبثشػ ُیتحّ یداسا-

 

 وبسثش ٚ یػبِ تیشیٔذ ا٘تظبسات ٚ ثبؿذ ؿذٜ ُیتىٕ ٘ظش ٔٛسد وبسوشد ٚ ؿذٜ ٗیتؼ صٔبٖ چٟبسچٛة دس وٝ اػت ٔٛفك یا پشٚطٜ یوّ عٛس ثٝ ٚ

 ٚ ٝیتؼج شیٔؼ دس  سا آٟ٘ب ، بتیتدشث وٝ اػت ساٜ یٞب چشاؽ  ؿذٜ اخشا یٞب پشٚطٜ دس ؿىؼت  ٚ تیٔٛفم ػٛأُ ٔشٚس. وٙذ ٗیتؼ سا وبسفشٔب بی

 آٟ٘بػت ثٛدٖ یػٕٛٔ ٘ـبٍ٘ش ٞب پشٚطٜ دس ٞب آٖ تىشاس ىٗیِ وٙذ شییتغ تٛا٘ذ یٔ ٍشدی شٚطٜپ ثٝ یا پشٚطٜ اص ػٛأُ ٗیا ا٘ذ،اٌشچٝ وشدٜ سٚؿٗ

(. 22،9995ٛ ) آخشِ ٔٙلٛست. اػ پشٚطٜ ؿىؼت اص یشیخٌّٛ یثشا یاٍِٛثشداس هی ٚ ٟٔٓ بسیثؼ ػٛأُ ٗیا ٔشٚس ٚ  

: ٕ٘ٛد بٖیث ُیؿشحز ثٝ ٞب پشٚطٜ تیٔٛفم ساٜ ٘مـٝ ػٙٛاٖ تحت ٚ خلاكٝ كٛست ثٝ تٛاٖ یٔ سا ٞب پشٚطٜ دس تیٔٛفم ػٛأُ ػٕذٜ  

 

یٔحٛس یٔـتش ٚ یٔـبسوت كٛست ثٝ پشٚطٜ ا٘دبْ -2                                                                        تیٔٛفم ثٝ ثبٚس-9  

  ٞب پشٚطٜ حی٘تب اص یشیبدٌی -4                                                                         پشٚطٜ ؿٙبخت -9

 

پشٚطٜ یبثیاسص -6                                                                          یٌزاس ٞذف-0   

ٔؤثش استجبعبت یثشلشاس -8                                                               ٔزاوشات تؼٟذات ا٘دبْ-7  

ضٜیاٍ٘ دبدیا -95                                                                     پشٚطٜ یضیس عشح-9  

یاختتبٔ خّؼٝ یثشٌضاس -92                                                       پشٚطٜ وٙتشَ ٚ یضیس ثش٘بٔٝ-99  

پشٚطٜ شیٔذ یٞب یؼتٍیؿب -94                                                پشٚطٜ یٔؼتٙذػبص ٚ ٌضاسؽ اسائٝ-99  
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. وٙتشَ پشٚطٜ دس ٚالغ اعٕیٙبٖ اػت پشٚطٜ وٙتشَ ٚ یضیس ثش٘بٔٝ ٔجحث ثبؿذ پشٚطٜ تیٔٛفم وٙٙذٜ لضبٚت تٛا٘ذ یٔ وٝ یػبّٔ ٗیٟٕٔتش أب 

 ثلٛست وٝ ذیٕ٘ب ُیتؼٟ آ٘شا یاخشائ بتیػّٕ ٚ ثٛدٜ ذیٔف ٚ ٔٛثش تٛا٘ذ یٔ یٚلت پشٚطٜ وٙتشَ ٚ یضیس ثش٘بٔٝ. اػت پشٚطٜ اٞذاف ثٝ ذٖیسػاص

. ٌشدد اخشا یؼتٕیػ ٍ٘شؽ ثب ٚ ٌشا ٘ظبْ  

 

:ُصابعاد هَفقیت پزٍ-1-3  

 هی  ٞش دس شییتغ شایص  ٞؼتٙذ، تبثغ  ذٞبیل ٗیا تٕبْ . ٌشدد یٔ اػٕبَ تیفیٚو صٔبٖ ، ٙٝیٞض ، ٞذف ذیل چٟبس ثب ؼتٓیػ هی پشٚطٜ ٞش دس 

 ٘ـبٖ ٔثّث اضلاع اص هی ٞش ٚ داسد لشاس ٞذفٔثّث  ٔشوض دس وٝ وشد فشم ٔثّث هی تٛاٖیٔ یوّ عَٛ ثٝ.  ـٛدیٔ یٍشید دس شییتغ ػجت

 یا ا٘ذاصٜ تب ٙٝیٞض ٚ ٔذت.  اػت پبسأتشٞب ٗیٟٕٔتش اص یىی ٙٝیٞض پشٚطٜ، یص٘ذٌ چشخؾ ٔذت تٕبْ دس. اػت تیفیو ٚ صٔبٖ ٙٝ،یٞض دٞٙذٜ

 ٗیٔبؿ  ،یا٘ؼب٘ یشٚی٘ ؿبُٔ  ٔٙبثغ .داسد د٘جبَ ثٝ سا ٙٝیٞض ؾیافضا وبس ٗیا أب  داد، وبٞؾ تٛاٖیٔ . صٔبٖ سا ٞؼتٙذ ٍشیىذی ثب ٔؼبّٔٝ لبثُ

 وٙٙذٜ وٙتشَ  وبسفشٔب ٔؼٕٛلاً، داسد اثش پشٚطٜ ٙٝیٞض ٚ ٔذت دس ٔٙبثغ تیٔحذٚد ٗ،یثٙبثشا .ٞؼتٙذ ٔحذٚد ضاتیتدٟ ٚ ٔلبِح ٚ ٔٛاد آلات،

.اػت ٙٝیٞض ٚ ٔٙبثغ وٙٙذٜ وٙتشَ پشٚطٜ شیٔذ ٚ پشٚطٜ اتٕبْ خیتبس ٚ تیفیو ٞذف،  

 پشٚطٜ دس .ثبؿٙذ یٔ تیفیو  ٚ صٔبٖ ، ٙٝیٞض ؿبُٔ پشٚطٜ ٔثّث ثؼذ ػٝ دس ٞب پشٚطٜ تیٔٛفم یبثیاسص خٟت كیتحم ٗیا دس یثشسػ ٔٛسد ؼبداث 

 ٚ ػّٕىشد  ٚ ثش٘بٔٝ  ؼٝیٔمب  ثب ٚ ٌشفتٝ لشاس ٘ظبست  ٔٛسد ذیثب  آٟ٘ب یٞب تیفؼبِ  ٚ تیفیو ٚ ٙٝیٞض ،یثٙذ صٔبٖ  یاػبػ ٚ ٟٔٓ ػبُٔ ػٝ ٞب

.داد كٛست یاكّ ا٘حشافبت ػُّ قیتـخ  

 سا پشٚطٜ ٚ خٛد ٚ دادٜ ُیتحٛ یٔٙبػج ٙٝیٞض ٚ تیفیو ثب ٚ ٔٛلغ ثٝ سا پشٚطٜ وٝ ٞؼتٙذ آٖ د٘جبَ ثٝ ٞب پشٚطٜ وبسؿٙبػبٖ ٚ شاٖیٔذ اغّت   

 اخشاء ٘حٜٛ وٙتشَ ٚ یضیس ثش٘بٔٝ دس هیؼتٕبتیػ یىشدیسٚ ثٝ بصی٘ یػٕشا٘ ٚ یكٙؼت ثضسي یٞب پشٚطٜ یاخشا تیٔٛفم. ػبص٘ذ تیٔٛفم ٗیلش

 ، یضیس ثش٘بٔٝ ثٝ ؿذٜ ٗییتؼ ؾیپ اص یتیفیو ٚ ٙٝیٞض ، یصٔب٘ اٞذاف دسچبچٛة پشٚطٜ ٔٛفك یاخشا داسد ٙٝیٞض ٚ اخشاء صٔبٖ ٘ظش اص تٟبیفؼبِ

. اػت ٚاثؼتٝ پشٚطٜ یاكِٛ ٚ حیكح تیشیٔذ ٚ وٙتشَ  

.ذیٕ٘ب وٕه ػٕشپشٚطٜ عَٛ دس ٔٙبثغ ٔٙبػت قیتخل تیشیٔذ ثٝ تٛا٘ذ یٔ یٞب پشٚطٜ تیٔٛفم ػٛأُ ؿٙبخت   

 

یزیگ جِیًت -4  

 ثب. شدیٌ یٔ لشاس شیتبث تحت ضی٘ ٍشید ػبُٔ هی حذالُ وٙذ شییتغ ػبُٔ هی اٌش وٝ اػت یا ٌٛ٘ٝ ثٝ تیفیو ٚ ٙٝیٞض ، صٔبٖ ٗیث سٚاثظ 

 ٘ؼجت  ثٝ تیفیو ، داسد ٓیٔؼتم شیتبث صٔبٖ ثش آٖ اص پغ ٚ ٔـٟٛد ٙٝیٞض ثش یضیس ثش٘بٔٝ ػذْ شیتبث ذیٌشد ٔـبٞذٜ پشٚطٜ اسوبٖ ثٝ تٛخٝ

  تیفیو ثش ٓیٔؼتم شیغ  ٚ ٙٝیٞض ثش صٔبٖ ٓیٔؼتم ذییتأ ثٝ تٛخٝ ثب. اػت ؿذٜ عشح شاٖیٔذ ٔٙؼدٓ شیغ یضیس ثش٘بٔٝ ؿؼبع تحت یوٕتش

    پشٚطٜ تیٔٛفم  خٟت دس پشٚطٜ ٔٙـٛس چٟبسچٛة دس حشوت ٚ پشٚطٜ تیشیٔذ ٓیٔؼتم ػٛأُ یجٙذیپب ٚ حیكح یضیس ثش٘بٔٝ ثب اػت لاصْ

.ثشداسد ٌبْ  
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  تٛا٘ذ یٔ ٚ اػت  ٌزاس اثش  یػبصٔب٘ هیاػتشاتظ ثش٘بٔٝ  ٚ یٌزاس ٝیػشٔب ، پشٚطٜ یثٙذ تیاِٚٛ  كیعش اص ٞب پشٚطٜ ثش ،یضیس ثش٘بٔٝ ٗیثٙبثشا

.ذیٕ٘ب تیٞذا سا یٌزاس ٝیػشٔب  
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