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Abstract 

The management of human resources and financial resources is one of the most important fundamental 

problems in the construction industry. Restriction of manpower and its management on the one hand and 

limited financial resources and lack of proper financial management on the other hand has caused the 

time and quality of construction projects to be challenged and reduce its efficiency and efficiency. An 

integral part of general management is of great application and importance in various businesses. 

Financial management assists the board of directors and managers of the business unit in managing and 

directing the enterprise by preparing and analyzing financial statements as the most important 

management information. 
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  چکیذه

هحذٍدیت ًیشٍی . ثبؿذ لات اػبػی دس صٌؼت ػبخت ٍ ػبص هیؿیَُ هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی ٍ هٌبثغ هبلی یىی اص هْوتشیي هـى

هذیشیت هبلی هٌبػت اص ػَی دیگش ثبػث ؿذُ اػت وِ صهبى ٍ اًؼبًی ٍ هذیشیت آى اص یىؼَ ٍ هحذٍدیت هٌبثغ هبلی ٍ ػذم ٍخَد 

ویفیت ػبخت پشٍطُ ّبی ػبختوبًی ثِ چبلؾ وـیذُ ؿذُ ٍ اص ساًذهبى ٍ صهبى وبسائی آى وبػتِ ؿَد اهشٍصُ داًؾ هذیشیت هبلی 

ی ثب تٌظین ٍ تحلیل . هذیشیت هبلختلف وبسثشد ٍ اّویت فشاٍاى داسدثؼٌَاى ثخـی لایٌفه اص هذیشیت ولی دسوؼت ٍوبسّبی ه

شیت ٍ ساّجشی ثٌگبُ ووه ، ّیأت هذیشُ ٍ هذیشاى ٍاحذ تدبسی سا دس هذیثؼٌَاى هْوتشیي اعلاػبت هذیشیتی صَستْبی هبلی

ػٌدی ٍ اسصیبثی پشٍطُ ّبی ػشهبیِ گزاسی ًیبصهٌذ داًؾ هذیشیت هبلی ثَدُ تب  . ّوچٌیي ثشای تؼویك هغبلؼبت اهىبىًوبیذ هی

 ى ًیض ثش اػبع هغبلؼبت ٍ ثشسػیْبی خبهغ ٍ وبهل صَست پزیشد .تصوین گیشی هذیشا

 مذیزیت، منببع انسبنی، مذیزیت مبلی، هشینه، سزریش هشینهکلیذی: کلمبت 
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 مقذمه

دس ولیِ وؼت ٍ وبسّب ٍ ػشهبیِ گزاسیْب اص وبسثشد ٍ اّویت فشاٍاًی  (Financial management) اهشٍصُ داًؾ هذیشیت هبلی

ثشخَسداس اػت. هذیشیت هبلی ثِ حذاوثشػبصی داسایی ػْبهذاساى تَخِ داسد ٍ اّویت آى دس ػبلْبی اخیش سٍ ثِ افضایؾ اػت. 

. هغبثك دط ٍ هـخص هی ؿَهذیشیت هبلی یه ثخؾ لایٌفه اص هذیشیت ولی اػت وِ ثب ٍظبیف هذیشاى هبلی دس ؿشوتْب هشثَ

 .تؼبسیف هذیشیت هبلی داًـی اػت وِ ثِ تْیِ ٍ ثىبسگیشی هؤثش هٌبثغ هبلی دس وؼت ٍ وبس هی پشداصد

پشٍطُ ّبی ػبختوبًی هخلَعی اص سؿتِ ّبی هختلف ٍ ؿشوت وٌٌذگبى گًَبگَى اػت وِ ثِ صَست هدوَػِ ای ًیوجٌذ ثخـی اص 

ؾ هحَسی دس سفبُ هلی اص خولِ تَػؼِ ٍاحذّبی هؼىًَی، ػبختوبًْبی اداسی، وبسخبًِ التصبد سا تـىیل هی دٌّذ. ػبختوبى ًم

ّبی صٌؼتی ٍ ثبص ػبصی اهَس صیش ثٌبئی وـَسی ٍ دیگش اهىبًبت ػوَهی سا داسد. دس ًتیدِ توشوض ثش ػش هذیشیت وبسآهذ ول پشٍطُ، 

خؼت ثحث هذیشت هٌبثغ هبلی هی ثبؿذ وِ دس ػبخت یه ً. تؼذادی سٍال ػبصهبًذّی ٍ سٍؿْبی ًَیي ثبیذ هَسد تَخِ لشاس گیشد

ثبیذ هَسد ثشسػی ٍ اص ّوِ خَاًت ػٌدیذُ ػول ؿَد وِ چِ دس حیي ؿشٍع ، اخشا ٍ پبیبى « وَچه یب ثضسي »پشٍطُ ػبختوبًی 

شخَسد ؿَد دس ثِ هـىلی ایدبد ًـَد ٍ دٍم ثحث هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی هی ثبؿذ وِ ّش چِ ثب ایي دٍ اّشم ثب ػلن صیبد ٍ خذیت ث

ّذف سػبًذى یه پشٍطُ ثؼیبس تبثیش گزاس ٍ ثبػث سػیذى ثِ ثْتشیي ًتیدِ ثب صشف حذالل ّضیٌِ ٍ هذیشیت خَة ٍ اػتفبدُ اص 

 .ثْتشیي هٌبثغ اًؼبًی ثب ووتشیي ّضیٌِ هی ؿَد

ی غ ، وبّؾ ّضیٌِ ّب ٍ ثْجَد ػبصهبًتَخِ ثِ دٍ اّشم فَق دس ساػتبی اّذاف یه ػبصهبى پیوبًىبسی یب هبلىبًِ ثبػث ثْشُ ٍسی هٌبث

 .گیشد ٍ دس ًْبیت افضایؾ ػَد لشاس هی

ّبی پشٍطُ اػت تب ًیبصّبی ػَاهل پشٍطُ ٍ اًتظبسات اص پشٍصُ  ّب دس فؼبلیت هذیشیت پشٍطُ ثِ وبس ثشدى داًؾ، هْبست، اثضاسّب ٍ تىٌیه

 تبهیي گشدد. 

ؿَد، ثِ اًدبم ًشػیذى  ذُ یىی اص هؼیبسّبی اصلی هَفمیت آى هحؼَة هیثیٌی ؿ اتوبم ػش ٍلت پشٍطُ ػوشاًی ثب ّضیٌِ ّبی پیؾ

گشدد. دس ثیـتش هَاسد ثِ  ّبی وبسفشهب ٍ اّذاف پشٍطُ هی ثیٌی ؿذُ یه عشح ثبػث ثشآٍسدُ ًـذى خَاػتِ ثِ هَلغ ٍ ثب ّضیٌِ پیؾ

شٍطُ ٍ دس ًتیدِ هَخت اضبفِ ؿذى ثِ ٍخَد آهذى تبخیشات ثیؾ اص حذ دس یه پشٍطُ ثبػث اص تَخِ افتبدى التصبدی ٍ فٌی پ

 گشدد.   ّبی آى هی ّضیٌِ

 اهمیت مذیزیت مبلی

. التصبدی حبئض اّویت فشاٍاًی اػتثذیْی اػت دس ولیِ وؼت ٍ وبسّب ٍ فؼبلیتْبی التصبدی اػوبل هذیشیت هٌبػت ثش اهَس هبلی ٍ 

، داًؾ ؾ ػشهبیِ ٍ پَل دس ثبصاسّبی هبلیبسف ٍ ًیض ًماهشٍصُ ثب پیچیذُ تش ؿذى فشایٌذّبی تأهیي هبلی ٍ هذیشیت هٌبثغ ٍ هص

هذیشیت هبلی ًیض ًمؾ هضبػفی دس هؤفمیت وؼت ٍ وبسّبی هختلف یبفتِ اػت . ثؼجبست دیگش ّش وؼت ٍ وبس هؤفك ثوَاصات 

دس چْبسچَة  داؿتي داًؾ تخصصی ٍ حشفِ ای دس حَصُ هشثَعِ ثبیذ اص ػغح هٌبػجی اص داًؾ هذیشیت هبلی ًیض ثشخَسداس ثَدُ ٍ

 .ی تحمك اّذاف خَد سا دًجبل ًوبیذاصَل هبلی ٍ التصبد
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 راهکبرهبیی بزای بهبود عملکزد مذیزیت مبلی

. ػولىشد هبلی هٌبػت هَخت افضایؾ ػَدآٍسی فؼبلیتْب ٍ اثؼتِ اػتاػتوشاس ٍ تَػؼِ ّش فؼبلیت التصبدی ثِ ػولىشد هبلی آى ٍ

ٌی ػجت اصثیي سفتي ٍ یب وبّؾ خزاثیتْبی التصبدی ؿذُ ثغَسیىِ حتی ػولىشد ف داسایی ػْبهذاساى خَاّذ ؿذ ٍ ػولىشد ضؼیف

. ذیشیت هبلی دس هذیشیت اهَس اػت. دػتیبثی ثِ ػولىشد هبلی هٌبػت هٌَط ثِ اػتفبدُ اص داًؾ هسا تحت الـؼبع لشاس خَاّذ داد

ی دس وٌبس ػبیش خٌجِ ّبی هذیشیتی اػت. دس وـَس ثؼجبست دیگش ثْجَد ػولىشد هبلی ًیبصهٌذ تلفیك اصَل ٍ تىٌیىْبی هذیشیت هبل

 هی ثبؿذ.  هب ضؼف هذیشیت هبلی اص هْوتشیي هـىلات ٍ چبلـْبی فشاسٍی هذیشیت پشٍطُ ّب

 الف ـ استفبده اس دانص مذیزیت مبلی بزای هذایت امور حسببذاری

ذاسی ػلاٍُ ثش ٍظبیف اصلی ًظیش ًگْذاسی ٍ هؼوَلاً هتوشوض ثش اهَس حؼبثذاسی ٍ ثجت ٍ ضجظ حؼبثْب هی ثبؿذ. ٍاحذّبی حؼبث

وٌتشل حؼبثْب ٍ تٌظین گضاسؿبت ٍ صَستْبی هبلی ، اغلت ٍظبیف خبًجی ساّجشی هبلی ؿشوتْب ٍ هـبٍسُ هبلی ثِ هذیشاى اسؿذ سا ًیض 

ك اػت ( ووتش ثش اصَل داًؾ هذیشیت هبلی هٌغجاًدبم ایي ٍظبیف )ٍ گبّی تىبلیفاًدبم هی دٌّذ وِ هتأػفبًِ ویفیت 

.                              

هذیشیت هبلی داًـی فشاتش اص حؼبثذاسی ثَدُ وِ ساّجشی ٍ هذیشیت هبلی ػبصهبى سا ػْذُ داس ثَدُ ٍ ثب ؿٌبخت ؿشایظ ػبصهبى ٍ 

لِ ٍاحذّبیی . ٍاحذ حؼبثذاسی ًیض اص خوٍ اػتشاتظیْب سا دًجبل هی ًوبیذ هحیظ التصبدی ، ثْجَد ػولىشد هبلی دس ساػتبی اّذاف

اػت وِ ًظیش ٍاحذ فشٍؽ ٍ ثبصسگبًی ثبیذ صیش ًظش هذیشیت هبلی ٍ دس ساػتبی تٌظین صَستْبی هبلی ٍ اًغجبق فؼبلیتْب ثب اصَل ٍ 

، تٌْب دس صهیٌِ تصوین ػبصی ثشای هذیشاى ایفبی َس حؼبثذاسی ػلیشغن اّویت فشاٍاىاػتبًذاسدّبی حؼبثذاسی گبم ثشداسد. اصایٌشٍ اه

، دس تصوین گیشی ٍ فشایٌذّبی هذیشیتی ػبصهبى دخبلت داسد. ثْجَد ػولىشد اهب هذیشیت هبلی ضوي تصوین ػبصی وٌذًمؾ هی 

 .هبلی ّش ػبصهبى هؼتلضم ثىبسگیشی داًؾ هذیشیت هبلی ثشای ّذایت اهَس حؼبثذاسی اػت

 ة ـ استفبده اس مذیزان مبلی در اعضبی هیأت مذیزه و تصمیمبت استزاتضیک

. ّیأت هذیشُ وٌتشل ٍ ّذایت هی ؿَدتدبست ٍ ػبختبس سّجشی ؿشوتی ، ّش ؿشوت تَػظ اػضبی دس وـَس هب ثش عجك لبًَى 

 .هذیشاى اسؿذ اتخبر هی گشدد تصویوبت اػتشاتظیه ًیض ػوَهبً تَػظ اػضبی ّیأت هذیشُ ٍ

 مببنی مذیزیت مبلی

 :ُ ػبختوبًی ٍخَد داسد وِ دس صیش ثِ ثشخی اص آى اؿبسُ هی ؿَدتؼبسیف هختلفی ثشای هذیشیت هبلی ٍ هحذٍدُ آى دس یه پشٍط

 بزنبمه مبلی پزوصه الف( 

ثش ًبهِ هبلی پشٍطُ یه اثضاس یب ٍػیلِ ثشای عشاحی فؼبلیت آیٌذُ هذیشیت وِ ؿبهل هٌبثغ هبلی ٍ ثشآٍسد ّضیٌِ ّبی تَلیذ ٍ غیشُ 

 .ثبؿذ پشٍطُ ٍ دس ًتیدِ دس آهذ ّبی حبصلِ پغ اص اتوبم پشٍطُ هی
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 هشینه بنذی ة(

ّضیٌِ هفَْهی همذاسی سیبلی اػت وِ ولیِ فؼبلیت ّبی هبلی عشح سیضی ؿذُ پشٍطُ ثب یه ٍاحذ هـتشن هبًٌذ پَل یب تؼذاد 

هحصَلات تَلیذ ؿذُ تـشیح هی ؿَد وِ دس ػول ثِ آى ثَدخِ ًیض هی گَیٌذ وِ ثبیذ ًتبیح هبلی ثشًبهِ ّب ٍ فؼبلیت ّبی عشح 

 شد.طُ تب اًتْبی پشٍطُ سا دس ثش گیاسائِ وٌذ وِ اص اثتذای پشٍ (، وَتبُ هذت یب ثلٌذ هذتیه دٍسُ هؼیي )ػبلاًِ ؿذُ سا دس سیضی

 اهذاف هشینه بنذی )بودجه بنذی( و مذیزیت مبلیج(

 ت.اس دس آٍسدى ّضیٌِ ٍ دسآهذ آى اػالضام ثِ ثشآٍسد پیـٌْبدّبی اًذاصُ گیشی فؼبلیت ّبی پشٍطُ هؼتلضم ثِ همذ

 فشاّن ػبختي چْبس چَة اسصیبثی فؼبلیت ّب ٍ اسصیبثی دٍسُ ای ػیبػت ّبی هذیشیت هبلی -9

 بیدبد هجٌبئی ثشای ثشسػی دػتبٍسدّا -2

 ُدبد ثشًبهِ ای ثشای پیـشفت پشٍطای -9

 لفوٌتشل ّضیٌِ ّب دس ثخؾ ّبی هخت -4

 اتخبر تصویوبتی ثشای ّضیٌِ وشدى ٍ تبهیي هبلی پشٍطُ  -5

 ىصدّی ٍ پیـشفت ٍ صشفِ التصبدی آهشثَط ثِ پشٍطُ اص عشیك ثبصثیٌی، ثب وٌتشل وبسوشد ثخؾ ّبی هختلف -6

 .ّذایت پشٍطُ ثِ ػوت اّذاف وِ ؿبهل ًگْذاسی ًمذیٌگی وبفی ٍ تحصیل ػَد هَسد اًتظبس هی ثبؿذ -7

  :ثِ عَس خلاصِ وبس فشهبیبى ٍ هذیشاى پشٍطُ ثِ دلایل ریل ثِ هٌبثغ هبلی ٍ هذیشیت هبلی احتیبج داسًذ

 الف(هفَْم هبلی ثشًبهِ ّب 

 ة (ّضیٌِ اخشائی ثشًبهِ 

 ج (هؼیبسّبی ػٌدؾ ، ًظبست ٍ وٌتشل پشٍطُ ّب

ثب داؿتي هٌبثغ هبلی هٌبػت ٍ ّضیٌِ وشدى آى تَػظ هذیشیت هبلی، هؼئَلیت ػولىشد ٍ وٌتشل لاصم ، هَلؼیت التصبدی پشٍطُ ٍ 

ل هذیشیت ٍ اخشای لؼوتْبی هختلف پشٍطُ ثْجَد ٍ ثبصدّی ًیض ثبصدّی پشٍطُ دس ّش لحظِ صهبى هـخص هی ؿَد وِ ثب وٌتش

 .افضایؾ هی یبثذ ٍ اهىبى تؼییي ًوَدى لیوت پشٍطُ )ّوِ یب لؼوتْبی تؼشیف ؿذُ پشٍطُ ( سا فشاّن هی وٌذ

 الشامبت مذیزیت مبلی

  تخصیص اختیبر و مسئولیت .9

یتِ هشوت اص ًوبیٌذگبى هختلف اص خولِ )وبسفشهب یب ثِ هٌظَس پیـشفت ٍ دس ثِ ًتیدِ سػیذى تؼشیفبت ّذف پشٍطُ یه وو

( یه هؼئَل هذیشیت هبلی …ثشًبهِ سیضی ٍ وٌتشل پشٍطُ ٍ ًوبیٌذُ هذیش پشٍطُ ٍ  –ًوبیٌذُ فٌی لشاسدادی -ًوبیٌذگبى وبسفشهب

ت اؿتشان دس تمؼین ، گزاؿتي هذیشاى هختلف ٍ وٌتشل آًْب ثب سػبیؿَدوِ هؼئَلیت اٍ ًظبست ثش ثَدخِ، سًٍذ پشٍطُهٌصَة هی 

 .ثٌذیْب ٍ وذ گزاسی ّب دس ساػتبی اّذاف اصلی پیؾ اؿبسُ ؿذُ پشٍطُ هی ثبؿذ
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 اطلاعبت هشینه هب و درآمذهب .2

هذیشیت هبلی پشٍطُ ثبیذ دس توبم عَل پشٍطُ ثب تَخِ ثِ تَاى هبلی وبسفشهب ٍ هجبحث تخصیص ّضیٌِ ّب پشٍطُ سا پیؾ ثشدُ ٍ توبم 

سا سصذ وشدُ ٍ ولیِ ّضیٌِ ّب ٍ دسآهذّبی هختلف هشثَط ثِ پشٍطُ ٍ ػبیش ػیبػت ّبی هشثَط ثِ حبؿیِ  ًمبط فشاص ٍ ًـیت پشٍطُ

ػَد ٍ غیشُ سا وٌتشل ًوبیذ ٍ ثب گزاؿتي ًیشٍّبی هختلف ٍ وبسآهذ ػولىشد آًْب سا ًیض هَسد اسصؿیبثی لشاس دادُ ٍ ًتیدِ آى سا ثِ 

م ًوبیذ وِ وبسفشهب یب ًوبیٌذُ ایـبى ثب تَخِ ثِ اعلاػبت اخز ؿذُ اص هذیش هبلی لذهْبی وبسفشهب یب ًوبیٌذُ هؼتمین آى دس پشٍطُ اػلا

 .ثؼذی خَد سا ثشداؿتِ ٍ پشٍطُ سا ثِ ّذف اصلی خَد ًضدیه ًوبیذ

 نقص بخص هبی کلیذی پزوصه و رابطه آن بب مذیزیت مبلی

لبثل تؼشیف اػت وِ خْت حفظ ػوَهیت تؼبسیف ٍ  دس یه پشٍطُ ٍ یب یه ػبصهبى پشٍطُ هحَس ػبختبس ّبی ػبصهبًی هختلفی

، فٌی ٍ لشاس دادی، هبلی هی ثبؿذ وِ ؿبهل ثشًبهِ سیضی ٍ وٌتشل پشٍطُ هجبحث هختلفی ٍخَد داسد ًمؾ ثخؾ ولیذی پشٍطُ وِ

ذ صشف ًظش اص ٍظبئف راتی ّش یه اص ػِ ثخؾ فَق لاصم اػت ّوبٌّگی لاصم ثیي ایي ػِ ثخؾ دس خْت یىپبسچِ ػبصی سًٍ

هثجت ٍ وٌتشل اعلاػبت صیش ًظش هذیش هبلی پشٍطُ صَست گیشد تب فشآیٌذ تؼشیف ؿذُ پشٍطُ لبثل اًدبم ؿَد ٍ ّوبٌّگی ثیي آًْب 

ثبیذ اًؼغبف لاصهِ ٍ ٍالغ گشایبًِ ثب تَخِ ثِ هبّیت ّش پشٍطُ سا داؿتِ ثبؿذ ٍ ثبیذ تمؼین ثٌذیْب، وذ گزاسی ّب ٍ فشهْب دس ػِ ثخؾ 

ثشًبهِ سیضی ٍ وٌتشل پشٍطُ ٍ هبلی عَسی عشاحی ؿَد وِ یه ػیؼتن وبسآهذ اعلاػبت ٍ ػپغ تَلیذ گضاسؿبت  فٌی ص لشاسدادی،

تحلیلی هغلَة وِ ٍضؼیت تصوین گیشی هذیشیتی دس هَسد ٍضؼیت هبلی پشٍطُ سا ثشای وبسفشهب ص هذیش هبلی ٍ هذیشیت هٌبثغ 

 .اًؼبًی سا دس ثشداؿتِ ثبؿذ

 مذیزیت منببع انسبنی 

هذیشیت تؼشیف ّبی هتؼذدی سا دس ثش هی گیشد وِ ثغَس ولی هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی ثِ ػولیبتی گفتِ هی ؿَد وِ همذهتبً ثب  ایي

 آهَصؽ ، تَػؼِ هْبستْبی حشفِ ای، تَػؼِ ػبصهبًی ٍ تَػؼِ تحمیمبت دس استجبط اػت . ایي هذیشیت ثِ ػٌَاى یه سؿتِ

 ثبؿذ. بت ٍ ثبلا ثشدى ػولىشد هیداًـگبّی دسثش گیشًذُ تَػؼِ داًؾ ٍ تدشثی

 نتیجه گیزی

تَاى اى سا ثِ صفش سػبًذ. ثب تَخِ ثِ ایٌىِ ّضیٌِ ٍ  ّبی ػوشاًی یه پذیذُ خْبًی اػت ٍ ّیچ ٍلت ًوی ػش سیضی ّضیٌِ دس پشٍطُ

ثبؿذ ٍ ػذم دلت ٍ هغبلؼِ ٍ ثشسػی وبفی ٍ ػذم اعلاع اص ػلن سٍص دًیب ثش سٍی  ثَدخِ اص اخضاء اػبػی ّش پشٍطُ ػبخت ٍ ػبص هی

گشدد ثشای سػیذى ثِ یه چبسچَة اصَلی ٍ ثَخَد آهذى حذالل  ّبی ػوشاًی هی یض ّضیٌِ دس پشٍطُهَضَػبتی وِ هٌدش ثِ ػشس

 ّبی ػوشاًی هتخصصیي ّوبى سؿتِ ٍ صهیٌِ سا ثِ وبس گشفت.  ّب ٍ آیتن ػشسیض ّضیٌِ ثبیؼتی دس توبهی سؿتِ

وتْب هشثَط ٍ هـخص هی ؿَد ٍ هغبثك هذیشیت هبلی یه ثخؾ لایٌفه اص هذیشیت ولی اػت وِ ثب ٍظبیف هذیشاى هبلی دس ؿش

بلی ثب ًگشؿی فشاگیش ٍ تؼبسیف داًـی اػت وِ ثِ تْیِ ٍ ثىبسگیشی هؤثش هٌبثغ هبلی دس وؼت ٍ وبس هی پشداصد . داًؾ هذیشیت ه

سٍ  يای . اصی ػَدآٍسی صشف سا دًجبل هی ًوبیذ، تأهیي ّذف خبهغ حذاوثشػبصی ثشٍت ػْبهذاساى یب داسایی ؿشوت ثدبّوِ خبًجِ
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ّش وؼت ٍ وبس هؤفك ثوَاصات داؿتي داًؾ تخصصی ٍ حشفِ ای دس حَصُ هشثَعِ ثبیذ اص ػغح هٌبػجی اص داًؾ هذیشیت هبلی 

 .ثشخَسداس ثَدُ ٍ دس چْبسچَة اصَل هبلی ٍ التصبدی تحمك اّذاف خَد سا دًجبل ًوبیذ

بلی دس ّش پشٍطُ ًمؾ ایفب هی وٌذ ٍ هی تَاى گفت اگش هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی ثؼٌَاى هْوتشیي ؿبخِ اصلی ثؼذ اص هذیشیت هٌبثغ ه

هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی یه پشٍطُ آگبّی وبهل ٍ هذیشیت لَی داؿتِ ثبؿذ آى پشٍطُ دس ثِ ثوش سػیذى ، ّضیٌِ ٍ صهبى ووتشٍ ثب 

 .ویفیت ثْتش ثِ ثوش هی سػذ

 منببع

 ّضیٌِ ٍ هذیشیت هبلی دس پشٍطُ ّبی ػوشاًی. ( ػلل ثِ ٍخَد آهذى ػش سیض9995پَس، ؿْشآثبدی ) حؼٌؼلی

 ّبی هؼذًی ( ًمؾ هذیشیت هبلی دس ػشهبیِ گزاسیْب ٍ پشٍط9996ُهحوَدی، سضب، هیش اثَالحؼٌی، حویذُ )

 (دهذیشیت هبلی دس پشٍطُ ػوشاًی ٍ ػَاهل ثِ ٍخَد آهذى ػشسیض ّضیٌِ دس پشٍطُ ػوشاًی.9994هیشهحوذی، ػیذ حویذ )

 ّبی ػبختوبًی. ( تبثیش هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی ٍ هٌبثغ هبلی دس ػولىشد پشٍط9999ُحؼیي )هیشًیبم، ػیذ اهیش

 

 

 


