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As the business and industrial world undergoes many changes, such as globalization, outsourcing, and 

strategic alliances, the strategic cost management process is a profit-driven, cost-driven sales and cost 

management system. , Focuses on design and between several departments. 

This article intends to examine strategic management accounting in addition to examining the 

relationship between information and performance of the organization and the impact of changes in the 

management accounting system on the performance of the organization. 
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 چکیذٌ

وِ تِ هذیشاى ػاصهاى ّا دس فشآیٌذ تلوین گیشی ووه ؿایاًی هیىٌٌذ، آًچٌاى اّویت  اهشٍصُ ػیؼتن ّای حؼاتذاسی هذیشیت

یافتِ اًذ وِ دس ّش ػاصهاًی تِ ػٌَاى یه ػیؼتن اعلاػاتی تؼیاس تا اّویت تـواس هی سًٍذ، لاصهِ داؿتي یه ػیؼتن حؼاتذاسی 

یىِ دس دًیای وًٌَی تا تٌگاتٌگ ؿذى سلاتت، خْاى ًدائهذیشیت هٌاػة، ٍخَد اعلاػات كحیح، تٌْگام ٍ هشتَط هی تاؿذ. اص آ

دائوا دس حال تغییش ٍ دگشگًَی اػت، هذیشاى تا چالؾ ّای فشاٍاًی هَاخِ اًذ، ػیؼتن حؼاتذاسی هذیشیت ًیض تشای حفظ هٌاػثت 

 ٍ خایگاُ خَد دس ػاصهاى ّا هیثایؼت تا ایي تغییشات ّوگام ؿَد. 

اًگش ایي اػت وِ ػوش هحلَلات خذیذ واّؾ ٍ ّضیٌِ عشاحی افضایؾ یافتِ اػت. تٌاتشایي ًَآٍسیْای سٍ تِ افضایؾ دس تاصاس، ًـ

تشای ّش ؿشوتی ضشٍسی اػت وِ اهىاى پزیشی تَلیذ هحلَل ٍ تَاًایی ایداد ػَد دلخَاُ سا لثل اص ؿشٍع یه عشاحی پش ّضیٌِ ٍ 

 هَسد تشسػی ٍ تحلیل لشاس دّذ.  تـىیل تین تَلیذ،

تشٍى ػپاسی ٍ ایداد اثتلافْای  وؼة ٍ واس ٍ كٌؼت تا تحَلات ٍ دگشگًَیْای هتؼذدی ّوچَى خْاًی ؿذى،اص آًدا وِ دًیای 

اػتشاتظیه هَاخِ اػت،فشآیٌذ هذیشیت اػتشاتظیه ّضیٌِ یه ػیؼتن تشًاهِ سیضی ػَد ٍ هذیشیت ّضیٌِ اػت وِ تَػظ لیوت 

 ٌذ دپاستواى هی تاؿذ.فشٍؽ ّذایت ؿذُ، تا هحَسیت هـتشی، هتوشوض تش عشاحی ٍ تیي چ

وِ ػلاٍُ تش تشسػی ساتغِ هیاى اعلاػات ٍ ػولىشد ػاصهاى ٍ تاثیش تغییشات ػیؼتن حؼاتذاسی هذیشیت تش ایي همالِ تش آى اػت 

 ػولىشد ػاصهاى، حؼاتذاسی هذیشیت اػتشاتظیه سا ّن تشسػی ًوایذ.

 حسابذاری، عملکزد ساسمان، حسابذاری مذیزیت استزاتژیکسیستم کىتزلی حسابذاری مذیزیت، اطلاعات کلیذی:  کلمات 
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 مقذمٍ

اثش غیش  MACSػاتی وِ تا وٌَى اًدام ؿذُ اػت، فشم هی ؿَد تغییشات تش سٍی ػیؼتن حؼاتذاسی هذیشیت تش اػاع اعلا

تش  MACSش تغییشات ( ًظاست داسد.ّن چٌیي اثMRIهؼتمیوی تش ػولىشد داسًذ. وِ ایي اثش تش تـخیق اعلاػات هٌاػة هذیشیتی )

 چٌاى ؿذت داسد وِ سد ًْایت هٌدش تِ تمَیت ػولىشد هی ؿَد. MRIسٍی 

ٍ ػولىشد دس ػغَح هختلف یه دپاستواى تا پیؾ فشم ّای صیش  MACSدس ایٌدا ًتایح تشسػی چْاسچَب استثاط تیي تغییشات 

 آهذُ اػت:

 ل ٍ تشًاهِ سیضی اػت.هذیشیت، تشویثی چٌذ تؼذی اص ػیؼتوْای وٌتش یه ػیؼتن حؼاتذاسی (1

 ّذف، تْثَد اعلاػات تشای تلوین گیشی ٍ اسصیاتی هذیشیت اػت. (6

 ّذف، تالا تشدى ًتایح ػولىشد دس ػغَح ػولیاتی اػت. (3

ّویـِ ًمؾ هذیشاى ٍ ٍظایف ٍ اختیاسات آًْا دس ػاصهاى ّا ٍ تاثیشاتی وِ تش ػاصهاى دس سػیذى تِ اّذافؾ هی گزاسًذ، حائض 

ها اوٌَى تِ ایي ًمؾ اص دیذ تاثیش ٍ ٍظایف هذیشاى دس ػغَح تالا تش ػیؼتن وٌتشل حؼاتذاسی هذیشیت ًگاُ  اّویت تَدُ اػت ٍ

 هی وٌین ٍ آى سا هذ ًظش لشاس هی دّین.

ّوچٌیي اهشٍص تا پیـشفت چـوگیش دس صهیٌِ تىٌَلَطی، فضای سلاتتی ػاصهاًْا تیؾ اص پیؾ پیچیذُ،هتغیش ٍ گؼتشدُ ؿذُ اػت ٍ 

ایي فضا تِ ػشػت دس حال تغییش اػت، تِ گًَِ ای وِ ایي تغییش تشای تؼیاسی اص ػاصهاًْا تِ هشاتة تیـتش اص ػشػت پاػخگَیی ٍ 

تخَاّذ ًؼثت تِ آى تغییش دیگش تِ هدشد ایٌىِ تغییشی دس ؿشایظ یاد ؿذُ تَخَد آیذ ٍ ػاصهاى  تَاى تغثیك آًْاػت، تِ ػثاست

ٍاوٌؾ ًـاى دّذ ٍ خَد سا تا آى ّواٌّگ ٍ هٌغثك ػاصد، تغییش تؼذی اص ساُ هی سػذ. تٌاتشایي ػاصهاًْا تشای حفظ تماء ٍاداهِ 

ػتشاتظیْای هٌاػة داسًذ، اػتشاتضیْایی وِ تتَاًذ ػاصهاى سا تا هحیظ حیات خَد دس هحیظ سلاتتی پیچیذُ اهشٍص، ًیاص تِ تذٍیي ا

 خاسخی اؽ هٌغثك ػاصد ٍ ػولىشدؽ سا تْثَد تخـذ.

تشای پاػخگَئی تِ ایي ًیاصّا، پیـشفت ّای تؼیاس هْوی ّن دس تحمیمات ٍ ّن دس فؼالیت ّای حؼاتذاسی هذیشیت ایداد ؿذُ 

ذاسی ٍ اعلاػات هشتثظ تا ایي اػتشاتظی ّا ٍ فؼالیت ّا تشای دػتیاتی تِ اّذاف هذیشیتی اػت، وِ سٍی اػتفادُ اس دادُ ّای حؼات

اكلیتشیي ٍ حؼاػتشیي ضؼف  روش ؿذُ )پـتیثاًی تلوین ػاصی اػتشاتظیه، تشًاهِ سیضی،اخشا ٍ وٌتشل اػتشاتظی( توشوض هیىٌذ.

لال هیىٌذ حؼاتذاسی هذیشیت ًوی تَاًذ تؼٌَاى یه ًظن ػولیات حؼاتذاسی هذیشیت هشػَم تَػیلِ واپلاى ؿٌاػایی ؿذ، وِ اػتذ

خذاگاًِ،هدوَػِ ی ػیاػت ّا ػیؼتن ّای اسصیاتی خَدؽ سا تَػؼِ دّذ ٍ ایٌْا سا تلَست ػوَهی تشاب ّوِ ؿشوت ّا ٍ تذٍى 

ف اػتشاتؤیه ؿشوت تَخِ تِ اسصؽ ّای تٌیادی، اّذاف ٍ اػتشاتظی ّای ؿشوت ّای خاف،تىاس تشد، تلىِ تایذ تِ دػتیاتی تِ اّذا

 ووه وٌذ.

 ماَیت اطلاعات

اعلاػاتی وِ تَػیلِ ػیؼتن ّای اعلاػاتی حؼاتذاسی هذیشیت تَخَد آهذُ اًذ ؿاهل خوغ آٍسی،عثمِ تٌذی، تدضیِ ٍ تحلیل ٍ 

( وِ ایي اعلاػات هذیشاى سا دس تشًاهِ سیضی، SMISS & BRUGGEMAN) خلاكِ وشدى ٍ گضاسؽ دادى تِ هذیشاى هی تاؿذ
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تشل ٍ اسصیاتی ٍاحذّای تَلیذی یاسی هیىٌٌذ. تشًاهِ سیضی دس هَسد اّذاف یه ػاصهاى اػاػا تلوین گیشی دس هَسد لؼوتی اص وٌ

 اّذاف اػت وِ تایذ تحمك یاتذ.

وٌتشل تِ اثش گزاسی سفتاس فشد تش دیگشاى دس خْت تحمك اّذاف ػاصهاى گفتِ هیـَد. اسصیاتی یؼٌی هىاًیؼن تـخیق ػولىشد ٍ 

 شاف آى اص اّذاف. تا ایي ٍخَد، وٌتشل اص تشًاهِ سیضی تشخاػتِ اػت.اًح

تشًاهِ اػاػا پایِ وٌتشل اػت صیشا تذٍى تشًاهِ سیضی ًوی تَاى فؼالیت ّای تَلیذی سا وٌتشل وشد. پغ تَلیذ اعلاػات تَػیلِ  

MAISs :سا هی تَاى تِ دٍ ًَع عثمِ تٌذی وشد 

 تشًاهِ سیضی ٍ وٌتشل اعلاػات .1

 ی ػولىشد اعلاػاتاسصیات .6

 اعلاػات ػولىشد هالی 

 اعلاػات ػولىشد غیش هالی 

اسصیاتی ػولىشد اعلاػات هی تَاًذ دس اعلاػات ػولىشد هالی ٍ غی هالی دػتِ تٌذی هی ؿَد. اعلاػات ػولىشد هالی دسخِ دػتیاتی 

 (.ROAٍالؼی تِ اّذاف ػاصهاى هاًٌذ تاصدُ داسایی ّا)

ػشهایِ گزاسی سا ًـاى هی دّذ ٍ اعلاػات ػولىشد غیش هالی تِ الذاهات غیش ًمذی ٍ ویفی اص لثیل ( ٍتاصدُ ROSدسآهذ حشاج )

سضایت هـتشی، ویفیت هحلَل ٍ ّوىاسی اؿاسُ داسد. وِ تا ػٌدیذى ایي هتغیش ّا دس ػاصهاى ٍ همایؼِ آًْا تا اّذاف ػاصهاى 

 هیتَاى ٍظیفِ وٌتشل سا دس ػاصهاى اًدام داد.

اصؽ اعلاػات ٍ ّن همذاس آى تا ٍظاتف فٌی استثاط داسًذ. ٍظایف تا هـخلات فٌی تؼییي وٌٌذُ ّای اٍلیِ ی ّن هاّیت پشد

هلضٍهات اعلاػات، خذهات اعلاػاتی ّؼتٌذ. ایي هَضَع وِ، ػولىشد ٍ اثشتخـی ػاصهاًی ساتغِ تیي ؿشایظ هَخَد، هـخلات 

 .صهاى، سا تشلشاس هیىٌذتىٌَلَطی تَاًای فشاّن وشدى اعلاػات تشای ؿشواء دس ػا

دس خاهؼِ هذسى تٌَع ػلیمِ هلشف وٌٌذگاى چشخِ صًذگی هحلَل سا وَتاُ تش وشدُ اػت، وِ ایي هَضَع ؿشوت ّا سا ساٌّوایی 

هی وٌذ تا هحلَلاتی چٌذواسُ تا حدن ون تؼاصًذ، دس ایي هیاى تىٌَلَطی پیـشفتِ تَلیذ )تِ ػٌَاى آػاى وٌٌذُ ػاصهاًی( ؿشوت 

هی ػاصد تا تا ػشػتی تیـتش اص لثل تِ تغییشات تىٌَلَطیىی ٍ هحیظ ّای تاصاس )تِ ٍػیلِ هؼشفی هحلَلات خذیذ( خَاب سا لادس 

 تذّذ. 

 ( سا هوىي هی ػاصد.JITتىٌَلَطی پیـشفتِ تَلیذ، تشًاهِ سیضی سا آػاى تش ٍ تَلیذ تٌْگام )

َد، دس هحذٍدُ ٍػیغ ٍ هحیظ ّای واسی ٍظیفِ ای، اػتماد داسًذ. صاى ػاصهاًی تِ اكل تی ثثاتی ػاختاس اعلاػات هَخّوِ ًظشپشدا

دس تحمیمات اًدام ؿذُ حؼاتذاسی، اًتظاسات تالا ٍ اّذاف ًاهؼلَم تِ ػٌَاى اثش هحیظ ّای ٍظیفِ ای تشای پشداصؽ اعلاػات دس ًظش 

 گشفتِ ؿذُ اػت.
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 شىاخت اطلاعات مزبًط در شزایط متفايت

آهَصؽ ػاصهاى اًدام ؿذُ اًذ، تِ هٌظَس تـخیق ٍ اهتحاى اعلاػاتی وِ تِ كَست هثثتی  دستاسُ سٍؿْایاگش هغالاػات لثلی وِ 

 ػولىشد ػاصهاى سا تحت تاثیش لشاس هی دّذ تِ واس سفتِ اًذ، ایي هغالؼات ولیذ هتغیش هشتَعِ )تْؼیل وٌٌذُ ّای آهَصؽ ػاصهاًی(

پزیشفتِ ؿذُ اػت وِ تشای اهَصؽ ػاصهاًی هَثش، تٌْا فشاّن وشدى اعلاػات سا دس ًظش ًگشفتِ اًذ. ایي هؼالِ تِ كَست ػوَهی 

تشای توام افشاد وافی ًیؼت ٍ تایذ تثیٌین وِ ایا تؼْیل وٌٌذُ ّای آهَصؽ اتلال اعلاػات، تشای آهَصؽ هَثش ٍ هذاٍم ٍ تْثَد 

 ػولىشد، خَب تشتیة دادُ ؿذُ اًذ یا خیش؟

حزف وٌٌذُ، هغالؼات لثلی فمظ تِ همایؼِ اثش یادگیشی اعلاػات تش ػولىشد،دس صهاى كشف ًظش اص هتغیشّای خؼتدَی ولیذی 

( دػت یافتِ اًذ، ٍ دس هَسد تمیِ اعلاػات حؼاتذاسی هذیشیت وِ اثش هثثتی تش ػولىشد AMTاػتفادُ اص تىٌَلَطی پیـشفتِ تَلیذ )

اعلاػات تشًاهِ ی اص اعلاػات حؼاتذاسی هذیشیت هاًٌذ داسًذ، هغالؼاتی اًدام ًگشفتِ اػت، دس حمیمت هوىي اػت اًَاع هختلف

 سیضی، اعلاػات وٌتشل ّضیٌِ ٍ اعلاػات ػولىشد هالی یا غیش هالی، تِ تىٌَلَطی پیـشفتِ تَلیذ ًیاص داؿتِ تاؿٌذ.

 تشای اداسُ، تلفیك ٍ ّوىاسی تا ػولىشد تَلیذ، ّوىشای صیادی تیي اعلاػات ٍ وٌتشل لاصم اػت.

ظاست ّضیٌِ ٍ وٌتشل تَلیذ،گزسگاُ استثاط داخلی اخضای خاًثی ػٌتی، تَػیلِ ّضیٌِ یاتی اػتاًذاسد، تٌظین وٌٌذُ تشًاهِ سیضی، ً

ػاصهاى سا تِ خَتی سدیاتی هی  ّاف ّضیٌِ یاتی هؼتمین ٍ ّضیٌِ یاتی هتغیش، فشاّن ؿذُ اػت. اعلاػات ّضیٌِ ّای اػاػی فؼالیت

 سن چگًَگی اثش تغییشات دس یه هحذٍدُ هَثش ػاصهاى سا تش فؼالیت دیگشاى خوغ هی وٌذ. وٌٌذ. ایي اعلاػات پایِ هٌاػثی تشای د

 

 آمًسش ساسماوی ي عملکزد

هٌثغ هضیت سلاتتی یه ؿشوت تا تَخِ تِ ووثَد _پایِ هی تَاًذ ٍاضح تاؿذ. ًظشیِ پایِ_اثش هثثت آهَصؽ سٍی ػولىشد تا ًگاُ هٌثغ

 وٌذ. هٌاتغ ؿشوت ایداد ؿذُ، سا پیـٌْاد هی

ٍ حفظ ٍ خلك یه هضیت سلاتتی، تِ عَس لاتل هلاحظِ تِ ؿٌاخت ّوچٌیي اص آًدایی وِ اعلاػات یه هٌثغ تا اصسؽ ؿشوت اػت، 

 ٍ تَاًایی ّای ایداد ؿٌاخت ؿشوت ٍاتؼتِ اػت.

دس ًتیدِ،  تٌاتشایي، اهَصؽ ػاصهاًی هَثش، تَػیلِ ؿٌاخت وؼة ؿذُ، دس دػتیاتی ػاصهاى تِ هضیت سلاتتی ووه هی وٌذ ٍ

ػولىشد ػاصهاًی تْثَد هی یاتذ. دس ًتیدِ، تفاٍت ّای ػولىشد هیاى ػاصهاى ّا هی تَاًذ ػذم تٌاػة دس ؿٌاخت یا فشایٌذ ایداد 

 ؿٌاخت سا تِ خشیاى تیاًذاصد.

اسی یه تؼذادی هحمك تِ اثش هثثت آهَصؽ ػاصهاًی تش اػاع ػولىشد یه ؿشوت اؿاسُ وشدُ اًذ. هغالثی هثٌی تش تدشتِ ّوى

 ؿشوت وِ تِ گؼتشؽ داًؾ ّوىاسی پشداختِ ٍ ایي وِ چغَس هی تَاى ػَدّای ّوىاسی آیٌذُ سا افضایؾ داد اسائِ ؿذُ اػت.

پیـٌْاداتی هثٌی تش ایٌىِ ؿثىِ ّای تیي ػاصهاًی هیتَاًٌذ یادگیشی اختواػی سا تشٍیح تذٌّذ اسائِ ؿذ، ّن چٌیي سٍاتظ هثثت 

 ش هحیغی ٍ هٍَفمیت ٍ تدذیذ یه ؿشوت سا ًـاى هی دّذ.تا تغیی تیي آهَصؽ اص تدشتِ
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تش اػاع اػتذلال تالا، هی تَاى پیـٌْاد داد ؿشط افضایؾ اعلاػات ٍ آهَصؽ ػاصهاًی ػولىشد ػاصهاًی سا افضایؾ هی دّذ. پغ 

تیي اعلاػات حؼاتذاسی هذیشیت ٍ ػولىشد ساتغِ هثثتی ٍخَد داسد. ّن چٌیي، تیي همذاس اعلاػات حؼاتذاسی هذیشیت ٍ ػولىشد 

 داسد.یه ؿشوت سٍاتظ هثثتی ٍخَد تَلیذ 

 همذاس اعلاػات حؼاتذاسی هذیشیت ساتغِ تیي ػغح واستشد تىٌَلَطی پیـشفتِ تَلیذ ٍ ػولىشد تَلیذ یه ؿشوت سا ٍػاعت هیىٌذ.

 

 تاثیز آثار تغییزات سیستم کىتزل حسابذاری مذیزیت بز اطلاعات ي عملکزد

تش سٍی ػولىشد تاػث ایداد اثشات غیش هؼتمین ٍ  MACSػخت سٍتشٍػت، تغییشات تحت ؿشایغی وِ ػاصهاى تا ٍظایف هتٌَع ٍ 

سٍی تْثَد ػولىشد دپاستواى ّا تیـتش اص  MACSهی ؿَد. ًتایح تحمیمات ًـاى هی دّذ وِ تغییشات لاتل تَخْی سٍی ػولىشد 

حؼاتذاسی  اػت وِ هَخة ایداد تاثیشات لغؼی ٍ غیش هؼتمین اػت. دس تؼاسیف اكلی وِ لثلا اص تؼاسیف MRIتغییشات ًاؿی اص 

 هذیشیت تیاى ؿذُ اػت، ایي اّذاف هثتٌی تش ایداد اًگیضُ ٍ تحشن تشای چاسچَب ولی تدضیِ ٍ تحلیل ّؼتٌذ.

هَضَع تغییشات ػیؼتن ّای حؼاتذاسی فىش داًؾ پظٍّاى سا تشای چٌذیي دِّ تِ خَد خلة وشدُ اػت. تغییشات ػاصهاًی ٍ 

پیؾ هی تشد، تاػث ایداد وؼة ٍ واسّای پَیا هی ؿَد وِ ًتایح آى افضایؾ  تىٌَلَطیىی وِ ػاصهاى ّا سا تِ ػَی خْاًی ؿذى

سلاتت ٍ تذاٍم گؼتشؽ ّوضهاى ادتیات ٍ ٌّش تحمیك اػت وِ ػیؼتن ّای خذیذ تشًاهِ سیضی ؿذُ سا آؿىاس هی وٌذ. تىٌیه ّای 

َب هذیشیت ػولىشد تِ عَس فضایٌذُ ای، ّضیٌِ یاتی پیـشفتِ، ػیؼتن ّای وٌتشل خاًثی، هىاًیؼن واست اهتیاصی هتَاصى ٍ چاسچ

چـن اًذاصّای ػیؼتن حؼاتذاسی هذیشیت سا تلذیك هی وٌذ. ػلاٍُ تش ایي افضایؾ هیل تِ خْاًی ؿذى تاػث تدذیذ تحمیمات 

خالة ٍ عشاحی ػیؼتن ّای وٌتشل حؼاتذاسی هی ؿًَذ. وٌتشل هٌحلش تِ فشد ٍ تىٌیه ّای حؼاتذاسی هذیشیت خذیذ تِ ّن 

اعلاػات هَخَد دستاسُ تغییشات حؼاتذاسی هذیشیت پیؾ ًیاص هغالؼِ سًٍذ تغییشات اًدوي حؼاتشػاى هی ادُ هی ؿًَذ. پیًَذ د

تاؿذ. اص دیذگاُ ولاى ػاصهاًی تحمیمات سٍی ًیشٍّای تالمَُ ای وِ تاػث حؼاتذاسی هذیشیت ؿًَذ، تؼیاس ووشًگ تَدُ ٍ دس 

ی تِ ایي هؼالِ اػت. اص دیذگاُ ووی ًیض پظٍّؾ سٍی ایي هؼالِ وِ آیا ایي هَج اص ًیض ًـاى دٌّذُ تی تَخْتحمیمات ٍػیغ اخیش 

. تؼلاٍُ ایي ٍالؼیت ٍخَد حؼاتذاسی هذیشیت، تشًاهِ واستشدی تشای اػتفادُ ػاصهاى ّای ػَدُ اسائِ دادُ اػت یا خیش هَخَد ًیؼت

ي تغییشات دس ؿشایغی وِ هتغیشّا هؼتمل تاؿٌذ، تیـتش اص هی ؿَد ٍ ای MACSداسد وِ تغییش دس سٍؽ ّا هٌدش تِ تغییشات تیـتش 

ٍ ؿٌاػایی هتغیشّای  MACSهَالؼی اػت وِ هتغیشّا ٍاتؼتِ اًذ. تا اػتفادُ اص تؼاسف حؼاتذاسی هذیشیت، تشسػی اثشات تغییش 

ذاسی تِ ػٌَاى یه حیاتی تِ تشسػی ّای هذیشیت ػولىشد هشتَط هی ؿَد. دس ایي تؼاسیف ٍیظگی چٌذ تؼذی تَدى راتی حؼات

 لشاسداد تیاى ؿذُ اػت، وِ ایي لشاداد هٌدش تِ گؼتشؽ ًتایح ػولىشد اص عشیك تْیِ اعلاػات هشتَط تِ هذیشاى ؿذُ اػت.

تا تَخِ تِ هَاسد روش ؿذُ، چٌذ تؼذی تَدى، اعلاػات هٌاػة ٍ ػولىشد، اػاع تؼشیف هتغییشّای اكلی تْثَد دٌّذُ حؼاتذاسی 

اػت ٍ ػٌلش چٌذ تؼذی تَدى حاوی اص ایٌؼت وِ اخضاء صیش ػیؼتن ّای چٌذگاًِ تِ عَس عثیؼی تا ّن تشویة ؿذُ اػت ٍ تاػث 

 ى ؿذُ اػت. دس ًتیدِ تغییشات دیگش دس هشاحل تؼذی حؼاتذاسی هذیشیت هی ؿَد.حؼاتذاسی ولاتضویي هذیشیت ػیؼتن ّای 

هذیشاى اص اعلاػات تذػت آهذُ خْت تؼْیل تلوین گیشی، ًظاست ٍ اسصیاتی فؼالیت ّای هذیشیتی اػتفادُ وشد ٍ تِ ػثاستی دیگش 

 یاد هی وٌٌذ. MRIلاػات تِ ػٌَاى هذیشاى ًیاص تِ ػیؼتن حؼاتذاسی خْت تاهیي ایي اعلاػات داسًذ وِ اص ایي اع
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هؼیاسّای ػولىشد ٍ هفاّین آى تیـتشیي اتْام سا دس ػِ ػٌلش اكلی تؼاسیف حؼاتذاسی هذیشیت داسًذ ٍ تخؾ لاتل تَخْی اص 

 ادتیات تحمیك حؼاتذاسی هذیشیت تا ًتایح ػولىشد هذیشاى ػش ٍ واس داسد.

اف خَد تَػیلِ اًدام الذاهات هَثش ػولیاتی هغلَب دس ٍاحذّای واسی ٍاضح اػت وِ ػاصهاى ّا دس تلاؽ تشای سػیذى تِ اّذ

هختلف ّؼتٌذ ٍ یه اكل لاتل لثَل دس ػاصهاى ّا ایي اػت وِ تغییش دس حؼاتذاسی ٍ هذیشیت یا تِ ػاصهاى دیىتِ هی ؿَد ٍ یا 

وِ تغییش سًٍذّا، تحت تاثیش فـاسّای ایٌىِ تا اًتخاب سٍؽ ّای خذیذ هی ؿًَذ. دس پیؾ تیٌی ٍ تشسػی استثاعات، تا ٍخَد ایي 

ٍ ػولىشد اػت. الثتِ ایي دیذگاُ ًیض  MACSهختلف خاسخی ٍ داخلی اػت، ایي دیذگاُ حاوی اص استثاط هثثت ٍ ػادُ ٍ هؼتمین 

 تِ ػٌَاى اػتثاس ٍاػغِ ای دس پیًَذ تیي ػیؼتن ّای حؼاتذاسی MRIتاػث افضایؾ ػشضِ  MACSٍخَد داسد وِ تغییشات دس 

 یشیت ٍ ػولىشد تِ حؼاب هی آیٌذ.هذ

تٌاتشایي یه هؼیش تحشاًی ٍ غیش هؼتمین اص ػیؼتن حؼاتذاسی هذیشیت تا تْیِ اعلاػات هٌاػة تشای هذیشاى ٍ ػپغ تش سٍی 

عَس هَفمیت آهیضی اص اًَاع استثاعات یىؼاى تیي هذیشیت ٍ ػغح هذیشیت ٍ تْثَد ػولىشد اخشا هی ؿَد. سٍیىشد ایي ػیش تِ 

 خضئی هتغیشّای حؼاتذاسی اػتفادُ هی وٌذ.ػغَح 

 

 آثار يظایف سطًح بالاتز بز سیستم کىتزل حسابذاری مذیزیت

ػغَح تالای هذیشیتی چَى خَد ٍظایف ولیذی ػاصهاى اص خولِ تؼییي اّذاف ٍ تشًاهِ سیضی تشای دػتیاتی تِ اّذاف ٍ تلوین 

ًمؾ حیاتی  MACSگیشی ٍ ... سا تش ػْذُ داسًذ، ًمؾ هْوی دس ػاصهاى ایفا هی وٌٌذ. ایي افشاد دس تؼییي اػتاًذاسدّای لاصم تشای 

ػتاًذاسدّا سا تا تَخِ تِ هٌاتغ ٍ اهىاًات ٍ تَاًاییْای ػاصهاى، ایداد هی وٌٌذ ٍ اگش اػتاًذاسد ّای داسًذ، تِ ًحَی خَدؿاى ایي ا

دس افشاد دس ػغَح پاییي تش ػاصهاى هی ؿَد تؼییي ؿذُ اص ػَی آًْا تِ كَست حمیمی ٍ لاتل دػتیاتی ًثاؿذ، تاػث ایداد ًااهیذی 

ون تَخْی دس ػاصهاى هی ؿًَذ. وِ ّش دٍ ػاهل تاػث ضشس سػاًذى تِ ػاصهاى ٍ ون ٍ اگش ایي اػتاًذاسدّا خیلی ػادُ تاؿٌذ تاػث 

دس ػاصهاى هی ؿَد. پغ هذیشاى ػغَح ٍ ّن چٌیي تٌَع ٍظایف دس ػغَح تالای ػاصهاًی ّش چِ تیـتش  MACSاّویت ؿذى 

 داسًذ ٍ ػىغ ایي هَضَع ًیض كادق اػت. MACSتاؿذ، تغییشات تیـتشی سٍی 

 

 اطلاعات مزبًط بٍ مذیزیت ي عملکزد مختلف دپارتمان َای ساسمانارتباط بیه 

ػولىشد ػاصهاى اّویت داسد ٍ ایي اعلاػات تایذ خلَكیاتی ّوچَى هَاسد  ّواى عَس وِ تَضیح دادین اعلاػات تؼیاس دس تْثَد

 صیش سا داؿتِ تاؿٌذ تا اّویت لاصم تِ آًْا دادُ ؿَد:

علاػاتی وِ دس دػتشع افشاد دس ػغَح هختلف ػاصهاى لشاس هی گیذ هشتَط تِ ااعلاػات تایذ تِ هَلغ تاؿٌذ، یؼٌی  .1

 ًیاصّای آًْا تاؿذ.

اعلاػات تایذ تِ هَلغ تاؿٌذ، یؼٌی صهاى دػتشػی تِ اًْا دسػت ّواى ٍلتی تاؿذ وِ تِ ایي اعلاػات ًیاص داسین، تا خائی  .6

 ام تش اعلاػات دلیك ٍ دیش ٌّگام، تشخیح داسد.وِ اػتماد تش ایي اػت وِ دػتیاتی تِ اعلاػات تمشیثی ٍ صٍدٌّگ



 X155-6262ISSN:                                          www.cpjournals.com              (    Civil & Project Journal(CPJ))  نشریه عمران و پروژه 

 37تا كفحِ 66،كفحِ 9،ؿواسُ پیاپی 1398 تْوي  ،9ؿواسُ   ، 1دٍسُ ، اٍلػال 

 
 

77 
 

 اعلاػات تایذ كحیح تاؿٌذ، وِ كحت اعلاػات اص اػاػی تشیي ایي ؿشٍط اػت. .3

تا ایي ٍیظگی ّا دس ػغَح هختلف ٍ هشتثظ ػاصهاًی هٌتـش ؿذ ٍ افشاد دس ػغَح هختلف دس هَسد اعلاػات ٍ پغ اص ایي اعلاػاتی 

 اّذاف تِ خَتی تَخیِ ؿذًذ.

 

 حسابذاری مذیزیت استزاتژیک

فشآیٌذ هذیشیت ّضیٌِ  داسای تؼاسیف هتؼذدی هی تاؿذ، اها تواهی آى ّا تش واّؾ ّضیٌِ تاویذ داسد. هذیشیت ّضیٌِ اػتشاتظیه

اػتشاتظیه )ّضیٌِ یاتی ّذفوٌذ(، یه ػیؼتن تشًاهِ سیضی ػَد ٍ هذیشیت ّضیٌِ اػت وِ تَػظ لیوت فشٍؽ ّذایت ؿذُ، تا 

تشی، هتوشوض تش عشاحی ٍ تیي چٌذ دپاستواى هی تاؿذ. ّضیٌِ یاتی ّذفوٌذ، هذیشیت ّضیٌِ سا دس هشاحل اٍلیِ تَػؼِ هحَسیت هـ

 هحلَل آغاص ًوَدُ ٍ تا دسگیش وشدى فؼال توام صًدیشُ اسصؽ، دس ول عَل ػوش هحلَل تِ واس هی گیشد.

تؼشیف هی وٌذ، وِ ایٌدا هذیشیت اػتشاتظیه  "حؼاتذاسی تشای هذیشیت اػتشاتظیه"  تؼٌَاىٍاسد، حؼاتذاسی هذیشیت اػتشاتظیه سا 

یه سٍیىشد هذیشیت تشویثی وِ ّوِ اخضای خاف ادغام ؿذُ دس تشًاهِ سیضی، اخشا ٍ وٌتشل اػتشاتظی وؼة ٍ واس سا ًوایؾ هی 

یه تَػیلِ فشاّن آٍسدى اعلاػات دس هَسد الضاهات دّذ، هی تاؿذ. تذیٌؼاى حؼاتذاسی هذیشیت اػتشاتظیه تِ تلوین ػاصاى اػتشاتظ

ی هذیشیت اػتشاتظیه تلَست دلیمتشی تَػظ تشٍهَیچ هالی اػتشاتظی ّایی وؼة ٍ واس خایگضیي ووه هیىٌذ. هفَْم حؼاتذاس

ػتشاتظیْای ػاصهاى تْیِ ٍ آًالیض اعلاػات هالی دس هَسد تاصاسّای هحلَل ؿشوت ٍ سلثا، ّضیٌِ ّا ٍ ػاختاسّای ّضیٌِ ٍ تاص تیٌی ا"

ایي هغلة پزیشفتِ ؿذ وِ حؼاتذاسی هذیشیت  تؼشیف ؿذُ اػت. "ٍ آى دػتِ اص سلثایؾ دس ایي تاصاسّا دس عَل چٌذیي دٍسُ

اػتشاتظیه، یه ًگشؽ تٌیادی تِ حؼاتذاسی تشای هَلؼیت ّا ٍ هثاحث اػتشاتظیه ؿٌاختِ ؿذُ اػت. هَػؼِ تخللی حؼاتذاساى 

سد حؼاتذاسی هذیشیت اػتشاتظیه اسائِ وشد وِ تیاى هی داسد وِ حؼاتذاسی هذیشیت اػتشاتظیه یه هذیشیت یه تؼشیف دس هَ

غثش هالی  ػَاهل خاسخی ؿشوت ٍ ّوچٌیي اعلاػاتؿىل اص حؼاتذاسی هذیشیت اػت وِ دس آى تاویذ سٍی اعلاػاتی وِ هشتَط تِ 

ّذُ وشدًذ وِ حؼاتذاسی هذیشیت اػتشاتظیه یىی اص دٍ هؼیش ٍ اعلاػات ایداد ؿذُ دسٍى ػاصهاى، هی تاؿذ. ًیلؼَى ٍ ساج، هـا

تحمیك تشای هغالؼِ ػیؼتن ّای وٌتشل هذیشیت اص خٌثِ اػتشاتظیه هی تاؿذ. یىی اص ٍیظگی ّای خاف ایي هىتة تاویذ تش ایي 

ن ّای سلثای ؿشوت فشاایذُ اػت وِ ػیؼتن ّای وٌتشل هذیشیت تایذ اعلاػات سا دس ػاختاس ّضیٌِ، تاصاس هحلَل، اػتشاتظی ّ

  وٌٌذ.

ّضیٌِ یاتی تش هثٌای ّذف تا ًگاّی وِ تش آیٌذُ داسد اص تىٌیه ّای هذیشیت ّضیٌِ ػادی خذا هی ؿَد. دس ایي سٍیىشد ّذف 

عشاحی هحلَلی اػت وِ تا یه تْای توام ؿذُ تش هثٌای ّذف، لاتل تَلیذ تاؿذ ًِ ایٌىِ ّوچَى تىٌیه ّای هذیشیت ّضیٌِ 

 ت حزف ّضیٌِ ّا پغ اس ٍسٍد تِ هشحلِ تَلیذ داؿتِ تاؿذ.ػٌتی دس خْ
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  ابشارَای حسابذاری مذیزیت استزاتژیک

اهشٍصُ هذیشیت هذسى دس هحیظ پَیا ٍ سلاتتی ًیاصهٌذ تِ اتضاسّا ٍ تىٌیه ّای حؼاتذاسی هذیشیت اػتشاتظیه اػت وِ ایي اتضاسّا 

 ایي تىٌیه ّا ػثاستٌذ اص:هی تَاًٌذ تِ كَست تشویثی تىاس گشفتِ ؿًَذ. تشخی اص 

 ّضیٌِ یاتی ویفیت .1

 ّضیٌِ ّای پیـگیشی 

 ّضیٌِ اسصیاتی 

 ّضیٌِ ّای ؿىؼت 

 حؼاتذاسی هـتشی .6

 آًالیض ػَدآٍسی هـتشی 

 آًالیض ػَدآٍسی تخؾ هـتشی 

 آًالیض ػَدآٍسی هـتشی دس دٍساى صًذگی 

 آًالیض اسصؿیاتی هـتشی 

 واست اهتیاصی هتَاصى .3

 اتظیهآًالیض ٍاسیاًغ / ػَددّی اػتش .4

 سلاتتی اسصیاتی هَلؼیت .5

 اسصیاتی ّضیٌِ ّای سلیة .6

 

 جایگاٌ مذیزیت َشیىٍ استزاتژیک

ًَآٍسی ّای سٍ تِ افضایؾ دس تاصاس ًـاًگش ایي اػت وِ ػوش هحلَلات خذیذ واّؾ ٍ ّضیٌِ عشاحی افضایؾ یافتِ اػت. تٌاتشایي 

ایداد ػَد دلخَاُ سا لثل اص ؿشٍع یه عشاحی پش ّضیٌِ ٍ  تَلیذ هحلَل ٍ تَاًاییتشای ّش ؿشوتی ضشٍسی اػت وِ اهىاى پزیشی 

 تـىیل تین تَلیذ، هَسد تشسػی ٍ تحلیل لشاس دّذ.

تیاى وشد. دس تفىش ّضیٌِ « ػَد تشاتش اػت تا لیوت فشٍؽ هٌْای ّضیٌِ ّا»هؼادلِ ػَد ٍ ّضیٌِ سا تِ عَس ػادُ هی تَاى تِ كَست 

دس دیذگاُ ّضیٌِ  تَلیذ، ػَد هَسد اًتظاس تِ آًْا اضافِ ؿذُ ٍ لیوت فشٍؽ تؼییي هی ؿَد.یاتی ػٌتی، پغ اص هحاػثِ ّضیٌِ ّای 

یاتی تش هثٌای ّذف، ؿشایظ تِ گًَِ ای دیگش اػت. دس ایي تفىش، فلؼفِ هذیشیت پش ّضیٌِ، حاون اػت. تذیي هؼٌا وِ دس ؿشایظ 

تؼییي هی ؿَد. دس هؼادلِ فَق، تؼییي لیوت دس اختیاس ؿشوت سلاتتی، یه ؿشوت ًوی تَاًذ لیوت تؼییي وٌذ تلىِ لیوت تشای اٍ 

ؿشوت  ًیؼت ٍ اص هیاى ػِ هتغیش ػَد، لیوت ٍ ّضیٌِ، تٌْا دٍ هتغیش ػَد ٍ ّضیٌِ تشای وٌتشل ٍ هذیشیت سیؼه، تالی هی هاًذ.
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تؼشیف وٌذ، حذاوثش  Xَد ّذف خَد سا تایذ تتَاًذ تا یافتي ساّىاسی هیاى ػَد ٍ ّضیٌِ، تَاصى لاصم سا تشلشاس وٌذ. حال اگش ؿشوت ػ

 ّضیٌِ ای وِ هی تَاًذ هتحلل ؿَد، تشاتش تا ّضیٌِ ّذف هی تاؿذ:

 لیوت سلاتتی ; ّضیٌِ ّذف _ػَد ّذف 

 َذف گذاری َشیىٍ

دس تشگیشًذُ عشص تفىش هذیشیت ساّثشدی اػت وِ واهلا تا سٍؽ ّای ػٌتی هذیشیت  ؿؾ اكل ولیذی هذیشیت اػتشاتظیه ّضیٌِ

 ػثاستٌذ اص:ٌِ ٍ تشًاهِ سیضی ػَد هتفاٍت اػت. اكَل ؿؾ گاًِ هذیشیت اػتشاتظیه ّضیٌِ ّضی

 تؼییي ّضیٌِ ّا تَػظ لیوت (1

 هـتشی هذاسی (6

 توشوض تش عشاحی هحلَل ٍ فشآیٌذ (3

 اػتفادُ اص تین ّای فشا تخـی (4

 واّؾ ّضیٌِ ّا دس ول چشخِ ػوش هحلَل (5

 هـاسوت صًدیشُ اسصؽ (6

 طزاحی ساسماوی مىاسب

اخشای تفىش ّضیٌِ یاتی تش هثٌای ّذف، ًیاصهٌذ ایداد ػاصهاًی هتٌاػة تا ایي عشص تفىش اػت. ایي ػاصهاى تایذ ٍاخذ ٍیظگی ّای 

 صیش تاؿذ: 

 تؼْذ هذیشیت (1

 واسگشٍّی ٍ تیوی (6

 فشٌّگ ػاصهاًی لَی (3

 ّوىاسی تا تاهیي وٌٌذُ (4

 ّذف، عشاحی تشای ػاخت، هٌْذػی اسصؽداًؾ ّضیٌِ یاتی  (5

 وٌتشل ٍ اسصیاتیػیؼتن  (6

 

 وتیجٍ گیزی

ٍ دس  MACSایي اػت وِ افضایؾ تغییشات  MACSتا تَخِ تِ هغالة هغشح ؿذُ دس ایي همالِ، استثاط غیش هؼتمین تیي ػولىشد ٍ 

سٍی ػولىشد هیـَد. تا حذی دس ػیؼتن ّای تَلیذ  MRIٍ ػپغ هٌحش تِ اثشات هثثت  MRIاتتذا تاػث اثشات هثثت سٍی 

افضایؾ اعلاػات ٍ  خاهغ، اثشات آهَصؽ ػاصهاًی تش افضایؾ ػولىشد ػاصهاى تِ اعلاػات ػولىشد هشتَط اػت. ؿشطهذیشیت ویفیت 
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آهَصؽ ػاصهاًی ػولىشد ػاصهاًی سا افضایؾ هی دّذ. پغ تیي اعلاػات حؼاتذاسی هذیشیت ٍ ػولىشد ساتغِ هثثتی ٍخَد داسد. ّن 

ولىشد تَلیذ یه ؿشوت سٍاتظ هثثتی ٍخَد داسد. دس اثش اعلاػات )تٌْگام، چٌیي، تیي همذاس اعلاػات حؼاتذاسی هذیشیت ٍ ػ

كحیح ٍ هشتَط( ػولىشد دس ػغَح هختلف دپاستواى ّای ػاصهاى تِ ًحَ چـوگیشی تْثَد هی یاتذ. ّوچٌیي دس ساتغِ تا هذیشیت 

شفی ّش چِ تیـتش اتضاسّا ٍ تىٌیه ّای تِ هذیشاى ػاصهاى ّا پیـٌْاد هی ؿَد تحمیمات پظٍّـی سا تشای ؿٌاخت ٍ هؼاػتشاتظیه 

 حؼاتذاسی هذیشیت اًدام دٌّذ ٍ اص ایي اتضاس ّا دس ػغَح هختلف تِ واس گشفتِ ٍ دس ػول اص فَایذ آى تْشُ هٌذ ؿًَذ.
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