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ABSTRACT 

 
In recent years, we have witnessed the increasing growth of technology and rapid and comprehensive advances 

in the construction industry. Although these developments will lead to productivity, economic growth and 

prosperity, they will create new concerns and challenges in various fields, including health, safety and the 

environment. It is clear that the increasing growth of technology will lead to more and wider definition of 

various projects in the construction industry and consequently, the use of manpower and materials and tools will 

increase. This will have adverse effects on human health, safety and the environment. [1] Therefore, it seems 

necessary to pay attention to the systematic management of HSE in the construction industry. It is also important 

to note that reducing work-related accidents is so important to project stakeholders because of its benefits, so 

that projects which reduce accidents are usually very attractive to project managers. [2] This is where HSE 

management in construction projects comes into play as a key area, combined with project risk management, 

reduces the costs and adverse consequences of the project. In this paper, the role of HSE management system in 

achieving sustainable development, the effect of training project managers on reducing accidents, strategies to 

improve safety, a model for developing HSE management system and the effectiveness of safety programs to 

reduce work-related accidents are reviewed. 
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 چکیذٌ
ٞب ٞطچٙس ایٗ پیكطفت .ٞبی ؾطیـ ٚ ٕٞٝ رب٘جٝ زض نٙقت ؾبذت ٚ ؾبظ ٞؿتیٓپیكطفتآٚضی ٚ  اذیط قبٞس ضقس ضٚظافعٖٚ فٗ ٞبیؾبَزض 

ٞبی ٔرتّف اظ رّٕٝ ٞبی رسیسی زض ظٔیٙٝٞب ٚ چبِفقٛز ِٚی ثبفج ایزبز زغسغٝٔٙزط ثٝ ثٟطٜ ٚضی ٚ ضقس ٚ قىٛفبیی التهبزی ٔی
ٞبی ٔرتّف زض ٚاضح اؾت وٝ ضقس ضٚظافعٖٚ فٗ آٚضی ؾجت تقطیف ثیكتط ٚ ٌؿتطزٜ تط پطٚغٜ. ؾلأت، ایٕٙی ٚ ٔحیظ ظیؿت ذٛاٞس قس

قٛز. ایٗ ٔؿئّٝ ٔٛرت ایزبز احطات آلات ثیكتط ٔیضذٛاٞس ٌطزیس ٚ ثٝ تجـ آٖ اؾتفبزٜ اظ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ ٔهبِح ٚ اثعانٙقت ؾبذت ٚ ؾبظ 
ٚ ؾبظ  نٙقت ؾبذتزض  HSEاظ ایٗ ضٚ تٛرٝ ثٝ ٔسیطیت ؾیؿتٕبتیه .٘بٔغّٛة ضٚی ؾلأت، ایٕٙی ٚ ٔحیظ ظیؿت ا٘ؿبٖ ذٛاٞس ٌطزیس

تٛرٝ ثٝ ایٗ ٘ىتٝ ضطٚضی اؾت وٝ وبٞف حٛازث ٘بقی اظ وبض ثٝ زِیُ ٔٙبفـ آٖ ثطای شیٙفقبٖ پطٚغٜ ٕٞچٙیٗ  .ضؾسضطٚضی ثٝ ٘ؾط ٔی
قٛ٘س ثطای ٔسیطاٖ پطٚغٜ ثؿیبض رصة وٝ ٔٙزط ثٝ وبٞف حٛازث ٔی ٞب ثط٘بٔٝ ٞبییثؿیبض ٔٛضز تٛرٝ اؾت ثٝ ٘حٛی وٝ ٔقٕٛلا زض پطٚغٜ

قٛز ٚ ثب ٞبی ؾبذت ٚ ؾبظ ثٝ فٙٛاٖ یه حٛظٜ تقییٗ وٙٙسٜ ٚ وّیسی ٚاضز فُٕ ٔیٜزض پطٚغ HSEوٝ ٔسیطیت  تایٙزبؾ .وٙٙسٜ ٞؿتٙس
زض  HSEوبٞس. زض ایٗ ٔمبِٝ ٘مف ؾیؿتٓ ٔسیطیت ٞبی ٘بذٛقبیٙس رب٘ی ٚ ٔبِی پطٚغٜ ٔیٞب ٚ پیبٔستّفیك ثب ٔسیطیت ضیؿه پطٚغٜ اظ ٞعیٙٝ

تٛؾقٝ ؾیؿتٓ ضؾیسٖ ثٝ تٛؾقٝ پبیساض، تبحیط آٔٛظـ ٔسیطاٖ پطٚغٜ ثط وبٞف حٛازث، ضاٞىبضٞبیی رٟت اضتمبی ایٕٙی، یه ٔسَ رٟت 
      ٞبی ایٕٙی رٟت وبٞف حٛازث ٘بقی اظ وبض ثٝ نٛضت ٔطٚضی ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفتٝ ا٘س.ٚ احط ثركی ثط٘بٔٝ HSEٔسیطیت

َای عاخت ي عاس، علامت، ایمىی ي محیط سیغت پزيصًٌادث واؽی اس کار، مذیزیت پزيصٌ، تًععٍ پایذار، ، حHSEمذیزیت  :کلیذی کلمات

(HSE) 
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 مقذمٍ -1

 ٚ ؾٛا٘ح ٚ حٛازث آٔبض وٝ ٞؿتیٓ آٖ قبٞس ٔتبؾفب٘ٝ وكٛض، زض فٕطا٘ی ٞبیپطٚغٜ ٚ ٞبعطح ارطای ٚ تٛؾقٝ فعایٙسٜ ضقس ثب

 ایوٙٙسٜ ٍ٘طاٖ ٚ فعایٙسٜ ضٚ٘س حبَ فیٗ زض ٚ ٘ساقتٝ ضا ٔغّٛثی ٚ ٔٙبؾت ٚضقیت التهبز اظ ثرف ایٗ زض قغّی ؾلأتی ٚ ثٟساقت ٚضقیت

 ؾبذتبضٔٙس ٔمِٛٝ یه فٙٛاٖ ثٝ ایٕٙی ٔٛضٛؿ وبضذب٘زبت، ٚ نٙبیـ اظ ثؿیبضی زض وٝ حبِی زض أطٚظٜ. وٙسٔی ز٘جبَ اذیط ؾبِیبٖ عَٛ زض ضا

-عطح ٚ ٞبپطٚغٜ زض ٞؿتیٓ قبٞس قٛز،ٔی ٌطفتٝ وبض ثٝ زلیك ٞبیضیعیثط٘بٔٝ ثب ٕٞطاٜ حٛازث پیكٍیطا٘ٝ ٔسیطیت ٞسف ثب ٚ قٛزٔی ز٘جبَ

 ٍ٘طـ، ایٗ عجیقی ٘تیزٝ. قٛزٍ٘طیؿتٝ ٔی ٔٙفقلا٘ٝ ٚ ثركی فلاد ٔسیطیت پبیٝ ثط نطفبً ٚ اثتسایی نٛضت ثٝ ایٕٙی ٔمِٛٝ ثٝ فٕطا٘ی، ٞبی

 .[6] سثبق ٔی وكٛض ٞبیپطٚغٜ زض حٛازث ٚ ؾٛا٘ح آٔبض ضٚظافعٖٚ ضقس

 آغبظ اظ نسٔبت ٚ ذؿبضات اظ رٌّٛیطی ٚ ٞبا٘ؿبٖ ربٖ حفؼ ضاؾتبی زض ذغطات ثب ٔمبثّٝ ضٚـ ٚ ٔفْٟٛ یه فٙٛاٖ ثٝ ایٕٙی

 حصف ٔٙؾٛض ثٝ ٌیطا٘ٝپیف ٘ٝ ٚ انلاحی فٕستبً ؾبزٜ ضٚـ یه تٟٙب ظٔب٘ی وٝ آٖ اِٚیٝ قىُ.  اؾت ثٛزٜ ٌصاض ٚ تغییط حبَ زض پیسایف

 اؾت، نسٔبت ٔغٕئٗ وٙتطَ ثطای ٌیطا٘ٝؾرت ضٛاثظ ٚ پیچیسٜ ضٚقی اغّت وٝ آٖ وٙٛ٘ی قىُ ثٝ ثٛز، نسٔبت ٚ ذؿبضات فٛأُ

 ضیعی عطح ٚ ٔقِّٛی ٚ فّت ضٚاثظ قٙبؾبیی اظ فطاتط ٞبییضوب ثطای وبفی ؽطفیت ایٕٙی ٔفْٟٛ ثبضظ ٞبیلبثّیت ٔیبٖ زض.  اؾت قسٜ زٌطٌٖٛ

 تطتیت ایٗ ثٝ.  ا٘س زضآٔسٜ ایٕٙی ٞبیثط٘بٔٝ فّٕی ٞبیضٚـ نٛضت ثٝ تىٛیٗ آغبظ اظ السأبت، ایٗ.  زاضز ٚرٛز فّٕی وٙتطَ ٞبیضٚـ

 ضٚ٘س زض ایفعایٙسٜ زٌطٌٛ٘ی.  ا٘سیبفتٝ افعایف ، ٔتٕبزی ؾبِیبٖ ٌصقت ثب( ؾبذت نٙقت رّٕٝ اظ) نٙقت اثقبز تٕبْ زض ایٕٙی ٞبیٟٔبضت

 اظ ثؿیبضی زض ٔٛضٛؿ ایٗ قٛاٞس. اؾت پیٛؾتٝ ٚلٛؿ ثٝ ، ٘یبظ ٔٛضز ٔربعطات وٙتطَ اثعاضٞبی ؾبظیثطآٚضزٜ       تٛا٘بیی ٚ آٌبٞی ضقس ثٝ ضٚ

 فّٕی ٘تبیذ ٚ تزبضة حبَ ایٗ ثب آیس، ٘ؾط ثٝ تهٛض لبثُ ٚ فبزی ٔٛضٛفی ضٚ٘س ایٗ اؾت ٕٔىٗ. قٛزٔی زیسٜ ٔطتجظ لٛا٘یٗ ٚ ٞب٘بٔٝ آییٗ

 ذؿبضات ٚ نسٔبت ثٝ ٔٙزط ضذسازٞبی پیكٟٙبزی، وٙتطِی اثعاضٞبی اظ ثؿیبضی ٚرٛز ٚ فُّ اظ آٌبٞی فّیطغٓ وٝ وٙس ٔی یبزآٚضی ٔب ثٝ

 ٚ تٕٟیسات وبضٌیطی ثٝ. ا٘س ثٛزٜ ایٕٙی ٞبیثط٘بٔٝ انّی ٔؿأِٝ ،ارطایی ٔكىلات وطز ازفب تٛأٖی        ٚالـ زض. قٛ٘سٔی تىطاض ٕٞچٙبٖ

 حبِیىٝ زض ضؾٙس،ٔی ٘ؾط ثٝ اقىبَ ٘ٛؿ ٞط اظ ذبِی ٚ ٔفیس ٚ ٔٛحط ٞؿتٙس، وبغص ضٚی ثط وٝ ظٔب٘ی تب ایٕٙی ٞبیثط٘بٔٝ زض قسٜ اقبضٜ ٔٛاضز

 افٓ وبض زض زضٌیط افطاز ثیٗ زض ؾبظیفطًٞٙ عطیك اظ وٝ ایٕٗ تفىط ثؿتطؾبظی ضطٚضت.  ٘جبقس ثرفضضبیت آٟ٘ب ٘تبیذ اؾت ٕٔىٗ فُٕ زض

 .ٌطزز ایٕٙی ٞبیثط٘بٔٝ وبضایی ؾجت تٛا٘سٔی یبثس، ٔی ٌؿتطـ ٚ ثؿظ ٔتهسیبٖ ٚ وبضٌطاٖ ٟٔٙسؾبٖ، ٚ وبضٌبٜ ٔسیطیت اضقس، ٔسیطیت اظ

تٛا٘س ٔغطح ثبقس، زض ٞبی ؾبذتٕب٘ی ٔیٞبی فّٕىطزی ایٕٙی وٝ زض ٔٛضٛؿ وبضٌبٜذغطات زض ا٘ٛاؿ حٛظٜ ٔقٕٛلا ٔٛاضز ظیط ضا ثٝ فٙٛاٖ ٔٙكب

 :[6] ٌیط٘س٘ؾط ٔی

 تزٟیعات ٚ ٔبقیٗ آلات 

  ا٘ؿب٘ی٘یطٚی 

 )ٜٔحیظ وبض)وبضٌب 

ٞبی ایٕٙی ثبیس زض ٚ ثط٘بٔٝ HSEٞبی ٔسیطیت تٛاٖ ثٝ ایٗ ٘تیزٝ ضؾیس وٝ تٕبْ ؾیؿتٓپؽ ثب تٛرٝ ثٝ ٔغبِت ٌفتٝ قسٜ ٔی

ضاؾتبی ایٗ ٔٛضٛؿ حطوت وٙٙس وٝ ذغطات ٘بقی اظ تزٟیعات ٚ ٔبقیٗ آلات، ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ ذٛز ٔحیظ وبضٌبٜ ضا پیف ثیٙی وطزٜ ٚ ثٝ 

  حسالُ ٕٔىٗ ثطؾب٘ٙس.

 ا٘زبْ ٔكبٞسات اؾبؼ ثط آ٘چٝ. ثبقس ٔتقسزی فٛأُ اظ ٘بقی تٛا٘سٔی ؾبذت نٙقت زض رطاحبت ٚ نسٔبت آٔبض ثٛزٖ ثبلا زلایُ

 زیٍطیت تطتی آٟ٘ب ضقف ٚ قست اؾت ٕٔىٗ زیٍط وكٛضٞبی زض ٚ اؾت ظیط لطاض ثٝ ذٛضز،ٔی چكٓ ثٝ ثیكتط ٔب وكٛض ٞبیوبضٌبٜ زض ٌطفتٝ

 [6] :ثبقس زاقتٝ

 .تٕطوع ثط ؾلأت، ایٕٙی ٚ ٔحیظ ظیؿت زض تفىط ٔسیطاٖ ربیٍبٜ چٙساٖ ٔٙبؾجی ٘ساضز 
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 ٞبی تكٛیمی زض تفبٚت لبئُ قسٖ ثیٗ پیٕب٘ىبضاٖ زاضای ؾبثمٝ ایٕٙی ثٟتط وٝ زض اوخط وكٛضٞبی پیكطٚ زض نٙقت ایٕٙی ؾیبؾت

 قٛز.ٚرٛز زاضز اتربش ٕ٘ی

 قٛ٘س.ٞبی ٔرتّف رصة نٙقت ؾبذت ٚ ؾبظ ٔیاظ ٘ؾط ؾغح تحهیلات ٚ ٌصضا٘سٖ زٚضٜ ٔقٕٛلا وٓ ٟٔبضت تطیٗ افطاز 

 ٜثبقس.ٞبی ؾبذت ٚ ؾبظ ٘یع یىی اظ زلایُ ثطٚظ حٛازث ٔیٚرٛز ٘یطٚٞبی ذبضد اظ حیغٝ ٔسیطیت زض وبضٌب 

 ٞبی فطٍٞٙی زض ٔیبٖ ٘بٞٙزبضیقٛز وٝ ٔٛاضز اثتلا ثٝ ٔٛاز ٔرسض ٚ ؾبیط پبییٗ ثٛزٖ ؾغح فطٍٞٙی وبضٌطاٖ ؾبذتٕب٘ی ثبفج ٔی

 آٟ٘ب ثیكتط قٛز ٚ ثٝ تجـ آٖ وبٞف ؾغح ٞٛقیبضی ضخ زازٜ ٚ ٔٙزط ثٝ ثطٚظ حبزحٝ ٌطزز.

 ٜٞبی فلاد ثركی)انلاحی( اؾت ٘ٝ پیكٍیطا٘ٝ.ٞبی ؾبذت ٚ ؾبظ ثیكتط ٔتىی ثٝ ضٚـتساثیط اتربشی فقّی زض وبضٌب 

 ٜٔتغیط ثٛزٖ ٘ٛؿ پطٚغٜ( ٔؿتقس ثطٚظ ثؿیبضی اظ ذغطات ٚ ٔؿبئُ ایٕٙی ٞبی ؾبذت ٚؾبظ)رسیس ثٛزٖ ٘ٛؿ ٚ ٚضقیت ذٛز وبضٌب ٚ

 اؾت.

 ٜٞبی ؾبذت ٚ ؾبظ ذٛز ٔؿتقس ٔربعطات ٔرتّف اؾت.ٔحیظ وبض زض وبضٌب 

 

ٞبی ؾبذت ٚ ؾبظ ٚ تبحیط ضفبیت ثط٘بٔٝ ٞبی ٔسٖٚ آٖ زض زض وبضٌبٜ HSEٞسف ایٗ ٔمبِٝ ٘كبٖ زازٖ تبحیط ٔسیطیت ؾیؿتٕبتیه 

ثٝ فٙٛاٖ اثعاضی رٟت زؾتیبثی ثٝ تٛؾقٝ پبیساض  HSEوبٞف حٛازث ٘بقی اظ وبض اؾت. ثسیٗ ٔٙؾٛض ثٝ نٛضت ٔطٚضی اثتسا ٔسیطیت 

رٟت اضتمبی  یٞبیتبحیط آٔٛظـ ٔسیطاٖ پطٚغٜ ثط وبٞف حٛازث ثطضؾی ٌطزیسٜ اؾت. پؽ اظ آٖ ضاٞىبضثطضؾی قسٜ اؾت، ؾپؽ 

-تٛضیح زازٜ قسٜ اؾت ٚ زض ٟ٘بیت احطثركی ثط٘بٔٝ HSEفطًٞٙ ایٕٙی اضایٝ قسٜ اؾت ٚ پؽ اظ آٖ یه ٔسَ تٛؾقٝ ؾیؿتٓ ٔسیطیت 

ٞبی ؾبذتٕب٘ی یقٙی ؾمٛط اظ اضتفبؿ ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفتٝ ٞبی ایٕٙی ثطای ٔمبثّٝ ثب یىی اظ قبیـ تطیٗ حٛازث ٔٛرٛز زض وبضٌبٜ

 اؾت.

 

 ي تًععٍ پایذار HSEعیغتم مذیزیت  تعامل میان-2

زازٜ قس. ثطای ٚضٚز ثٝ ٔمِٛٝ تقبُٔ ثیٗ ؾیؿتٓ ٔسیطیت  HSEزض لؿٕت ٔمسٔٝ تٛضیحبت ٔرتهطی ضارـ ثٝ ؾیؿتٓ ٔسیطیت 

HSE .تٛؾقٝ پبیساض ثٟتط اؾت تٛضیحبت ٔرتهطی زض ٔٛضز تٛؾقٝ پبیساض زازٜ قٛز ٚ 

ٞب ٚ ؾٕت ٌیطی تٛؾقٝ فٙبٚضی ٚ تغییطی ٟ٘بزیٗ اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثـ، ٞسایت ؾطٔبیٝ ٌصاضیتٛؾقٝ پبیساض فطآیٙس تغییطی اؾت زض 

ٔیلازی قىُ ٌطفت ٚ زضحمیمت رٙجٝ ای اظ تٛؾقٝ  1990اؾت وٝ ثب ٘یبظٞبی حبَ ٚ آیٙسٜ ؾبظٌبض ثبقس. تٛرٝ ثٝ تٛؾقٝ پبیساض اظ زٞٝ 

ثبقس. یٗ ٘ىتٝ ثؿیبض ضطٚضی اؾت وٝ ا٘ؿبٖ ٔحٛض انّی تٛؾقٝ پبیساض ٔیٞبی آیٙسٜ اؾت. تٛرٝ ثٝ اا٘ؿب٘ی زض اضتجبط ٔحیظ ظیؿت ٚ ٘ؿُ

لطاض ٌطفتٝ اؾت ٚ ثٝ فٙٛاٖ قطایظ تٛؾقٝ پبیساض  (WCED) تٛؾقٟٕٝٔتطیٗ ٔؿبئّی وٝ ٔٛضز قٙبؾبیی وٕیؿیٖٛ رٟب٘ی ٔحیظ ظیؿت ٚ 

ای ثب اثقبز ٌؿتطزٜ پسیسٜٞبی قٟطی. تٛؾقٝ پبیساض ٔغطح ٌطزیسٜ اؾت فجبضتٙس اظ: رٕقیت ٚ تٛؾقٝ، أٙیت غصایی، ا٘طغی ٚ نٙقت ٚ چبِف

التهبزی، ارتٕبفی ٚ اوِٛٛغیىی اؾت. زض ضٚیىطزٞبی رسیس تٛؾقٝ پبیساض حفبؽت ٔحیظ ظیؿت ثٝ ثٟبی اظ ثیٗ ضفتٗ ضقس  ٚ پیچیسٜ

ثٟجٛز ظیؿت ٔحیغی ٚ ضفبٕٞٙسی  التهبزی یب وبٞف ضفبٜ ارتٕبفی پصیطفتٝ ٘یؿت ٚ ثط تٛؾقٝ ٕٞٝ رب٘جٝ التهبزی ٚ ارتٕبفی زض ضاؾتبی

-أطٚظٜ زیٍط تٛؾقٝ یبفتٍی قٟطٞب ضا نطفب ثب پیكطفت قٛز.یٙسٜ تبویس ٔیآقٟطٚ٘سی، ٍٕٞبْ ثب تطٔیٓ ٚ ثبظؾبظی ٔحیظ ظیؿت ثطای ٘ؿُ 

رّٕٝ ٔقیبضٞبی وٙٙس ثّىٝ ٔیعاٖ پبیجٙسی وكٛضٞب ثٝ ٔؿبئُ ظیؿت ٔحیغی ٚ ضفبیت انَٛ تٛؾقٝ پبیساضی اظ ٞبی التهبزی اضظیبثی ٕ٘ی

اضتجبط پیسا  HSEٔسیطیت  (E)ایٙزبؾت وٝ ٔفْٟٛ تٛؾقٝ پبیساض ثب ثرف ٔحیظ ظیؿت .[1] قٛزاضظیبثی تٛؾقٝ یبفتٍی رٛأـ ٔحؿٛة ٔی

. وٙستقطیف ٔی ضا ضفبٜ وبُٔ رؿٕی، ضٚا٘ی، ارتٕبفی ٚ ٘ٝ فمظ ٘جٛز ثیٕبضی (Health)، ؾلأت(WHO)ؾبظٔبٖ ثٟساقت رٟب٘ی وٙس.ٔی

 ،ٞبی ٔرتّفتٛا٘س زض حطفٝعٛض وٝ ٌفتیٓ ا٘ؿبٖ ٔحٛض انّی تٛؾقٝ پبیساض اؾت، پؽ فمظ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔترهم ٚ ؾبِٓ اؾت وٝ ٔیٕٞبٖ

قٛز ٍٔط ثب ارطای ضٛاثظ ثٟساقت حطفٝ ای زض ربٔقٝ. پؽ ایٙزبؾت وٝ ضؾیسٖ ثٝ تٛؾقٝ پبیساض ضا تضٕیٗ وٙس ٚ چٙیٗ أطی ٔحمك ٕ٘ی
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ثبیؿت زض ٞط قغُ ٚ ٕٞیٗ ٔحٛض انّی تٛؾقٝ پبیساض)ا٘ؿبٖ( ٔی وٙس.اضتجبط پیسا ٔی HSEٔسیطیت  (H)رف ؾلأتٔفْٟٛ تٛؾقٝ پبیساض ثب ث

قٛز ٍٔط ثب ضفبیت وبُٔ ٔمطضات ایٕٙی ٔطثٛط ثٝ حطفٝ ای وٝ ثبقس حٛازث ٘بقی اظ وبض ضا ثٝ حسالُ ٕٔىٗ ثطؾب٘س. ایٗ أط ٔحمك ٕ٘یحطفٝ

 وٙس.اضتجبط پیسا ٔی HSEٔسیطیت  (S)تٛؾقٝ پبیساض ثب ثرف ایٕٙی  ٚ وبض ا٘ؿبٖ. پؽ ایٙزبؾت وٝ ٔفْٟٛ

-تٛؾقٝ پبیساض ثٝ ٔقٙی یبفتٗ ضاٜ حّی تقبزِی ثیٗ ؾٝ ٔفْٟٕٛ ضقس التهبزی، پیكطفت ارتٕبفی ٚ حفبؽت اظ ٔحیظ ظیؿت ٔی

ثٝ فٙٛاٖ  HSEثبقس. ؾیؿتٓ ٔسیطیت ٞبی ثعضي ثطای ضؾیسٖ ثٝ تٛؾقٝ پبیساض ٔییىی اظ لسْ HSEثبقس. زض ایٗ ضاؾتب ؾیؿتٓ ٔسیطیت 

ٞبی ؾبظٔبٖ اظ رٙجٝ احطات ؾلأت)ثٟساقت(، ایٕٙی ٚ ٔحیظ ٔحٛض تٛؾقٝ پبیساض، ٘ٛفی ضٚیىطز ٚ ٍ٘طـ رسیس ٔسیطیتی اؾت وٝ ثط فقبِیت

بیی ٚ ثب وٙتطَ ٚ ٔسیطیت ٞبی ثبِمٜٛ ذغطآفطیٗ زض ؾبظٔبٖ ضا قٙبؾوٙس زض لبِت یه اٍِٛی ٘ؾبْ یبفتٝ، لبثّیتظیؿت احط ٌصاقتٝ ٚ تلاـ ٔی

  آٟ٘ب ٔیعاٖ حٛازث ضا ثٝ حسالُ ٕٔىٗ وبٞف زٞس.

 [7]َای سمان ي مکان با تًععٍ پایذار .رابطٍ ي گغتزدگی علامت)بُذاؽت(، ایمىی، محیط سیغت ي پایذاری در مقیاط1ؽکل

 

ٌٛ٘بٌٖٛ اظ لجیُ آِٛزٌی ٔٙبثـ آة ٚ ی ٞبقىُثٝ )ٔست ثٝ قىُ ؾلأتی وبضوٙبٖ( ٚ ثّٙس)ٔست تٛا٘س ثٝ نٛضت وٛتبٜٞط حبزحٝ ٔی

ٞبی ظٔبٖ ٚ ٔىبٖ ضاثغٝ ٚ ٌؿتطزٌی ؾلأت)ثٟساقت(، ایٕٙی ٚ ٔحیظ ظیؿت ضا ثب تٛؾقٝ پبیساض زض ٔمیبؼ 1قىُ  ٞٛا( تبحیطٌصاض ثبقس.

 .[7] زٞس٘كبٖ ٔی

اض ٚ ٔحیظ وبض. ثسٖٚ زض٘ؾط ٌطفتٗ ا٘ؿبٖ ٌیطز ا٘ؿبٖ اؾت ٘ٝ اثعضٔٛضز تٛرٝ لطا HSEوٝ آ٘چٝ وٝ ثبیس زض ٔسیطیت  ٌفتتٛاٖ ٔی

تٛاٖ ٌفت زاقت. ٔحٛضیت ا٘ؿبٖ فمظ اظ عطیك تٛؾقٝ پبیساض زؾت یبفتٙی اؾت. پؽ ٔی HSEتٛاٖ ازفبی زؾتیبثی ثٝ ثط٘بٔٝ ٔٛفمی زض ٕ٘ی

اؾتمطاض ؾیؿتٓ ٔسیطیت ؾلأت، ایٕٙی ٚ ٔحیظ ظیؿت زض  پؽ. [7] ثبقٙسٚ تٛؾقٝ پبیساض لاظْ ٚ ّٔعْٚ یىسیٍط ٔی HSEٔسیطیت وٝ 

ثب ایزبز حؽ ٔكتطن ثٝ ٔٙؾٛض حفبؽت اظ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، وبٞف  ،ٞب ٔی تٛا٘س ضٕٗ ایزبز ثؿتطی ثطای اضائٝ ٚ ارطای اِعأبت لب٘ٛ٘یؾبظٔبٖ

 زاقتٝ ثبقس.حٛازث ٚ وٙتطَ ایٕٙی، ٘مف ثٝ ؾعایی زض حفبؽت اظ ٔحیظ ظیؿت ٚ تٛؾقٝ پبیساض آٖ ؾبظٔبٖ 
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 تاثیز آمًسػ مذیزان پزيصٌ -3

ٞبی لجُ اظ تٛاٖ ٌفت وٝ ثٝ وٕه آٔٛظـزا٘یٓ وٝ نٙقت ؾبذت ٚ ؾبظ یه نٙقت آٔٛظـ ٚ زا٘ف ٔحٛض اؾت. پؽ ٔیٔی

ٞبی ؾبذتٕب٘ی عیف زض پطٚغٜ ٞبی ٔرتّف ٞطْ پطٚغٜ رٌّٛیطی وطز.تٛاٖ اظ ٚلٛؿ ثؿیبضی اظ حٛازث زض ثرفذسٔت ٚ ضٕٗ ذسٔت ٔی

ٚؾیقی اظ ذغطات ٕٞچٖٛ ؾمٛط اظ اضتفبؿ، ضطثٝ ذٛضزٌی، ٌیط وطزٖ ثیٗ تزٟیعات، قىؿتٍی، رطاحت، ؾٛذتٍی، ثطق ٌطفتٍی، تهبزف ٚ 

ٞبی ا٘زبْ زض ثطضؾی ٞبی ؾبذتٕب٘ی ضا زض ظٔطٜ وبضٞبی پطذغط لطاض زازٜ اؾت.... ٚرٛز زاضز. ایٗ عیف ٌؿتطزٜ اظ ذغطات، وبض زض پطٚغٜ

ٞبی ؾبذتٕب٘ی ٔكرم ٌطزیسٜ اؾت وٝ اظ ٘ؾط فطاٚا٘ی فّت حبزحٝ، ثیكتطیٗ تقساز حبزحٝ ثٝ فسْ ٘ؾبضت ثط وبضٌبٜ ٌبٜقسٜ ضٚی حٛازث وبض

ٕٞچٙیٗ ٔكرم ٌطزیسٜ اؾت وٝ افطاز ثبتزطثٝ وٕتط ٚ ثسٖٚ تزطثٝ ثیكتط زض ٔقطو حٛازث ٘بقی اظ وبض  قٛز.ٚ فسْ آٔٛظـ ٔطثٛط ٔی

نحیح ٚ وبضثطزی ثٝ افطاز ٚ زض ضاؼ آٟ٘ب ٔسیط پطٚغٜ اظ ٚلٛؿ ثؿیبضی اظ حٛازث رٌّٛیطی ٕ٘ٛز ٚ  تٛاٖ ثب اضائٝ آٔٛظـثبقٙس. پؽ ٔیٔی

ٞبی حیٗ ذسٔت زض آٖ پطضً٘ اؾت حٛظٜ ٔسیطیت پطٚغٜ ٞبیی وٝ آٔٛظـیىی اظ حٛظٜ ٞبی ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓ آٟ٘ب ضا وبٞف زاز.ٞعیٙٝ

زٞی، ضٞجطی ٚ وٙتطَ. ٞط ٔسیط ٘یبظ ثٝ تٛإ٘ٙسی زض چٟبض حٛظٜ ٚؽبیفف ضیعی، ؾبظٔبٖٚؽبیف ٔسیطیت پطٚغٜ فجبضتٙس اظ: ثط٘بٔٝ ثبقس.ٔی

ٞبی ضٕٗ ذسٔت ٔسیطیت پطٚغٜ زض ایٙزب پؽ إٞیت ٘یبظ ثٝ ارطای زٚضٜ زاضز. اظ ایٗ ضٚ آٔٛظـ ٘یع ثبیس چٟبض حٛظٜ ٚؽبیف ضا زض ثط ثٍیطز.

 :[2]ٚرٛز زاضززٚ حٛظٜ اؾبؾی ثطای آٔٛظـ ٔسیطاٖ پطٚغٜ ٌطزز. ٔكرم ٔی

  زٞی، ضٞجطی ٚ وٙتطَ(ضیعی، ؾبظٔبٖٔسیطیت پطٚغٜ)ثط٘بٔٝ چٟبضٌب٘ٝآٔٛظـ ٚؽبیف: آٔٛظـ ٚؽبیف 

 (ٞبی فٙی، ا٘ؿب٘ی ٚ ٘ؾطی)ثط ٔجٙبی تئٛضی ضاثطت وتعآٔٛظـ ٟٔبضت ٞب:آٔٛظـ ٟٔبضت 

ٚاضح ثبقس. ثطلطاضی اضتجبط احطثرف ثب وبضوٙبٖ)ظیطزؾتبٖ( ٔی ،تٛاٖ ٌفت وٝ یىی اظ فٛأُ ٔٛفمیت ٔسیطیت پطٚغٜٕٞچٙیٗ ٔی

تٛا٘س ثب ته ته وبضوٙبٖ پطٚغٜ ثٝ نٛضت ٔؿتمیٓ ٚ عٛلا٘ی اضتجبط ثطلطاضوٙس. پؽ چٍٛ٘ٝ اضتجبط احطثرف ثب اؾت وٝ ٔسیط پطٚغٜ ٕ٘ی

 نضٚا٘ی یقٙی ٔسیط پطٚغٜ ثط٘بٔٝ وبضی ا٘قغبف پصیط تساضوبضوٙبٖ ثطلطاض وٙس؟ رٛاة ایٗ ؾٛاَ زض تبٔیٗ ضٚا٘ی وبضٔٙساٖ ٟ٘فتٝ اؾت. تبٔیٗ 

، ثٝ قبیؿتٝ ؾبلاضی ٚ أىبٖ ٞبی قرهیتی وبضٔٙس تٛرٝ وٙس ٚیػٌیٞبی ٚی تٙبؾت ثطلطاض ٕ٘بیس، ثٝ ثجیٙس، ثیٗ وبض فطز)قغّف( ٚ تٛا٘بیی

اظ زلایُ انّی زض فسْ ثطلطاضی اضتجبط ٔٛحط ٔسیط ٘ؾطاٖ حٛظٜ آٔٛظـ یىی اظ ٔٙؾط ثؿیبضی اظ نبحت ... .ضقس قغّی وبضٔٙساٖ تٛرٝ وٙس ٚ 

وبضٌطاٖ زض نٛضت احؿبؼ ٘بأٙی ثبقس. ثب وبضٔٙساٖ ٘بقی اظ فسْ قفبفیت فضبٞبی وبضی، ٘بپبیساضی قغّی ٚ وٓ ثٛزٖ أٙیت قغّی ٔی

 .[2] ٌیط٘سای اظ ذغطات لطاض ٔیٞبی التهبزی ٚ ارتٕبفی زض ٔقطو عیف ٌؿتطزٜزَ ٔكغِٛی قغّی ثٝ زِیُ 

ٌیطی اؾت، ثٝ فجبضتی اٌط ٔسیط پطٚغٜ تهٕیٕبت ذٛز ؾبظی ٚ تهٕیٓٞبی ؾبذت ٚ ؾبظ ٔسیط پطٚغٜ زض ٘ٛن ٞطْ تهٕیٓزض پطٚغٜ

قٛز وٝ یىی اظ ٟٔٓ تطیٗ آٟ٘ب ؾجت تبحیطات ٔخجت فطاٚاٖ ٔی ،اتربش وٙس HSEثٝ اثقبز ٔرتّف اظ رّٕٝ ؾیؿتٓ ٔسیطیت ضا ثب زا٘ف ٘ؿجت 

فیّیپؽ ٔسِی رٟت اضظیبثی احطثركی ٚ ٘طخ ثبظٌكت ؾطٔبیٝ زض آٔٛظـ اضائٝ زازٜ اؾت وٝ ثٝ وٕه آٖ ٚ  ثبقس.پطٚغٜ ٔیوبٞف حٛازث 

ٞبی آٔٛظقی وٝ احط ٔخجت رٟت وبٞف حٛازث ٚ ثٟجٛز ویفیت پطٚغٜ ضا فّٛچبضت ذطٚری آٖ وٝ فّٛچبضت تبحیط آٔٛظـ ٘بْ زاضز، ا٘ٛاؿ حٛظٜ

 .[2]زاض٘س ثٝ زؾت آٔسٜ اؾت
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 [8]. فلًچارت آثار مغتقیم آمًسػ 2ؽکل

 

 ،HSEعٛض وٝ زض ثبلا ٘یع ٌفتٝ قس، آٔٛظـ ٔٛضٛفی حؿبؼ ٚ حیبتی اؾت وٝ زض نٛضت ارطای زضؾت زض حٛظٜ آٔٛظـ ٕٞبٖ

قٛز. ِٚی شوط ایٗ ٘ىتٝ ضطٚضی اؾت وٝ ثطای آٔٛظـ ثٟتط تٛرٝ ثٝ ٘ىبت اٍ٘یعقی ٚ اضتجبط احطثرف ؾجت وبٞف حٛازث ؾبذتٕب٘ی ٔی

 ثبقس.ٟٔٓ ٔی

 [2]َای آمًسؽی خزيجی اس فلًچارت فیلیپظ.حًس1ٌجذيل
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پطٚغٜ ٔٙزط ثٝ ؾبظی ٌیطی ٚ تهٕیٓثٝ فٙٛاٖ ٘ٛن ٞطْ تهٕیٓ HSEوٝ آٔٛظـ ٔسیطاٖ پطٚغٜ زض حٛظٜ ٔسیطیت  ٌفتتٛاٖ پؽ ٔی

ٚضی، ٞبی حٛازث، افعایف ثٟطٜقٛز ٚ وبٞف حٛازث ؾبذتٕب٘ی ٘یع ٔٙزط ثٝ حفؼ ربٖ وبضٌطاٖ، وبٞف ٞعیٙٝوبٞف حٛازث ؾبذتٕب٘ی ٔی

 ویفیت آٔٛظـ ثٝ ٕٞچٙیٗ رٟت احطثرف ثٛزٖ زٚضٜ آٔٛظقی ثبیس آٔٛظـ ثب ویفیت ثبقس.قٛز. ای ٚ لب٘ٛ٘ی ٚ ... ٔی٘بٔٝاضضبی اِعأبت آییٗ

 ٞبی آٔٛظقی ثط ؾغح یبزٌیطی قطوت وٙٙسٌبٖ اؾتٔفْٟٛ اضظـ افعٚزٜ ٔیعاٖ تبحیط فقبِیتٔقٙی ایزبز اضظـ افعٚزٜ زض آٔٛظـ اؾت. 

ٞبی زیٍطی اظ زا٘ف ٔسیطیت تٛاٖ اظ حٛظٜپؽ ٔٙؾٛض اظ آٔٛظـ ٔسیطاٖ پطٚغٜ آٔٛظـ ثب ویفیت اؾت وٝ ثطای ؾٙزف ویفیت آٖ ٔی .[2]

ثسیٟی اؾت ثب تٛرٝ ثٝ ایٗ وٝ ا٘ؿبٖ ٔحٛض انّی تٛؾقٝ پبیساض  ثبقس.ویفیت اؾتفبزٜ وطز وٝ ٔٛضٛؿ ایٗ ٔمبِٝ ٕ٘یپطٚغٜ ٕٞچٖٛ ٔسیطیت 

ثٝ فٙٛاٖ ٘ٛن ٞطْ ا٘ؿب٘ی پطٚغٜ ٘یع ٔٙتذ ثٝ تٛؾقٝ پبیساض ذٛاٞس ٌطزیس.  HSEقٛز، آٔٛظـ ٔسیطاٖ پطٚغٜ زض حٛظٜ ٔسیطیت ٔحؿٛة ٔی

 وٙس. قٝ پبیساض ٚ ٘مف آٔٛظـ ٔسیطاٖ پطٚغٜ ثب ٞٓ اضتجبط ثطلطاض ٔی، تٛؾHSEایٙزبؾت وٝ ٔفْٟٛ ٔسیطیت 

 راَکارَایی جُت ارتقای فزَىگ ایمىی در عاسمان -4

ٞبی ٔسیطیتی ٔٛضز ٘یبظ زض ٞط ؾبظٔبٖ ٚ ٕٞچٙیٗ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٚ فطًٞٙ ٔقٕٛلا ٘مف ٔسیطیت ایٕٙی ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ ؾیؿتٓ

یبظ رٟت اؾتمطاض ٚ اضتمبی ٔسیطیت ایٕٙی اظ إٞیت فطاٚا٘ی زض یه ؾبظٔبٖ ثطذٛضزاض اؾت. ٔقٕٛلا زٚ ٞبی ٔٛضز ٘ایٕٙی ثٝ فٙٛاٖ ظیطؾبذت

 :[3] ٞب ٚرٛز زاضزٍ٘طـ ٔسیطیتی ثٝ ٔمِٛٝ ایٕٙی زض ؾبظٔبٖ

 :قٛز. ایٗ زض حبِی اؾت وٝ ایٕٙی یه زض ایٗ ٍ٘طـ ایٕٙی تٛؾظ ٔسیطاٖ ایؿتب فطو ٔی وگزػ عىتی

ٕٞچٙیٗ ایٗ زیسٌبٜ تبحیط فٛأُ ٞبی ا٘ؿب٘ی، ؾبظٔب٘ی ٚ تىِٙٛٛغیه اؾت. تغییطات زائٕی ِٔٛفٝٔمِٛٝ پٛیب ٔجتٙی ثط 

ٚ ایٕٙی ضا ٔجتٙی ثط عطاحی لٛی ٚ فّٕىطز لبثُ اعٕیٙبٖ  ٌیطزا٘ؿب٘ی، ؾبظٔب٘ی ٚ فطٍٞٙی ثط ایٕٙی ضا ٘بزیسٜ ٔی

وٙس ٚ اظ ثطزاضی رؿتزٛ ٔیتٟٙب زض ٔطحّٝ ثٟطٜ قىبَ زیٍط ایٗ زیسٌبٜ ایٗ اؾت وٝ ایٕٙی ضااِ زا٘س.تزٟیعات ایٕٙی ٔی

اِقّٕی اؾت ٚ تب ٍٞٙبٔی ایٗ ٍ٘طـ ثٝ ایٕٙی فىؽ ٔب٘س.پصیطفتٝ زض ٔطاحُ زیٍط پطٚغٜ غبفُ ٔیتبحیط ذغبٞبی نٛضت 

زض ایٗ ٍ٘طـ ٚؽیفٝ تٛرٝ ٚ ٔطالجت اظ  آیٙس.وٝ حبزحٝ ضخ ٘سٞس ٔسیطاٖ ثٝ فىط یبفتٗ اقىبلات ٚ ضفـ آٟ٘ب ثط ٕ٘ی

-ٞب تٟٙب زَٞبی ایٕٙی ثط فٟسٜ یه ٌطٜٚ یب ٚاحس ذبل زض ٔزٕٛفٝ ٟ٘بزٜ قسٜ)ٚاحس ایٕٙی( ٚ ؾبیط لؿٕتقبذم

-زض حمیمت ایٗ ٍ٘طـ فمظ تغبثك ثب اؾتب٘ساضزٞب ٚ ضٛاثظ ایٕٙی ضا ٔی ٞبی تِٛیس ضا زاض٘س.ٔكغِٛی افعایف قبذم

 .[3]عّجس

 :ظٔبٖ اظ  زض ٍ٘طـ ٘ٛیٗ ؾیؿتٓ ٔسیطیت ایٕٙی إٞیت ثؿیبضی زاضز. زض ٍ٘طـ ٘ٛیٗ ایٕٙی زض ثؿتطٜ وگزػ وًیه

ثطزاضی ٚ زض ثؿتطٜ ٔىبٖ اظ ٔحُ عطاحی ٚ ؾبذت تب ٔحُ زفـ پؿٕب٘سٞب ٚ زض ثؿتطٜ حبلات عطاحی تب وبضا٘ساظی ٚ ثٟطٜ

-ٔسیطیت اضقس ؾبظٔبٖ تب وبضٌط رعء ضا قبُٔ ٔیٞبی ؾرت افعاضی تب ٔؿبئُ فطٍٞٙی ٚ اظ ِحبػ ؾبذتبضی اظ اظ ذطاثی

ٕٞچٙیٗ  زا٘س.ایٗ ٍ٘طـ ثطذٛضز پیكٍیطا٘ٝ ٘ؿجت ثٝ ٔمِٛٝ ایٕٙی زاضز ٚ اؾتفبزٜ اظ ٔسیطیت ضیؿه ضا ضطٚضی ٔی قٛز.

تٛرٝ ثٝ فطًٞٙ ایٕٙی ربیٍبٜ ٚیػٜ ای زض ٍ٘طـ ٘ٛیٗ ٘ؿجت ثٝ ایٕٙی زاضز. زض ٍ٘طـ ٘ٛیٗ اضظیبثی ایٕٙی ربٔـ زض 

 .[3] قٛزبی ٔسیطیت ایٕٙی ربٔـ ٚ ثٟیٙٝ وطزٖ تٕبٔی پبضأتطٞب ثٝ وبض ٌطفتٝ ٔیضاؾت

تٛاٖ ایٗ أىبٖ ضا فطاٞٓ وطز وٝ ٔسیطاٖ زٞس. ثٝ وٕه ایٗ ٔسَ ٔیپیبٔس ثطٚظ حٛازث ضا ٘كبٖ ٔی-ٕ٘ٛزاض احتٕبَ 3قٕبضٜ قىُ 

 اثعاضٞبیی وٝ زض اذتیبض زاض٘س ثٝ ضفـ آٖ ثپطزاظ٘س.ٔكىلات حبضط زض ٔحیظ وبض ضا قٙبؾبیی ٚ تفىیه وطزٜ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ 
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 [3] پیامذ بزيس حًادث-. ومًدار احتمال3ؽکل

ٞب ٚ تفبٞٓ ٍٕٞب٘ی زض ٔیبٖ افطاز ثٝ ٔقٙی اضظـفطًٞٙ ؾبظٔب٘ی  یىی اظ وبضاتطیٗ اثعاضٞب زض حٛظٜ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی، فطًٞٙ اؾت.

ٞبی ذبل رغطافیبیی، لٛٔی، تبضیری ٚ ؾغح ضقس ارتٕبفی غیطضؾٕی ٔغبثك ثب ٚیػٌیثبقس وٝ فبُٔ اٍ٘یعقی آٖ پٙساضٞبی ؾبظٔبٖ ٔی

ٔؿبئّی وٝ زض فطًٞٙ ٞط ؾبظٔبٖ ربی ٌطفتٝ اؾت زیسٌبٜ اظ رّٕٝ  .[9]وٙٙس.ٚ حتی اظ آٖ ثٝ فٙٛاٖ لبٖ٘ٛ ٘ب٘ٛقتٝ ؾبظٔبٖ ٘یع یبز ٔی اؾت

ٔسیطاٖ ثبیس ثب ضیكٝ یبثی زلیك حٛازث ٚ وٙتطَ  .[3]وٙٙسایٕٙی یبز ٔیافطاز ؾبظٔبٖ ٘ؿجت ثٝ ایٕٙی اؾت وٝ اظ آٖ ثٝ فٙٛاٖ فطًٞٙ 

ٔسیطاٖ زض ٞط ؾبظٔب٘ی ثبیس  ٔؿتٕط ٚ زائٕی ثط قطایظ ٔحیظ وبض ثتٛا٘ٙس لسضت ٘فٛش ذٛز ضا زض حٛظٜ ایٕٙی ثٝ لایٝ فطٍٞٙی ثطؾب٘ٙس.

وٙس. زض ٟ٘بیت یه ؾٕت اٞساف ربضی ؾبظٔبٖ ٞسایت ٔیٔكرهبت فطٍٞٙی ضا زضن وٙٙس ٚ زضیبثٙس وٝ چٝ ٔكرهبتی شٞٗ وبضٌطاٖ ضا ثٝ 

ٍٞٙبٔی وٝ زض یه . [10] وٙسیبثس ٚ اظ فطًٞٙ ثطای ٞسایت فّٕىطزی ایٕٗ اؾتفبزٜ ٔیضٞجط لسضتٕٙس ایٕٙی ایٗ فٛأُ ضا ثٝ زضؾتی زض ٔی

ؾغٛح ٔرتّف وبض وطزٖ ضا ٔؿیط تٛؾقٝ فطاز ربٔقٝ زض اربٔقٝ فطًٞٙ وبض ٟ٘بزیٙٝ ٌطزز وبض ثٝ فٙٛاٖ یه اضظـ تّمی قسٜ ٚ ٕٞٝ ی 

ٞبی ایٕٙی لاظْ ٚ ٔٛحط زض ثطای پیبزٜ ؾبظی ثط٘بٔٝ ٔٛظٖٚ ربٔقٝ زا٘ؿتٝ ٚ اظ عطیك زضؾت وبض وطزٖ ثٝ تٛؾقٝ التهبزی وٕه ذٛاٞٙس وطز.

ؿیبضی اظ آٟ٘ب ثبیس زض اثتسا ثٝ تٛاٖ اظ فٙبنط ؾبظ٘سٜ یه ثط٘بٔٝ ایٕٙی لٛی اؾتفبزٜ وطز وٝ ثای ٘یؿت ٔیؾبظٔبٖ وٝ ثٝ ٞیچ ٚرٝ وبض ؾبزٜ

 :[3] ایٗ فٙبنط فجبضتٙس اظ نٛضت ظیطؾبذت زض ؾبظٔبٖ ثٙب ٟ٘بزٜ قٛ٘س تب ثتٛاٖ یه ثط٘بٔٝ ایٕٙی ثط ضٚی آٖ ؾٛاض وطز.

 ٝٙٞبی آٟ٘بآظٔٛزٖ وبضوٙبٖ ٚ ثطضؾی ؾٛاثك ٚ پیف ظٔی 

 ٞبی ایٕٙیرّؿبت ٚ ٘كؿت 

 ٝٞبی ایٕٙیوٕیت 

 اؾٙبز ٚ ٔساضن 

 ٞبی ثطضؾی حٛازث، ٘ٙس ایزبز نٙسٚق پیكٟٙبزات ایٕٙی، فطاٞٓ آٚضزٖ تزٟیعات ایٕٙی، ایزبز ضٚیٝؾبیط فٙبنط ٔب

 ٞبی اٍ٘یعٜ ؾبظایٕٙی ٚ ثط٘بٔٝ ٞبیثبظضؾی
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تٛاٖ ثٝ نٛضت ظیط زض یه ؾبظٔبٖ ضا ٔی ٞبی فطًٞٙ ایٕٙیٔطحّٝ ثقس اؾتمطاض فطًٞٙ ایٕٙی زض ؾبظٔبٖ اؾت. ثطذی اظ ٘كب٘ٝ

تٛاٖ ثٝ ثطزاقتی اظ ؾغح اؾتمطاض فطًٞٙ ایٕٙی زض ؾبظٔبٖ ٞب ثب ٚضقیت ٔٛرٛز زض یب ؾبظٔبٖ ٔیثب ٔمبیؿٝ ایٗ ٘كب٘ٝعجمٝ ثٙسی وطز. 

 :[3] ٞب فجبضتٙس اظزؾت یبفت. ایٗ ٘كب٘ٝ

 :ٞبی ٚرٛز تقٟس ثٝ ٌؿتطـ فطًٞٙ ثبقس. ثطذی اظ ٘كب٘ٝٞبی ایٕٙی ٔیثٝ ا٘زبْ اِعأبت ٚ زؾتٛضاِقُٕ ٚفبزاضی تعُذ

ایٕٙی زض یه ؾبظٔبٖ فجبضتٙس اظ: ربیٍبٜ ایٕٙی زض چبضت ؾبظٔب٘ی، ٔطتجٝ ٔسیطیت ایٕٙی ٘ؿجت ثٝ ٔسیط، ترهیم ٔٙبثـ 

 ٔبِی ٚ ا٘ؿب٘ی ثٝ ایٕٙی ٚ فسْ تبویس ثیف اظ حس ثط تِٛیس تٛؾظ ٔسیطاٖ.

 :ثبقس.ؾبظٔب٘ی ٔیؾبظٔب٘ی ٚ ثطٖٚاضتجبعبت آظاز ٚ ٌؿتطزٜ زضٖٚ ارتباطات 

 ؾیؿتٓ ثبیس ثٝ ٘حٛی اؾتمطاض یبفتٝ ثبقس وٝ حٛازث یب اقتجبٞبت وٛچه ٔٙزط ثٝ حٛازث ثعضي ٚ ًدن: پذیز باوعطاف

 فزبیـ ٘كٛ٘س.

 :)ٞبی ٔحتُٕ یب ٔٛرٛز ثطای حٛازث اؾت.ٞكیبض ثٛزٖ ٔسیطاٖ ٚ پطؾُٙ ٘ؿجت ثٝ پتب٘ؿیُ ًَؽیار بًدن)مزاقبت 

 :ؾت.زضؼ ٌطفتٗ اظ حٛازث ٚ یب ٚلبیـ ٔربعطٜ آٔیع ا عبزت آمًسی 

 

 

وٝ ثطای اؾتمطاض فطًٞٙ ایٕٙی زض یه ؾبظٔبٖ اثتسا ثبیس ٍ٘طـ ٔسیطاٖ ثٝ ٔمِٛٝ ایٕٙی اظ ٘ٛؿ ٍ٘طـ ٘ٛیٗ  ٌفتتٛاٖ پؽ ٔی

تٛاٖ ثب ؾٙزف ٔقیبضٞبی اؾتمطاض فطًٞٙ ثبقس. ؾپؽ ثبیس یه ثط٘بٔٝ ایٕٙی زلیك ثطٔجٙبی فٙبنط ؾبظ٘سٜ زض ؾبظٔبٖ پیبزٜ وطز، ؾپؽ ٔی

 ؾغح فطًٞٙ ایٕٙی ؾبظٔب٘ی ضا ؾٙزیس ٚ ثطای ثٟجٛز ٚ انلاح آٖ وٛقیس.  ،ٔمبیؿٝ آٖ ثب ٚضـ ٔٛرٛز ایٕٙی زض ؾبظٔبٖ ٚ

  HSEمذل تًععٍ عیغتم مذیزیت  -5

 ٞبی ٘بقی اظ وبض ٚ ٔقضلات ظیؿت ٔحیغی ٚ ضؾیسٖ ثٝ تٛؾقٝ زا٘یٓ پیكٍیطی اظ ثطٚظ نسٔبت، حٛازث ٚ ثیٕبضیٕٞب٘غٛض وٝ ٔی

ثب زض٘ؾطٌطفتٗ ؾلأت ٚ ایٕٙی وبضوٙبٖ، ٔكتطیبٖ، پیٕب٘ىبضاٖ ٚ زیٍط افطاز ٚ ٘یع ثطذٛضزاضی اظ ٔحیظ ظیؿت ی ٚضپبیساض ٚ افعایف ثٟطٜ

 ٔسِی  ؾبِٓ، ٔؿتّعْ ٚرٛز ٚ اؾتمطاض ؾیؿتٓ ٔسیطیت یىپبضچٝ ؾلأت، ایٕٙی ٚ ٔحیظ ظیؿت ٚ ٟ٘بزیٙٝ وطزٖ آٖ زض ٔسیطیت پطٚغٜ اؾت.

 مذل تًععٍ عیغتم مذیزیت ایمىی، بُذاؽت ي محیط سیغت. عىاصز تؾکیل دَىذٌ 4ؽکل
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-ISO14001 ،OHSAS18001 ،OSHA  ٚILOیقٙی  HSEقس تّفیمی اظ اؾتب٘ساضزٞبی رٟب٘ی ایٗ لؿٕت زضثبضٜ آٖ نحجت ذٛاٞس وٝ زض 

OSH  ثب ضٚیىطز ٔجتٙی ثط ٚPMBOK ایٗ  ثبقس وٝ لبثّیت وبضثطز زض نٙبیـ ٚ ؾبذت ٚ ؾبظ ضا ذٛاٞس زاقت.ٚ ثط اؾبؼ چطذٝ زٔیًٙ ٔی

چبضچٛة انّی ایٗ  4قىُ  ٞبؾت.پطٚغٜ HSEثطای ٔسیطیت ثطذٛضزاضی اظ پٙذ ٌطٜٚ فطآیٙسی ثٝ ز٘جبَ ٔسِی وبضآٔس ٚ یىپبضچٝ ٔسَ ثب 

 .[4] .زٞسٔسَ ضا ٘كبٖ ٔی

 ثبقٙس:ایٗ فطآیٙسٞب ثٝ قطح ظیط ٔی

 مؾی، اَذاف ي اعتزاتضی خطHSE: قٛز.)رسَٚ فطآیٙسی وٝ زض آٖ ذظ ٔكی، اٞساف ٚ اؾتطاتػی پطٚغٜ ز٘جبَ ٔی

2) [11]. 

ٞب ٘یبظٞبی ٔكتطی ٚ ؾبظٔبٖ، لٛا٘یٗ، ٔمطضات ٚ اؾتب٘ساضزٞبی حبوٓ قٛز زض ایٗ فطآیٙس ٚضٚزیٕٞب٘غٛض وٝ ٔكبٞسٜ ٔی

ٞبی ٔرتّف اظ تقطیف قسٜ ا٘س. ؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ اثعاضٞب ٚ تىٙیه (HSE)زض ظٔیٙٝ ؾلأت، ایٕٙی ٚ ٔحیظ ظیؿت

، رّؿبت عٛفبٖ شٞٙی، ضؾٓ زیبٌطاْ اؾترٛاٖ ٔبٞی ٚ زیبٌطاْ فّت ٚ ٔقَّٛ، ٘ؾبْ SWOT ،BSCٞبی رّٕٝ تىٙیه

ٞبی ذطٚریٞبی لاظْ ا٘زبْ قسٜ ٚ یىی اظ ٟٕٔتطیٗ پیكٟٙبزات، ؾبذتٗ ٌِّٛٝ ثطفی، ؾىٖٛ ظزایی ٚ ... تزعیٝ ٚ تحّیُ

ذلانٝ  2پطٚغٜ ثٝ زؾت آٔسٜ اؾت. رسَٚ  HSEٞبی فطآیٙسٞبی ٔسَ اضائٝ قسٜ یقٙی ذظ ٔكی، اٞساف ٚ اؾتطاتػی

 زٞس.  ایٗ فطآیٙس ضا ٘كبٖ ٔی

 HSE [4]َای مؾی ي اعتزاتضیَای فزآیىذ خطَا ي ابشارَا ي تکىیکَا، خزيجی. يريدی2جذيل

 

 

 ٍریشی ي عاسماوذَی بزوامHSE :ٌؾبظی قطایظ ٔحیغی ٚ وبضی ٞبی ایٕٗفطآیٙسی اؾت وٝ ثب تىٛیٗ ضٚیىطز پزيص

وٙس)رسَٚ ضا زض پطٚغٜ ز٘جبَ ٔی HSEٞبی ایٕٗ ٚ تحمك ٘ؾبضت ٔؿئٛلا٘ٝ ٔسیطیت پطٚغٜ، ا٘زبْ افٕبَ ٚ فقبِیت

3)[11]. 
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 HSE [4]ریشی ي عاسماوذَی َای فزآیىذ بزوامٍَا ي ابشارَا ي تکىیکَا، خزيجی. يريدی3جذيل
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  ٍاجزای بزوامHSE :ٌٞبی پطٚغٜٞب ٚ اثعاضٞب رٟت ارطای ثط٘بٔٝایٗ فطآیٙس فجبضت اؾت اظ ثٝ وبضٌیطی تىٙیه پزيص 

 .[11] (4)رسَٚ 

 HSE [4]َای فزآیىذ اجزای َا ي ابشارَا ي تکىیک. يريدی، خزيجی4جذيل

  ٍکىتزل ي وظارت بزوامHSE  :ٌارطایی پطٚغٜ، تحمك ٚ فطآیٙسی اؾت وٝ زض آٖ ثب افٕبَ وٙتطَ ٚ ٘ؾبضت ثط ضٚ٘س  پزيص

 .[11] (5ٌیطز)رسَٚ احطثركی اٞساف ٔٛضز ثحج ٚ ثطضؾی لطاض ٔی
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  ٍممیشی ي اصلاح بزوامHSE  :ٌثطضؾی ٚ اضظیبثی فطآیٙسٞبی ایٗ فطآیٙس فجبضت اؾت اظ پزيصHSE  ٔمبیؿٝ آٟ٘ب ثب ٚ

ضٚز ٚ اؾتب٘ساضزٞب ٚ اٍِٛٞبی اظ پیف تقییٗ قسٜ. اٌط فطآیٙسٞب ثب اؾتب٘ساضزٞب تغجیك زاقت وٝ ثط٘بٔٝ زضؾت پیف ٔی

قٛز. رسَٚ اٌط تغجیك ٘ساقت، ثبظٍ٘طی، تغییطات ٚ انلاحبت لاظْ ضٚی ثط٘بٔٝ افٕبَ قسٜ ٚ ایٗ فطآیٙس زٚثبضٜ تىطاض ٔی

 .[11] زٞسٞبی ایٗ فطآیٙس ضا ٘كبٖ ٔیاثعاضٞب ٚ تىٙیهٞب، ٞب، ذطٚریٚضٚزی 6

 

 HSE [4]َای فزآیىذ کىتزل َا، ابشارَا ي تکىیکَا، خزيجیيريدی. 5جذيل
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[4]َای فزآیىذ ممیشی ي اصلاح علامت، ایمىی ي محیط سیغتکیی َا، ابشارَا ي تکىَا، خزي. يريدی6جذيل  

 

ضٚظ اؾت وٝ زض آٖ اٞساف پطٚغٜ ٔكرم قسٜ، ثّىٝ ٔسِی اؾت پطٚغٜ ٘ٝ تٟٙب یه ؾٙس ٚالقی ٚ ثٝ HSEتٛاٖ ٌفت وٝ ؾیؿتٓ ٔسیطیت ٔی

 ؾبظٔب٘ی(. HSEوٙس)افتلای فطًٞٙ وٝ افطاز آٌبٜ ٚ ٔقتمس ثٝ آٖ ضا ٔزبة ثٝ پیطٚی اظ آٖ ٔی

 بزرعی اثز بخؾی یک بزوامٍ ایمىی -6

زضنس اظ حٛازث ٘بقی اظ وبض ثٛزٜ  33ؾمٛط اظ اضتفبؿ فّت  ،ٞبی ؾبذت ٚ ؾبظپطٚغٜ ا٘س وٝ زضٞب ٚ ٔغبِقبت ا٘زبْ قسٜ ٘كبٖ زازٜثطضؾی

-ٞبی ؾبذت ٚؾبظ، ذغط ؾمٛط پطؾُٙ اظ اضتفبؿ ٔیٞبی انّی وبضفطٔبیبٖ ٚ ٔؿئِٛیٗ أٛض ارطایی زض پطٚغٜاؾت. زض ٘تیزٝ یىی اظ زغسغٝ

ٞبی ثطای وبٞف حٛازث ٘بقی اظ ؾمٛط اظ اضتفبؿ زض پطٚغٜ FFP (Fall Prevention Plan)ثٙبثطایٗ ِعْٚ ثٝ وبضٌیطی یه ثط٘بٔٝ ثبقس. 

 قٛز. ارطا قسٜ زض تٟطاٖ پطزاذتٝ ٔی FFPٞبی زض ایٗ لؿٕت ثٝ ٔقطفی یىی اظ ثط٘بٔٝ .[5] ضؾسؾبذتٕب٘ی ضطٚضی ثٝ ٘ؾط ٔی

ٔسیطیت ( 3ٞب، )( ٔؿئِٛیت2)( ؾیبؾت پیكٍیطی اظ ؾمٛط، 1لؿٕت ثبقس وٝ فجبضتٙس اظ: ) 10ٞط ثط٘بٔٝ ؾمٛط ثبیس قبُٔ  

آٔٛظـ، ( 8ثبظضؾی ٚ ٍٟ٘ساضی، )( 7اؾتفبزٜ اظ تزٟیعات حفبؽت قرهی، )( 6ٞبی ایٕٙی وبض، )( ضٚی5ٝالسأبت وٙتطَ ذغط، )( 4ضیؿه، )

ٔٙبعك  ؾبذت ٚ ؾبظ ٞبیزض ایٗ تحمیك یه چه ِیؿت زض ٔٛضز ایٕٙی زاضثؿت زض پطٚغٜ.[12] پبؾد اضغطاضی( 10)ٚ  تحمیمبت حبزحٝ( 9)

آیس ثیبٍ٘ط ایٗ ٔغّت اؾت وٝ ثٝ عٛض ثٝ زؾت ٔی 4ٚ  1ٞبی زٚ ٔٙغمٝ تٟطاٖ تٟیٝ قسٜ اؾت. آ٘چٝ اظ ٔمبیؿٝ وّی ٘تبیذ چه ِیؿت 4ٚ  1

ٚ  تٛاٖ ثٝ ٔٛاضز ٔبِیوٝ اظ رّٕٝ فُّ آٖ ٔیثٟتط ٚ ثیكتط ضفبیت قسٜ اؾت  1ٞبی ثطپب قسٜ زض ٔٙغمٝ وّی ٔٛاضز ایٕٙی زض زاضثؿت

ٞب، ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثٟتط آٟ٘ب، ٔست ظٔبٖ ارطای ثیكتط ایٗ پطٚغٜ ٚضقیت ٔبِیٚ  4٘ؿجت ثٝ  1ٞبی ٔٙغمٝ ثٛزٖ پطٚغٜفطٍٞٙی، ولاٖ 

ٞبی وّیسی ٚ تحّیُ ٔحتٛایی، یبفتٝ ٞبٞب، پطؾكٙبٔٝثط اؾبؼ ٔهبحجٝ. اقبضٜ وطز ٞب ٚ ٔٛاضزی اظ ایٗ لجیُقطوتی)ثب اضظـ تط( ایٗ پطٚغٜ

 :[12]ثٝ زؾت آٔسٜ اؾتظیط 
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  ٖاوخط وبضوٙبFFP آٔٛظـ وبض زض  آٖوٙٙس ِٚی فلاٜٚ ثط ثط٘بٔٝ ٔٛحط ثطای ثٟجٛز ایٕٙی وبض زض اضتفبؿ لجَٛ ٔی هضا ثٝ فٙٛاٖ ی

 ضؾس.اضتفبؿ ثطای رٌّٛیطی اظ ؾمٛط اظ اضتفبؿ ضطٚضی ثٝ ٘ؾط ٔی

  ٞعیٙٝ ارطایFFP ثبقس.٘ؿجت ثٝ ٞعیٙٝ پطٚغٜ ٘بچیع ٔی 

  ٔٛا٘ـ وّیسی ثطای یهFFP  ٖٔٛحط فسْ تقٟس ٔسیطیت، فمساٖ رعئیبت ٔطثٛط ثٝ ٔحُ، ٔٙؾٛض ٘كسFFP  ْزض لطاضزاز ٚ فس

 نلاحیت پیٕب٘ىبضاٖ ثطای وبض ٔطثٛعٝ اؾت.

 ٞبیی ٚرٛز زاضز وٝ ٍ٘طا٘یFFP تٛا٘س فمظ ضٚی وبغص ثبقس ٚ ارطایی ٘كٛز.ٔی 

 ٕبَ زاضز ضؾس وٝ پطؾُٙ غیطایٕٙی ثیكتط احتثٝ ٘ؾط ٔیFFP  ضا ثٝ فٙٛاٖ أط ثؿیبض ٔٛحط زض وبٞف ذغط وبض زض اضتفبؿ زضن

 وٙٙس.

اضتفبؿ ضا ٞٓ زض ٍٞٙبْ لطاضزاز ثب پیٕب٘ىبضاٖ رعء ٚ ٞٓ ثٝ نٛضت  اظٔحٛض ایٕٙی ؾمٛط ٞبی ثط٘بٔٝتٛاٖ ٌفت وٝ ثبیس زؾتٛضاِقُٕثٙبثطایٗ ٔی

زض اذتیبض پیٕب٘ىبضاٖ ٚ ذظ ٔمسْ آٟ٘ب)وبضٌطاٖ وبض زض اضتفبؿ( لطاض زاز تب قبیس ثتٛاٖ  (Tool Box Meetings)٘ٝ ٞبی ضٚظاآٔٛظـ

ثطای ثٟجٛز  زضنسی)ٞط چٙس ٘بچیع( اظ افٕبَ ٚ قطایظ ٘بایٕٗ زض ٍٞٙبْ وبض زض اضتفبؿ ٚ ثٝ تجـ آٖ حٛازث رب٘ی ٚ ٔبِی رٌّٛیطی وطز.

 ضٚیىطزٞبی ظیط اضائٝ قسٜ اؾت: FFPوبضایی 

 FFP تٛاٖ اظ ؾیؿتٓ ٔسیطیت ضا ؾبزٜ وٙیس. ثطای ایٗ ٔٙؾٛض ٔیHSE )وٕه ٌطفت. )زض نٛضت ٚرٛز 

 .ثبظضؾی تٛؾظ پطؾُٙ ٔزطة ثبیس ثٝ نٛضت ٔساْٚ ا٘زبْ قٛز تب اضظیبثی قٛز وٝ آیب السأبت پیكٟٙبزی ارطا قسٜ ٔٛحط٘س یب ذیط 

 گیزیوتیجٍ -7

 اقبضٜ وطز: تٛاٖ ثٝ ٘تبیذ ظیطٌیطی وّی ٔیثٝ فٙٛاٖ ٘تیزٝ

 تٛاٖ ٌفت وٝ ا٘ؿبٖ ٔحٛض انّی تٛؾقٝ پبیساض اؾت. ثٙبثطایٗ اؾتمطاض ؾیؿتٓ ٔسیطیت ثب تٛرٝ ثب ٔغبِت ٌفتٝ قسٜ ٔی

HSE ثبقٙس.ٚ تٛؾقٝ پبیساض لاظْ ٚ ّٔعْٚ ٕٞسیٍط ٔی 

 یطیت قٛز، آٔٛظـ ٔسیطاٖ پطٚغٜ زض حٛظٜ ٔسثب تٛرٝ ثٝ ایٗ وٝ ا٘ؿبٖ ٔحٛض انّی تٛؾقٝ پبیساض ٔحؿٛة ٔیHSE  ٝث

، تٛؾقٝ پبیساض HSEفٙٛاٖ ٘ٛن ٞطْ ا٘ؿب٘ی پطٚغٜ ٘یع ٔٙتذ ثٝ تٛؾقٝ پبیساض ذٛاٞس ٌطزیس. ایٙزبؾت وٝ ٔفْٟٛ ٔسیطیت 

 وٙٙس.ٚ ٘مف آٔٛظـ ٔسیطاٖ پطٚغٜ ثب ٞٓ اضتجبط ثطلطاض ٔی

  ٘ٛؿ ٍ٘طـ ٘ٛیٗ ثبقس. ؾپؽ ثبیس ثطای اؾتمطاض فطًٞٙ ایٕٙی زض یه ؾبظٔبٖ اثتسا ثبیس ٍ٘طـ ٔسیطاٖ ثٝ ٔمِٛٝ ایٕٙی اظ

تٛاٖ ثب ؾٙزف ٔقیبضٞبی اؾتمطاض یه ثط٘بٔٝ ایٕٙی زلیك ثطٔجٙبی فٙبنط ؾبظ٘سٜ زض ؾبظٔبٖ پیبزٜ وطز، ؾپؽ ٔی

فطًٞٙ ایٕٙی زض ؾبظٔبٖ ٚ ٔمبیؿٝ آٖ ثب ٚضـ ٔٛرٛز، ؾغح فطًٞٙ ایٕٙی ؾبظٔب٘ی ضا ؾٙزیس ٚ ثطای ثٟجٛز ٚ انلاح 

 آٖ وٛقیس.

  ؾیؿتٓ ٔسیطیتHSE  پطٚغٜ ٘ٝ تٟٙب یه ؾٙس ٚالقی ٚ ثٝ ضٚظ اؾت وٝ زض آٖ اٞساف پطٚغٜ ٔكرم قسٜ، ثّىٝ ٔسِی

 ؾبظٔب٘ی(. HSEوٙس)افتلای فطًٞٙ اؾت وٝ افطاز آٌبٜ ٚ ٔقتمس ثٝ آٖ ضا ٔزبة ثٝ پیطٚی اظ آٖ ٔی
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 ُٕٞبی ضٚظاثٝ نٛضت آٔٛظـٞبی ثط٘بٔٝ ٔحٛض ایٕٙی ضا ٞٓ زض ٍٞٙبْ لطاضزاز ثب پیٕب٘ىبضاٖ رعء ٚ ٞٓ ثبیس زؾتٛضاِق ٝ٘

(Tool Box Meetings)  زض اذتیبض پیٕب٘ىبضاٖ ٚ ذظ ٔمسْ آٟ٘ب)وبضٌطاٖ( لطاض زاز تب قبیس ثتٛاٖ زضنسی)ٞط چٙس

 ٘بچیع( اظ افٕبَ ٚ قطایظ ٘بایٕٗ زض ٍٞٙبْ وبض ٚ ثٝ تجـ آٖ حٛازث رب٘ی ٚ ٔبِی رٌّٛیطی وطز.

ٞبی ؾبذت ٚ ؾبظ ثبیس اثتسا ٔٙبؾت زض پطٚغٜ HSEی اؾتمطاض ؾیؿتٓ ٔسیطیت تٛاٖ ٘تیزٝ ٌطفت وٝ ثطاثٙبثطایٗ زض ٟ٘بیت ٔی

تٕبْ افطاز زضٌیط زض ٞطْ پطٚغٜ)ٔسیطاٖ پطٚغٜ تب وبضٌطاٖ  ٞبی ٌفتٝ قسٜ ثبلا ثطز ٚ ؾپؽ اظ عطیك آٔٛظـِفطًٞٙ ایٕٙی ضا اظ ضٚـ

ؾبذتٕب٘ی ثبلا ثطز. ایٗ أط تٟٙب ثب پیطٚی اظ ٔسَ پیكٟٙبز قسٜ ٚ ثٟجٛز ٚ ٞبی پیٕب٘ىبضاٖ رعء( آٌبٞی آٟ٘ب ضا ٘ؿجت ثٝ ذغطات ثبِمٜٛ وبضٌبٜ

تٛاٖ ثٝ ؾٕت تٛؾقٝ پبیساض حطوت انلاح آٖ ٔحمك ذٛاٞس ٌطزیس. زض ٟ٘بیت ثب ثبلاضفتٗ ؾغح آٌبٞی ا٘ؿبٖ ثٝ فٙٛاٖ ٔحٛض تٛؾقٝ پبیساض، ٔی

 وطز.
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