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Abstract 

Today, construction projects are generally completed with delays as well as unforeseen financial costs. Agile 

Management Awareness, which was initially introduced for IT projects, quickly opened its way to other 

industries due to its high efficiency. In this article, while reviewing the articles presented in recent years in this 

regard, we will discuss the efficiency of using this method in construction projects. 
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 چکیده

ٞبی ػبختٕب٘ی ػٕٛٔب ثب تبخیشات ٚ ٘یض ٞضیٙٝ ٞبی ٔبِی پیؾ ثیٙی ٘ـذٜ ای ثٝ اتٕبْ ٔی سػٙذ. ػّت ایٗ ٔـىلات سا ٔی تٛاٖ ٜ أشٚصٜ پشٚط

اص ًشفی ثب ٔؼشفی سٚؽ  ٔتٛخٝ پیچیذٌی ٞبی پشٚطٜ ٚ غیش لبثُ ا٘ىبس ثٛدٖ اػٕبَ تغییشات دس ًَٛ چشخٝ پشٚطٜ دا٘ؼت.ثٝ ًٛس ٔؼَٕٛ 

سٚؽ ٞبی ػّؼّٝ ٔشاتجی ػٙتی ثٝ سٚیىشدی وٝ دس آٖ ٞبی ٔذیشیت ٘ٛیٙی چٖٛ سٚؽ ٔذیشیت چبثه ٚ تغییش سٚ٘ذ ٔذیشیت پشٚطٜ اص 

ٌی خٟت اػٕبَ تغییشات فؼبِیت ٔی وٙٙذ، ٌبٔی ٔٛثش خٟت پیؾ ثشد اٞذاف پشٚطٜ ثب سا٘ذٔب٘ی ریٙفؼبٖ پشٚطٜ ثب تؼبُٔ ثیـتش ٚ ثب آٔبد

ٌّٔٛة تش دس ٕٞٝ خٟبت ثشداؿتٝ ؿذٜ اػت. سٚؽ ٔذیشیتی چبثه وٝ دس اثتذا ثشای پشٚطٜ ٞبی فٙبٚسی اًلاػبت ٔؼشفی ٌشدیذ، ثٝ ػّت 

س ایٗ ٔمبِٝ هٕٗ ٔشٚس ٔمبلات اسائٝ ؿذٜ دس ػبَ ٞبی اخیش دس ٕٞیٗ خلٛف، وبسایی ثبلا ثٝ ػشػت ساٜ خٛد سا دس كٙبیغ دیٍش ٘یض ٌـٛد. د

 ثٝ ٔیضاٖ وبسایی اػتفبدٜ اص ایٗ سٚؽ دس پشٚطٜ ٞبی ػبختٕب٘ی خٛاٞیٓ پشداخت.

 ٔذیشیت پشٚطٜ، ٔذیشیت ػبخت، ٔذیشیت پشٚطٜ چبثه کلمات کلیدی:
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 همقدم

پظٚٞؾ ٌشاٖ سا ثش  ،افضایؾ ٞضیٙٝ ٞب پذیذٜ ای غیش ٔشػْٛ دس پشٚطٜ ٞب ٘یؼت. ٕٞیٗ ٘مٌٝ هؼف٘تبیح هؼیف اص خّٕٝ تبخیش دس پشٚطٜ ٞب ٚ 

پیچیذٌی پشٚطٜ ثٝ ػٙٛاٖ یىی اص ٔـىلات اكّی پیؾ سٚ ؿٙبختٝ ٔی آٖ داؿت تب ؿیٜٛ ٞبی دیٍش ٔذیشیتی سا ثشای ٘تبیح ثٟتش د٘جبَ وٙٙذ. 

ایٗ پیچیذٌی دس ٚالغ ٔشتجي ثب ػٛأُ ثیشٚ٘ی وٝ دس وٙتشَ ػٛأُ پشٚطٜ ٘یؼتٙذ  ((.Kaming, Olomolaiye, Holt, & Harris, 7991) ؿٛد.

 ٘ظیش ؿشایي آة ٚ ٞٛایی، ٘ٛػب٘بت التلبدی ٚ تغییش دس اػتب٘ذاسد ٞب ٚ یب ػٛأُ داخّی ٔب٘ٙذ هؼف ػّٕىشد ًشاح، پیٕب٘ىبس پشٚطٜ ٚ پبییٗ

ٖ ایٗ پیچیذٌی ثؼتٝ ثٝ ؿشایي ٚ ثضسٌی پشٚطٜ ٔی تٛا٘ذ ٔتغیش ثبؿذ. آ٘چٝ ٔیضا (.Meng, 2172)  ثٛدٖ تدشثٝ تیٓ ٞبی ٔذیشیتی ٔی ثبؿذ.

ٔذ ٘جٛدٜ ٚ ٔی ثبیؼت ثب سٚیىشد ٞبی آٔـخق اػت ایٗ اػت وٝ سٚؽ ٞبی ٔذیشیت ػٙتی ثٝ ًٛس وبُٔ ثشای سػیذٖ ثٝ اٞذاف پشٚطٜ وبس

 ا٘تمبدی الذاْ ثٝ اثذاع ٚ یب ثٝ وبسٌیشی دیٍش سٚؽ ٞب ٕ٘ٛد.

شٚطٜ ٞبی فٙبٚسی اًلاػبت ثٝ دِیُ ٘بوبسأذی سٚؽ ٞبی ٔذیشیتی ٔشػْٛ ٘یبص ثٝ یه ؿیٜٛ ثب وبسایی ثبلا احؼبع ٌشدیذ. پیؾ اص ایٗ دس پ

% اص پشٚطٜ ٞبی حٛصٜ فٙبٚسی اًلاػبت ثٝ ٔٛفمیت ٔی سػٙذ. ایٗ 35ثشای ٕ٘ٛ٘ٝ ٌٔبثك ٌضاسؽ اسایٝ ؿذٜ تٛػي اداسٜ وبس دِٚت ثشیتب٘یب تٟٙب 

. ایٗ ثٛدخٝ سلٕی لبثُ تٛخٝ اػتٔیّیبسد دلاس ثش سٚی ایٗ حٛصٜ اص ػٛی دِٚت ثشیتب٘یب  22اختلبكی ػبلا٘ٝ دس حبِی اػت وٝ ثٛدخٝ 

ػّیشغٓ ثٝ پبیبٖ سػیذٖ دس صٔبٖ  ایشیذیْٛ ؿشوت ٔٛتٛسلاپشٚطٜ  .(Ritter, 2111ثیٕبسػتبٖ ٔی ثبؿذ. ) 75ٔذسػٝ ٚ یب  7555ٔؼبدَ ػبخت 

ىؼت خٛسدٜ ثذَ ؿذ، چشا وٝ ثٝ دِیُ ٘بػبصٌبسی پشٚطٜ ثب تغییشات دس ًَٛ صٔبٖ ٚ ٘یض ثٝ سٚص ؿذٖ ٚ ثب ٞضیٙٝ ثشاٚسد ؿذٜ ثٝ یه پشٚطٜ ؿ

 .(Collyer et al., 2171, p. 858)سٚصا٘ٝ تىِٙٛٛطی ٚ ًجیؼتب ٘یبص ثبصاس، دس ٟ٘بیت ایٗ پشٚطٜ ٘تٛا٘ؼت ٔٛخت خشػٙذی ریٙفؼبٖ خٛد ؿٛد. 

ؿیٜٛ ٔذیشیتی چبثه ثب وبسایی ثبلا دس ٔذیشیت پشٚطٜ  سٚؽ ٞبی خبیٍضیٗ ٔذیشیتی ا٘ذاخت. ایٍٙٛ٘ٝ ٔـىلات ٔحممبٖ سا ثٝ فىش اػتفبدٜ اص

یىی اص اكَٛ اكّی ایٗ ؿیٜٛ ٔجتٙی ثش ثش٘بٔٝ  ٞبی ٔشتجي ثب فٙبٚسی اًلاػبت ثٝ ػشػت ثٝ سٚؿی ٔحجٛة دس ٔیبٖ ٔذیشاٖ پشٚطٜ ثذَ ٌشدیذ.

ٚطٜ دس ایٗ ؿیٜٛ ٔٙؼٌف فشم ٔی ؿٛد تب ثٝ ػبصٌبسی ٞش چٝ ثیـتش پشٚطٜ ثب سیضی وٕتش دس اثتذای پشٚطٜ ٔی ثبؿذ. ٕٞچٙیٗ ٌؼتشٜ پش

 (Dybå and Dingsøyr,2118)تغییشات ثیب٘دبٔذ. 

ِت ٌفتٝ ؿذٜ ٔی تٛاٖ اص سٚؽ ٔذیشیتی چبثه ثشای ٔمبثّٝ ثب پیچیذٌی ٞبی پشٚطٜ اػتفبدٜ وشد. ایٗ ٌٔبِؼٝ ثب ثشسػی ثش اػبع ٌٔب

 هٕیٙٝ ػؼی دس ثشسػی ٔیضاٖ وبسایی ایٗ ؿیٜٛ دس پشٚطٜ ٞبی ػبختٕب٘ی سا داسد.ٌٔبِؼبت كٛست ٌشفتٝ دس ٕٞیٗ 

 

 روش انجام کار. 1

ثب ( Chen 2112)سٚؽ خٕغ آٚسی دادٜ ٞب ثشای ٌٔبِؼٝ پشٚطٜ ٞب ٔؼٕٛلا اص ًشیك اػتؼلاْ، ًشح پشػـٙبٔٝ ٞبی یىؼبٖ ٚ تٕبع ٞبی تّفٙی 

 ٔذیشاٖ ٚ كبحجبٖ پشٚطٜ ٔی ثبؿذ. ٕٞچٙیٗ اص اختٕبع ٔدبصی ٔذیشاٖ پشٚطٜ دس ػبیت ِیٙىذایٗ ٘یض ٔی تٛاٖ ثٝ ٔذیشاٖ پشٚطٜ  فؼبَ دس حٛصٜ

 .ٔی ثبؿذ surveymonkey.comٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ دػتشػی یبفت. یىی اص سٚؽ ٞبی تٟیٝ پشػـٙبٔٝ ٞبی آ٘لایٗ اػتفبدٜ اص ػبیت 

 (Sohi et al.2175) 

 پزوصه چابک شیوه مدیزیت. 2
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( سٚؿی ٔذیشیتی ثشای دػت یبفتٗ ثٝ اسصؽ ٞبی ٔـتشی دس لبِت یه ثش٘بٔٝ سیضی تٌجیك پزیش ثب تغییشات اػت وٝ Agileسٚؽ چبثه )

 (.Chen 2112)٘یبصٔٙذ ثبصخٛسد ٞبی ػشیغ، استمب دائٕی دس ًَٛ چشخٝ پشٚطٜ ٚ تؼبٔلات حذوثشی دػت ا٘ذسوبساٖ پشٚطٜ ٔی ثبؿذ. 

% پشٚطٜ ٞب دس حٛصٜ ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ دس حبَ اػتفبدٜ اص ایٗ ؿیٜٛ ٔذیشیتی ٔی 28دس حبَ حبهش ػّیشغٓ لذٔت وٛتبٜ ایٗ سٚؽ ٔذیشیتی 

 (. Conforto et al. 2172)ثبؿٙذ. 

٘بٔٝ سیضی ٔتذ ٞبی ٔختّفی ثشای ؿیٜٛ چبثه ٚخٛد داسد أب ٕٞٝ آٟ٘ب دس ٚخٜٛ اكّی ثب ٞٓ ٔـتشن ٞؼتٙذ. ٔٛاسدی چٖٛ خبیٍزاسی ثش

اػٕبَ  ءتشیٗ حبِت ٕٔىٗ، وبػتٗ ٞش چٝ ثیـتش اثشات ػٛ ٔؼتٕش ثٝ خبی ثش٘بٔٝ وّی اثتذایی، پیؾ ثیٙی سیؼه ٞبی پشٚطٜ دس ػشیغ

اػوبی تیٓ پشٚطٜ ٚ پش سً٘ وشدٖ حوٛس ٔـتشیبٖ )كبحجبٖ یب تغییشات دس پشٚطٜ، ایدبد اسصؽ ٔؼتٕش التلبدی، تفٛین اختیبس ٚ اػتٕبد ثٝ 

 (.Cooke 2172; Yllen Johansson 2172اساٖ پشٚطٜ( دس سٚ٘ذ ٞب ٚ تلٕیٕبت ٔشثٛى ثٝ پشٚطٜ اص ٟٔٓ تشیٗ آٟ٘ب ٔی ثبؿٙذ. )ثٟشٜ ثشد

 تغییزات در پزوصه. 3

تغییشات ٔـىّی غیش لبثُ ا٘ىبس ٚ ٕٞیـٍی دس پشٚطٜ ٞبی ػبختٕب٘ی ٞؼتٙذ. ایٗ تغییشات پیؾ ثیٙی ٘ـذٜ ػلاٜٚ ثش افضایؾ ٞضیٙٝ ٞبی 

ٚ ٘یض ٔذت صٔبٖ ا٘دبْ پشٚطٜ، ثبػث ػشدسٌٕی ٚ ٘بسهبیتی تیٓ ٞبی اخشایی ٚ پیٕب٘ىبساٖ ٔی ؿٛد. ایٗ تغییشات سا ٔی تٛاٖ اػبػب ثٝ دٚ پشٚطٜ 

 دػتٝ تغییشات دسٚ٘ی ٚ تغییشات ثیشٚ٘ی تمؼیٓ وشد.

 

 تغییزات درونی پزوصه. 3-1

 ی ٕ٘بییٓ. ٟٕٔتشیٗ ایٗ تغییشات ػجبست ا٘ذ اص:دس ایٙدب اؿبسٜ ای ثٝ ثشخی اص ٟٕٔتشیٗ تغییشات دسٖٚ پشٚطٜ ای ٔ

 . هؼف دس ٔذیشیت ػبیت وبسٌب1ٜ

 (Sun and Meng 2119); (Gunduz et al. 2178) 

 . ثش٘بٔٝ سیضی هؼیف دس خلٛف ٔٙبثغ، أىب٘بت ٚ پیبدٜ ػبصی پشٚط2ٜ

(Jadhav and Bhirud 2175) ;Rachid et al. 2178) 

 . ٔـىلات ٔبِی پیٕب٘ىبس3

(Keane et al. 2171) 

 . تغییش دس ٔتشیبَ ٚ ٔلبِح ثٝ خبًش ػذْ دػتشػی ثٝ آٟ٘ب4

(Enshassi, Arain, and Al-Raee 2171);)Nahod 2172); ) Rachid et al. 2178); 

  . وٕجٛد استجبى ٔبثیٗ پیٕب٘ىبس ٚ ریفؼبٖ پشٚط5ٜ

(Al-Momani 2111); (Arain, Assaf, and Pheng 2112); (Keane et al. 2171); 

 . ٘مـٝ ٞبی اخشایی ثب خضئیبت ٘بلق ٚ هؼیف6

(Arain, Assaf, and Pheng 2112) 

 . تغییشات دس ٘مـٝ ٞب ثٝ ٔٙظٛس سفغ پیچیذٌی ٞبی اخشائی7
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 (Arain, Assaf, and Pheng 2112); (Manzoor Arain and Sui Pheng 2115) 

 . ػذْ دسن اِضأبت ٔٛسد ٘ظش ثٟشٜ ثشداس پشٚط8ٜ

 (Manzoor Arain and Sui Pheng 2115) )Jawad et al. 2119); 

 . هؼف دس تؼبُٔ ٚ ٕٞىبسی ػبٔلاٖ پشٚط9ٜ

( Arain, Assaf, and Pheng 2112) )Jadhav and Bhirud 2175); 

 . هؼف دس وٙتشَ ٚ اسصؽ ٌزاسی15

(Oyewobi et al. 2172) 

 

 تغییزات بیزونی پزوصه. 3-2

 پشٚطٜ ػجبست ا٘ذ اص:ثشخی اص ٟٔتشیٗ ػٛأُ ثیشٚ٘ی تغییشات 

 )ػبُٔ ٔحیٌی( . ؿشایي ٔحیي وبسٌبٜ ٔتغیش ٚ غیش لبثُ پیؾ ثیٙی1

(Hanna et al. 2112); (Jawad et al. 2119); (Senouci et al. 2171) 

 )ػبُٔ ٔحیٌی( . ؿشایي آة ٚ ٞٛایی غیش ٔٙتظش2ٜ

 (Al-Momani 2111); (Hwang and Low 2172) 

 )ػبُٔ ػیبػی( لٛا٘یٗ وبس. ػیبػت ٞبی دِٚت ٚ تغییشات 3

 (Sun and Meng 2119); (Nahod 2172) 

 )ػبُٔ التلبدی( . تغییش دس لیٕت ٔلبِح ثٝ ػجت تٛسْ ٚ تغییش ٘شخ اسص4

 (Al-Momani 2111); (Sun and Meng 2119); (Gkritza and Labi 2118); (Hwang and Low 2172) 

 لبدی()ػبُٔ الت . دسخٛاػت ٞبی خذیذ دس ثبصاس سلبثتی5

 (Sun and Meng 2119)       ()ػبُٔ تىِٙٛٛطیىی . ٔؼشفی تىِٙٛٛطی ٞبی ٘ٛیٗ، ٔلبِح ٚ سٚؽ ٞب6

 ٔـىلات ثب ٕٞؼبیٝ ٞبی پشٚطٜ )ػبُٔ اختٕبػی(. 7

وبسفشٔبیبٖ اص دس وـٛسٔبٖ ایشاٖ ٘یض ثٝ دِیُ ٘ٛاػب٘بت غیش لبثُ پیؾ ثیٙی ٘شخ اسص ٚ دس ادأٝ آٖ تغییشات ٘بٌٟب٘ی لیٕت ٞب ٚ ٘یض هؼف 

 (Arefazar et al, 2179خّٕٝ ٟٔٓ تشیٗ ػُّ اكّی تغییشات دس پشٚطٜ ٞبی ػبختٕب٘ی ؿٙبختٝ ٔی ؿٛ٘ذ. )

 

 راه حل های شیوه چابک بزای تغییزات پزوصه. 3-3
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ٌزاسی ٔؼیش پشٚطٜ ٚ ٔٛثش تشیٗ ساٜ حُ سٚؽ چبثه ثشای ٔذیشاٖ ثش اػبع ٌٔبِؼٝ ا٘دبْ ؿذٜ سا ٔی تٛاٖ استمبی ٔؼتٕش، وٙتشَ ٚ اسصؽ 

 (Arefazar et al, 2179) .ا٘ؼٌبف دس سٚ٘ذ وبسی دا٘ؼت

 استمبی ٔؼتٕش ثٝ ٔذیشاٖ ایٗ اخبصٜ سا ٔی دٞذ تب ثب ثشسػی ٔذاْٚ ٚ دٚسٜ ای ثش٘بٔٝ، ٞش ٌٛ٘ٝ ا٘حشاف اص صٔبٖ سا ثٝ ػشػت تـخیق دادٜ ٚ

ب٘ی ٔؼٕٛلا غیش ٚالغ وبسفشٔب ٘یض اختٙبة ٔی ٌشدد. ثٝ ػلاٜٚ استمبی ٔؼتٕش سفغ ٕ٘بیٙذ. ٕٞچٙیٗ اص تبخیشات ٘بؿی اص اػتٙبد ثٝ ثش٘بٔٝ ٞبی صٔ

ٔٛخت دخیُ ؿذٖ ٞش چٝ ثیـتش ٘ظش ثٟشٜ ثشداس پشٚطٜ ؿذٜ وٝ ایٗ خٛد ٔی تٛا٘ذ آٔبدٌی ثیـتشی ثشای تغییشات دس پشٚطٜ ٚ ثبٌِجغ 

سٜ ای ٘ٛالق ٘مـٝ ای وٝ ثب ٘ظش ثٟشٜ ثشداس دس تٙبلن اػت سهبیتٕٙذی ثیـتش ثٟشٜ ثشداس پشٚطٜ سا دس پیؾ خٛاٞذ داؿت. ثب ثشسػی ٞبی دٚ

 (Arefazar et al, 2179) ٘یض أىبٖ ثبصثیٙی ٚ سفغ پیؾ اص ؿشٚع ػّٕیبت اخشائی سا داساػت.

الغ وٙتشَ ٚ اسصؽ ٌزاسی دس ٔؼیش پشٚطٜ ثٝ ًشفیٗ لشاسداد ایٗ أىبٖ سا ٔی دٞٙذ تب پیؾ اص سخذاد ٔـىلات ٔبِی ثشای ٞش ًشف ؿشایي ٚ

ثشسػی ؿذٜ ٚ وٕتشیٗ خؼبست ثٝ پشٚطٜ ٚاسد ٌشدد. ٕٞچٙیٗ دس ٔٛسد ثشسػی تبٔیٗ ٔلبِح ٚ أىب٘بت ٘یض وبسثشی ایٗ سٚؽ ثبلا ٔی ثبؿذ. 

 لبثُ اسایٝ ٕ٘ی ثبؿٙذ.ثشای ٔثبَ ایٙىٝ وبسفشٔب ثذا٘ذ وٝ ثخـی اص ٔلبِح دسج ؿذٜ دس ٘مـٝ ٞبی اثلاغی دس ثبصاس 

پشٚطٜ دس ٚالغ ثٝ تغییش سٚیىشد ثشٚوشاػی تیٕی اص ػیؼتٓ ٞبی ػّؼّٝ ٔشاتجی ػٙتی ثٝ تیٓ ٞبی وٛچىتش ثب  ساٜ حُ ا٘ؼٌبف دس سٚ٘ذ وبسی

 (Arefazar et al, 2179) دا٘ؾ ٚ تدشثٝ ثبلا، ٚ ٘یض داؿتٗ اختیبسات خٟت ٔمبثّٝ ثب تغییشات ٘بٌٟب٘ی دس ٔؼیش پشٚطٜ ٔی ثبؿٙذ.

 

 مدیزیتی چابک مشایای استفاده اس روش. 4

ٕٞچٙیٗ  (.Turner 2172فبدٜ اص ػیؼتٓ چبثه ػّٕی ٔٛثش دس وبٞؾ ٞضیٙٝ ٞبی ٔشتجي ثب پشٚػٝ ٞبی پیبدٜ ػبصی پشٚطٜ ٔی ثبؿذ. )اػت

ػیؼتٓ چبثه پشٚػٝ ٞبی ٔؼشفی ؿذٜ ی ٔٛثشی سا اسائٝ ٔی وٙذ وٝ ٞش ٔذیش پشٚطٜ ای ثبیذ ثٝ ٔٙظٛس وبٞؾ خٌبٞبی اخشایی وٝ ٟ٘بیتب 

 (. Hoda, Noble and Marshall 2118) ٔٙدش ثٝ افضایؾ ٞضیٙٝ ٞب ٔی ؿٙذ آ٘شا ثٝ وبس ٌیشد.

دس ٘تیدٝ آٖ سهبیت ثٟشٜ ثشداس پشٚطٜ خٛاٞذ داؿت. دس ٚالغ ٞذف اكّی یه ٔذیش  ثٝ وبس ٌیشی ایٗ سٚؽ ٘مؾ ٔٛثشی دس ٔیضاٖ استجبى ٚ

ٞٓ سػیذٖ ثٝ اٞذاف ٔبِی ٚ صٔب٘ی پشٚطٜ، ٚ ٞٓ ٔشتفغ وشدٖ خٟت سػیذٖ ثٝ ٔٛفمیت دس پشٚطٜ ٔی ثبیؼت دس دٚ ٔفْٟٛ ثشسػی ٌشدد. 

 (.Turner 2175سهبیتٕٙذی ثٟشٜ ثشداس پشٚطٜ اص ٘تیدٝ پبیب٘ی وبس. )

 بدٜ اص ایٗ سٚؽ دس فبص ٞبی ٔختّف پشٚطٜ ٘ظیش فبص پیـبًشاحی، فبص ًشاحی ٚ فبص ػبختٕب٘ی ٘تبیح ٔتفبٚتی سا اسائٝ ٔی وٙٙذ وٝ دس ادأٝاػتف

 ٕٞیٗ ٌٔبِؼٝ ثٝ آٖ ٞب اؿبسٜ خٛاٞذ ؿذ. 

 

 مدیزیتی چابک موانع پیش روی استفاده اس روش. 5

ٔٛا٘غ اكّی ایٗ سٚؽ ثٝ حؼبة ٔی آیذ. اٌش دس پشٚطٜ ای ٌؼتشٜ ٚ صٔبٖ ٟ٘بیی ثبثت اص ایٗ ػذْ ػبصٌبسی پشٚطٜ ثب ا٘ؼٌبف ٔٛسد ٘یبص یىی اص 

دس ػٛی دیٍش لٛاػذ ٚ  (.Chen 2112) سٚؽ اػتفبدٜ ؿٛد ػٕلا ا٘ؼٌبف وٝ یىی اص اكَٛ چبثه اػت غیش لبثُ پیبدٜ ػبصی ٔی ؿٛد.

ثشای ٔثبَ اٌش دس  .(Gustavsson 2178. )ٜ ػبصی چبثه داسدٔحذٚدیت ٞبی لشاسدادی دس پشٚطٜ ٞبی ػبختٕب٘ی تبثیش ٔٙفی دس پیبد

لشاسدادی ِحبٍ ٌشدد وٝ لیٕت ٟ٘بیی ػذدی ثبثت ٚ غیش لبثُ تغییش اػت ٔؼّٕب ٔذیش پشٚطٜ اص ٞش ٌٛ٘ٝ تغییش ثٝ خبًش تشع اص افضایؾ 

 (.Gandomani et al, 2178)لیٕت اختٙبة ٔی وٙذ. 
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 طزاحی در فاس پیشا . چابکی6

. آٔبدٌی 3. ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظی تبٔیٗ، صٔبٖ ٚ ٞضیٙٝ 2. تٛػؼٝ ٔفْٟٛ 1ًشاحی پشٚطٜ ػٝ ٔٛهٛع ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٔی ٌیشد:  پیـبدس فبص 

الذأبتی وٝ دس ایٗ فبص كٛس ٔی ٌیشد ثؼتٝ ثٝ ٘ٛع وبسفشٔب ٚ حدٓ پشٚطٜ ٔی تٛا٘ذ ٔتغیش  .(Best and de Valence, 7999)ثشای دػتٛس وبس  

دس ایٗ فبص اص پشٚطٜ حدٓ ٔـىلات ٚ هشٚست وبس ثبلا ٔی . (Moris, 7997) خشٚخی ایٗ فبص ٔی ثبؿیؼت خبٔغ ٚ یىپبسچٝ ثبؿذ.ثبؿذ. أب 

دس ایٗ ثخؾ ػیؼتٓ ٞبی ٔذیشیتی ػّؼّٝ ٔشاتجی (. Blomberg,7998)ثبؿذ. أتیبصات ٚ سیؼه پشٚطٜ تب حذی لبثُ پیؾ ثیٙی ٔی ثبؿذ. 

تٛكیٝ ٔی ؿٛد ٘ذ پغ ثٟتش اػت اص تیٓ ٞبی ٔؼتمُ وٝ ثب ٞٓ تؼبُٔ وبُٔ داس٘ذ اػتفبدٜ ؿٛد. ٕٞچٙیٗ ٕٔىٗ اػت ٔـىلاتی ثٝ ٚخٛد آٚس

 تؼبُٔ ثب وبسفشٔب ٚ ثٟشٜ ثشداس خٟت پیؾ ثیٙی ٞش چٝ ثٟتش ٚهؼیت پشٚطٜ آغبص ٌشدد.دس ایٗ فبص 

ثٝ ػّت ٚخٛد ػٛأُ ٘ب ٔـخق ثؼیبس دس ایٗ فبص ػٕلا اػتفبدٜ اص سٚؽ ٞبیی غیش اص سٚؽ ٞبی ٔذیشیتی ت ٚخٛد ػٛأُ ٘ب ٔـخق ثؼیبس دس 

٘ظیش سٚؽ چبثه ثی ٘تیدٝ اػت. دس ٔدٕٛع سٚؽ ٔذیشیتی  lightweightایٗ فبص ػٕلا اػتفبدٜ اص سٚؽ ٞبیی غیش اص سٚؽ ٞبی ٔذیشیتی 

ؼیُ ٚ ظشفیت وبفی خٟت اسایٝ یه ػیؼتٓ ٘ظبْ ٔٙذ تٛاْ ثب ا٘ؼٌبف ایٗ أىبٖ سا ثٝ ٔب ٔی دٞذ تب اص فشكت ٞبی چبثه ثب داؿتٗ پتب٘

 حذاوثشی دس ایٗ فبص ثٟشٜ ٔٙذ ؿٛیٓ.

 

 در فاس طزاحی . چابکی7

ٚ ٍٟ٘ذاسی ثشػب٘ذ. فبص ًشاحی دس ٚالغ ٔشحّٝ ٔیب٘ٝ اػت تب ٔفبٞیٓ تؼییٗ ؿذٜ دس ٔشحّٝ پیـبًشاحی سا ثٝ ٔشحّٝ ػبخت، ساٞجشی 

(Kaigioglou et al., 7998.)  اكَٛ سٚؽ چبثه دس فبص ًشاحی ثشای ٔمبثّٝ ثب چبِؾ ٞبی ٔٛخٛد دس كٙؼت ػبختٕبٖ ثؼیبس ثٝ وبس ٌیشی

ٔٙبػت اػت. اٌش چٝ ٘حٜٛ ثٝ وبس ٌیشی ایٗ ؿیٜٛ ٕٔىٗ اػت اص پشٚطٜ ای ثٝ پشٚطٜ دیٍش ٔتفبٚت ثبؿذ. ٔـخلب ایٗ سٚؽ ثشای حبِتی وٝ 

 اِضأبت ٚ ساٜ حُ ٞب ٔتغیش اػت ثؼیبس ٔٙبػت اػت. دس ٚالغ پشٚطٜ ٞبیی اص ایٗ سٚؽ ثیـتش ثٟشٜ ٔی ثش٘ذ وٝ دس آٖ تؼذاد ریٙفؼبٖ آٖ ػذد

 لبثُ تٛخٟی ثبؿذ، اِضأبت پشٚطٜ هذ ٚ ٘مین ثبؿٙذ ٚ ثبصدٞی اسصؽ خض اِٚٛیت ٞبی پشٚطٜ ثبؿذ.

 

 در فاس ساختمانی . چابکی8

فبص ػبختٕب٘ی اص خٟبتی ثب فبص ٞبی لجّی اختلاف داسد ٚ لاصْ اػت دس ٌٔبِؼبتی ثٝ كٛست ٚیظٜ ثٝ وبسایی ؿیٜٛ ٔذیشیتی چبثه دس ایٗ فبص 

ی ػت. پشداختٝ ؿٛد. اَٚ اص ٕٞٝ لاصْ اػت تٛخٝ داؿتٝ ثبؿیٓ وٝ دس فبص ػبختٕب٘ی تؼذاد افشاد فؼبَ دس پشٚطٜ ثٝ ٔشاتت ثبلاتش اص فبص ٞبی لجّ

ثٙبثشایٗ خٟت (. Koch, 2115)ایٗ ٘یشٚی وبس ٕٞچٙیٗ ثٝ ِحبٍ دا٘ؾ ٚ حتی ٔیضاٖ حمٛق اص افشاد فؼبَ دس فبص ٞبی دیٍش پبییٗ تش ٞؼتٙذ. 

فشٍٞٙی سٚثشٚ خٛاٞیٓ ؿذ. اٌش ثٝ خبًش داؿتٝ ثبؿیٓ یىی اص پیبدٜ ػبصی یه ػیؼتٓ ٘ٛیٗ ٔذیشیتی دس ٔشحّٝ ػبخت ٔب ثب چبِؾ ثضسي 

دس فبص ػبختٕب٘ی تؼذاد صیبدی اص پیٕب٘ىبساٖ خض ثب وبسٌشاٖ  ػبصی ػیؼتٓ چبثه تفٛین اختیبس ٚ ِضْٚ ٚفبداسی دس تیٓ ثٛد.ّٔضٚٔبت پیبدٜ 

 Howell)سٚص ٔضد ٚخٛد داس٘ذ ٚ ػٕلا ثٝ خبًش ًجیؼت وبسی ایٗ ٌشٜٚ ا٘تظبس ٚفبداسی اص ػٛی ٞش وذاْ اص آٟ٘ب وبسی ػجث ثٝ حؼبة ٔی آیذ. 

and Koskela, 2111.) 
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ثشخی ٔحممیٗ ثش ایٗ ثبٚس٘ذ وٝ ػّیشغٓ ٔـىلات ٌٔشح ؿذٜ پیؾ سٚی پیبدٜ ػبصی سٚؽ ٔذیشیتی چبثه دس فبص ػبختٕب٘ی ٞٙٛص ٞٓ ٔی 

أب ثب ایٗ ٕٞٝ فبص (. Own et al, 2112)تٛاٖ فوبیی ثشای حوٛس ایٗ سٚؽ دس فبص اخشایی ٚ اػٕبَ ا٘ؼٌبف دس ثشاثش تغییشات پشٚطٜ ٔتلٛس ثٛد. 

 ش دػتخٛؽ تغییشات فشٍٞٙی ٔی ؿٛد ٚ ایٗ چبِؾ ثضسٌی ثشای ایٗ سٚؽ ٔذیشیتی اػت.اخشایی وٕت

 

 

 

 نتیجه گیزی. 9

. دس ایٗ سٚؽ ثب ثٝ وبس ٌیشی ٘یشٚٞبی ٔتخلق ٚ ٔی وٙذسٚؽ ٔذیشیتی چبثه دس ٚالغ تلاؽ ثٝ تجذیُ تغییشات ثٝ فشكت دس پشٚطٜ سا 

اختیبسات وبُٔ سا خٟت پیبدٜ ػبصی تلٕیٕبت ثذٖٚ ٘یبص ثٝ ثشٚوشاػی ٞبی پیچیذٜ ػٙتی سا وبسآصٔٛدٜ وٝ ٘ؼجت ثٝ اٞذاف پشٚطٜ ٚفبداس٘ذ ٚ 

داسا ٞؼتٙذ، ٔی تٛاٖ تٕبٔی دػت ا٘ذس وبساٖ پشٚطٜ سا خٟت پیبدٜ ػبصی ٞش چٝ ٔٙبػت تش ثش٘بٔٝ ٞبی ٔذیشیتی ثش سٚی ثؼتش چبثه ثٝ 

 كٛست ػبصٔب٘ی تؼّیٓ داد.

اػٕبَ دس فبص ٞبی پیـبًشاحی ٚ ًشاحی ٔٙبػت ٔی ثبؿٙذ. تىشاس ٚ تٛػؼٝ ٔذاْٚ ٔی تٛا٘ذ ٔٙدش ثٝ ساٜ ثٝ ٘ظش ٔی سػذ سٚؽ چبثه ثشای 

اص ًشفی اوثش ٌٔبِؼبت  حُ ٞبی خلالب٘ٝ ای ؿٛد. أب دس فبص ػبختٕب٘ی ٞٙٛص ٔؼیش صیبدی پیؾ سٚی ایٗ ؿیٜٛ ٔذیشیتی ٘ٛیٗ ٚخٛد داسد.

 ٚؽ چبثه دس پشٚطٜ ٞبی ػبختٕب٘ی ثٛدٜ ٚ ثٝ ؿىؼت ایٗ ؿیٜٛ وٕتش تٛخٝ ٌشدیذٜ اػت.كٛست ٌشفتٝ دس ایٗ صٔیٙٝ ثب تىیٝ ثش ٔٛفمیت س

خٟت سػیذٖ وـٛس ثٝ ػٌح تٛػؼٝ یبفتٍی ٔٛسد  ایشاٖ وـٛسی ػت دس حبَ تٛػؼٝ ٚ ػبخت پشٚطٜ ٞبی صیشػبختی ٚ ػبختٕب٘ی ثؼیبسی

تغییشات پشٚطٜ سا وٝ ػٕذتب ثٝ خبًش ؿشایي پش  ،ی ٔذیشیتی٘یبص اػت. ا٘تظبس ٔی سٚد تب ٔؼئِٛیٗ وـٛسی ثب ٍ٘بٞی دلیك تش ثٝ ؿیٜٛ ٞب

ػؼی دس تجذیُ آٟ٘ب ثٝ فشكت ٞب ثب ثٝ وبس ٌیشی ٔتذ ٞبی ٘ٛیٗ ٔذیشیتی ثب آغٛؿی ثبص ثپزیش٘ذ ٚ اتفبق ٔی افتٙذ سا ٘ٛػبٖ التلبدی ایشاٖ 

دس تؼشیغ ٔؼیش تٛػؼٝ وـٛس ٚ ٘یض كشفٝ خٛیی ٞبی ٕ٘بیٙذ. ثب تٛخٝ ثٝ ؿشایي التلبدی وٙٛ٘ی دس وـٛس ایٗ الذاْ ٔی تٛا٘ذ ٌبٔی ٔٛثش 

 التلبدی ثبؿذ.
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