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ABSTRACT 
One of the most important challenges for municipalities is to provide the financial resources needed 

to carry out the development projects required by cities. But for various reasons, projects are not 

implemented on an acceptable schedule and speed. One of the most important reasons is the lack of 

funding. The purpose of this study is to investigate the methods of financing new projects in Yazd 

Municipality. The data collection tool in this research is a library and a questionnaire. The 

statistical population of this research is Yazd Municipality employees related to the financial sector 

to 55 people in 0502 that the sample size using Cochran's formula was 44 people. Delphi method 

was used to analyze the information. The results indicate that the factors of capital participation, 

profit sharing, artisan, credit lines, etc. in order to reduce project operating costs are the most 

important methods of financing municipalities. Also, the dependence of Yazd Municipality budget 

on unsustainable revenue sources is one of the most important obstacles to provide new methods of 

financing projects. 
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 یذٌچك

ثبؿذ. أب  ٣ٔ ٞب٢ ٕٓشا٣٘ ٔٛسد ٥٘بص ؿٟشٞب ، تب٥ٔٗ ٔٙبثْ ٔب٣ِ ٔٛسد ٥٘بص رٟت ا٘زبْ پشٚطٜ ٞب ؿٟشداس٢  تش٤ٗ چبِؾ ٤ى٣ اص ٟٔٓ

آ٤ذ. ٤ى٣ اص ٟٕٔتش٤ٗ دلا٤ُ آٖ  ٣ٕ٘ ثٙذ٢ ٚ ػشٓت لبثُ لجَٛ ثٝ ارشا دس ٞب، ثش ٔجٙب٢ صٔبٖ ثٝ دلا٤ُ ٌٛ٘بٌٖٛ ارشا٢ پشٚطٜ

ٞب٢ ؿٟشداس٢ ٤ضد  ثشسػ٣ سٚؿٟب٢ تإ٥ٔٗ ٔٙبثْ ٔب٣ِ ٤ٛ٘ٗ دس پشٚطٜٞذف اص تحم٥ك حبهش  اػتٓذْ تب٥ٔٗ ٔٙبثْ ٔب٣ِ 

ا٤ٗ تحم٥ك وبسوٙبٖ  ٢ربٔٔٝ آٔبس ثبؿذ. ٣ٔ ا٢ ا٢ ٚ پشػـٙبٔٝ آٚس٢ اًلآبت دس ا٤ٗ تحم٥ك وتبثخب٘ٝ اثضاس ٌشدثبؿذ.  ٣ٔ

حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب اػتفبدٜ اص فشَٔٛ وٝ ثبؿذ  ٣ٔ 1399-1400دس ػبَ  ٘فش 50ثٝ تٔذاد  ٣ٔشتجي ثب ثخؾ ٔبِ ضد٤ ٢ؿٟشداس

ٚ تح٥ُّ اًلآبت اص سٚؽ دِف٣ ثٟشٜ ٌشفتٝ ؿذ. ٘تب٤ذ تحم٥ك حبو٣ اص ا٤ٗ تزض٤ٝ رٟت  دس .ثذػت آٔذ٘فش  44وٛوشاٖ، 

ٞب٢ ارشا٣٤  آتجبس٢ ٚ ... ثٝ ِٔٙٛس وبٞؾ ٞض٤ٙٝ ٔـبسوت دس ػشٔب٤ٝ، تؼ٥ٟٓ ػٛد، اػتلٙبّ، خٌٛىٞب٢  اػت وٝ ٓبُٔ

ثبؿذ ٕٞچ٥ٙٗ ٚاثؼت٣ٍ ثٛدرٝ ؿٟشداس٢ ٤ضد ثٝ ٔٙبثْ  ٞب ٣ٔ ٞب٢ تإ٥ٔٗ ٔٙبثْ ٔب٣ِ ؿٟشداس٢ ٞب اص ٟٕٔتش٤ٗ سٚؽ پشٚطٜ

 ثبؿذ.  ٞب ٣ٔ دسآٔذ٢ ٘بپب٤ذاس اص ٟٕٔتش٤ٗ ٔٛاْ٘ دس رٟت تإ٥ٔٗ سٚؿٟب٢ ٤ٛ٘ٗ ٔب٣ِ پشٚطٜ

 ٞب٢ ٕٓشا٣٘، ؿٟشداس٢ ٤ضد ، پشٚط٤ٜٛ٘ٗ ٔب٣ِتإ٥ٔٗ  :کلیذی کلمات
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 مقذمٍ

 ٔـىلاتٞب٢ ؿٟش٢ ثٝ ٓٙٛاٖ ثضسٌتش٤ٗ  ا٢ ٚ ٔـىُ ثبصػبص٢ ثبفت سؿذ ػش٤ْ ؿٟش ٘ـ٣ٙ٥ ٚ ا٤زبد ٔٙبًك حبؿ٥ٝ

فٛق  ٔـىلاتٔت٥ِٛبٖ ٔؼبئُ ؿٟش٢ دس دٚ دٞٝ اخ٥ش دس ؿٟشٞب٢ ٔختّف ثٛدٜ اػت. دس وٙبس ٥٘بص ثٝ ثؼ٥ذ ٣ٕٔٛٓ ثشا٢ حُ 

ّٕٔٛع ثوٛدٜ اػوت. دس    وبٔلاٌزاس٢ ٔؼتم٥ٓ؛  ٞب٢ ؿٟش٢ اص ًش٤ك ػشٔب٤ٝ ثشخ٣ ثبفت اكلاحٞب٢ اٍِٛ ٚ  ٥٘بص ثٝ احذاث پشٚطٜ

ٝ    ثشا٢ ارشا٢ ا٤ٗ پشٚطٜ تلاؽٚ  ٜٞب٣٤ دس اثٔبد ٣ّٔ تٔش٤ف ؿذ ٞب ٚ پشٚطٜ ٥ٕٞٗ ساػتب ًشح ٞوب٢   ٞب ٤ىو٣ اص ثضسٌتوش٤ٗ دغذغو

ٜ    ٌزاس٢ دِٚت ٚ تٛرٝ ثٝ خلٛك٣ ٝ ٔحذٚد٤ت ػشٔب٤ٝ. ثب ٓٙب٤ت ثٌشد٤ذٜ اػتٔؼئ٥ِٛٗ  ٞوب٣٤   ػبص٢، ٥٘وبص ثوٝ اػوتفبدٜ اص سا

ثبؿوذ، حب٥٘وب     اػولا٣ٔ ٔجت٣ٙ ثش ؿوشّ ٚ لوٛا٥٘ٗ رٕٟوٛس٢     وٝ اٚلا ٞب سا دٚ چٙذاٖ ٕ٘ٛد ثشا٢ ا٤ٗ ًشح لاصْثشا٢ تب٥ٔٗ ٔٙبثْ 

)لوبئ٣ٕ ٥٘وه،    ٔشدْ ٚ ٔبِىبٖ ثٝ ا٘زوبْ ثشػوذ  ٞب٣٤ وٝ ثب ٔـبسوت حذاوخش٢  ٞب٢ خشد ٔشد٣ٔ ثبؿذ ٚ سٚؽ ٔتى٣ ثش ػشٔب٤ٝ

1392 .) 

 ٞب٢ ٕٓشا٣٘ ٔٛسد ٥٘وبص ؿوٟشٞب   ، تب٥ٔٗ ٔٙبثْ ٔب٣ِ ٔٛسد ٥٘بص رٟت ا٘زبْ پشٚطٜ ٞب ؿٟشداس٢  تش٤ٗ چبِؾ ٤ى٣ اص ٟٔٓ

آ٤ذ. ٤ى٣ اص ٟٕٔتوش٤ٗ   ٣ٕ٘ ثٙذ٢ ٚ ػشٓت لبثُ لجَٛ ثٝ ارشا دس ٞب، ثش ٔجٙب٢ صٔبٖ ثبؿذ. أب ثٝ دلا٤ُ ٌٛ٘بٌٖٛ ارشا٢ پشٚطٜ ٣ٔ

ٞب٢ رات٣ ؿٟشداس٢ وٝ ٔذ٤ش٤ت دسآٔوذ   ٞب٢ ؿٟش٢ ثٝ د٥ُِ ٤ٚظ٣ٌ دس پشٚطٜ اص ا٤ٗ سٚ ،اػتدلا٤ُ آٖ ٓذْ تب٥ٔٗ ٔٙبثْ ٔب٣ِ 

دٞذ. تلاؽ ؿٟشداس٤ٟب رٟت اػوتفبدٜ اص ٔٙوبثْ ثٛدروٝ     ٚ ٞض٤ٙٝ، تٛؤٔبٖ ثب٤ذ ا٘زبْ ٥ٌشد، ا٤ٗ ٔٛهّٛ خٛد سا ث٥ـتش ٘ـبٖ ٣ٔ

ا٘ٛاّ ٓٛاسم ٚ دسآٔذٞب٢ ٔشثٛى ثٝ ثٟب٢ خذٔبت، ٥٘بصٞب٢ ٔوب٣ِ ثوشا٢ احوذاث ص٤شػوبختٟب٢ ؿوٟش٢ ٚ       داخ٣ّ خٛد، ؿبُٔ

 (. 1390حذاد٢ ٚ ٕٞىبساٖ،  ) وٙٙذ ٞب٢ ؿٟش٢ سا تب٥ٔٗ ٣ٕ٘ ارشا٢ ا٘ٛاّ پشٚطٜ

ٚ دس  دؿٛ ٣ٔ حبكُ ػبخت ٘ٝٚاپش ٚسكذٚ  وٓاتش ٚؽفش ًش٤كاص  ٞب داس٢ؿٟش ٔذاص دسآ تٛر٣ٟ لبثُ كذدس

اص  ٘تمب٣ِا ٜرٛٚ ،ٔح٣ّ ٢ٞب تٔب٥ِب ًش٤كسا اص  ٖؿب ٢ٔذدسآ ص٥٘باص  ثخـ٣ ،ٞب داس٢ؿٟش. ٤بثذ ٣ٔ ٖ٘ٛػب ،٘كٚ سٚ دوٛس ٢ٞب دٚسٜ

ٚ  اس٢ٌز ػشٔب٤ٝ ٢ٞبص٥٘ب ْتٕب ٘ٙذاتٛ ٣ٕ٘ ٢ٔذدسآ ٔٙبثْ ٤ٗا ٔبا، وٙٙذ ٣ٔ آٚسدٜثش ٢ٔذدسآ ٔٙبثْ ٤ٍشٚ د ٢ٔشوض ِتدٚ

 ٢،ؿٟش ٤شػبختص ٢ٞب ٚطٜپش ٔب٣ِ تإ٥ٔٗ سِٔٙٛ ثٝ اسپب٤ذ ٢ٔذدسآ ٔٙبثْ ٤بفتٗ ٤ٗاثٙبثش، ٞٙذد پٛؿؾسا  ٞب داس٢ؿٟش ٣٘إٓش

 ٔب٣ِ ٢ٞبصاسثب ثٝ ٔب٣ِ ٔٙبثْ تز٥ٟض سِٔٙٛ ثٝ ٞب داس٢ؿٟش وٝ ػذس ٣ٔ ِ٘ش ثٝ ٚس٢هش ٥ٖٔب ٤ٗا٢ داسد. دس ا دِٜٔبا قفٛ ٥ٕٞتا

ٚ  ؿذس ٔحشوٝ سٔٛتٛ آٖٙٛ ثٝ ػشٔب٤ٝ د٢،لتلبا ؿذس ٢ٍِٛٞبٚ ا تِ٘ش٤ب تٕب٣ٔدس  .٘ذس٢ٚ آٚس خلٛك٣ ثخؾ ثب وتسٔـبٚ 

 ٔب٣ِ ٔٙبثْ تإ٥ٔٗ ا٢ثش وبف٣ ػشٔب٤ٝ ةرز رٟت ٔٙبػت ث٥شاتذ رتخبا اِزٚ  ػتا ٜؿذ ٔٔشف٣ ؿٟشٞب د٢لتلبا تٛػٔٝ

 . ثبؿذ ٣ٔ ٢ؿٟش ٔذ٤ش٤ت افٞذا تش٤ٗ ٟٔٓاص  د٢لتلبا ٢ٞب حًش

ٞوب٢   ٞب٢ التلبد ؿوٟش٢ اػوت. تٛػؤٝ فٔب٥ِوت     پشٚطٜد٣ٞ  ُ ٟٔٓ دس تٛف٥ك ٚ حٕشئأشٚصٜ تب٥ٔٗ ٔب٣ِ ٤ى٣ اص ٔؼب

ِزا هشٚست ٌٔبِٔٝ دل٥وك   ،ٌزاس٢ ٌشد٤ذٜ اػت التلبد٢ دس ٔٙبًك ٔختّف ؿٟش٢ ٤ه وـٛس، ٔٙزش ثٝ وٕجٛد ٔٙبثْ ػشٔب٤ٝ

ثٝ ٥ٕٞٗ د٥ُِ اػت ووٝ  ، ٞب٢ ٔختّف ؿٟش٢ سا ث٥ؾ اص پ٥ؾ ٕ٘ب٤بٖ ػبختٝ اػت ٞب ٚ پشٚطٜ دس اختلبف ٔٙبثْ ٔب٣ِ ثٝ ًشح

ا٘وذ توب دس ٔؼو٥ش خٛدوفوب٣٤ ٔوب٣ِ ٚ       ٞب٢ ثؼ٥بس٢ اص ؿٟشٞب٢ د٥٘ب، وٛؿو٥ذٜ  ٞب٢ ا٤شاٖ، ٔب٘ٙذ ؿٟشداس٢ ذاد٢ اص ؿٟشداس٢تٔ

ٞب٣٤ ثشا٢ رزة ٔٙبثْ ٔب٣ِ غ٥شدِٚت٣ سا دس پو٥ؾ   ٞب٢ ٔب٣ِ دِٚت٣ ٌبْ ثشداس٘ذ ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ِٔٙٛس ؿ٥ٜٛ ؿذٖ اص وٕه ٥٘بص ث٣

ٌزاس٢ اػت. ًج٥ٔتب ثٝ ِٔٙٛس رزة ػشٔب٤ٝ ا٥ِٚوٝ ٔوٛسد ٥٘وبص     ٞب٢ ٔتّٙٛ ػشٔب٤ٝ ًشحٞب، اسائٝ  ا٘ذ وٝ ٤ى٣ اص ا٤ٗ ؿ٥ٜٛ ٌشفتٝ

ٞوب٢   ٞب٢ ثب٘ى٣ ٚ ٤وب ٓشهوٝ ػوٟبْ پوشٚطٜ     ٞب٣٤ ٔب٘ٙذ ٌشفتٗ ٚاْ تٛاٖ سٚؽ ٌزاس٢، ٣ٔ ٞب٢ ػشٔب٤ٝ ثشا٢ ساٜ ا٘ذاص٢ ا٤ٗ پشٚطٜ

 (. 1390)ٔلاِ٘ش٢ ٚ ٕٞىبساٖ،  ػٛددٜ ؿٟش٢ دس ثٛسع سا ٌٔشح ٕ٘ٛد
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. ػتا دٜوش ٘بپز٤ش ةرتٙبسا ا خ٣ّدا ٢ٞب ػشٔب٤ٝ ةرز ؿٟشٞب ٖولادس  ٤ٜظٚ ثٝ ٢ٔذدسآ اسپب٤ذ ٔٙبثْ دٖثٛ ٘بوبف٣

 ٕٞچ٥ٙٗ ،ػتا تخذٔب حشثخـ٣ٚ ا ٣٤ساوب دثٟجٛ ،ٔح٣ّ ٣ٕٔٛٓ تخذٔب ئٝدس اسا خلٛك٣ ثخؾ وتسٔـب ٌٔٙك

 امػتمشا ػشٔب٤ٝ صاسثباص  ٘ذاس٘ذ صٜربا ٖؿبدخٛ وٝ ٘ذا فتٝس خلٛك٣ ثخؾ ػٕت ٥ُِد ٤ٗا ثٝ اسدثشخ٣ٔٛدس  ٞب داس٢ؿٟش

 ْ٘زباص ا ٞب داس٢ؿٟش وٝ ػتا ٤ٗا خلٛك٣-٣ٕٔٛٓ وتسٔـب ك٣ّا ٔض٤ت. ٞٙذد ْ٘زبسا ا سوب ٤ٗا ٞٙذاخٛ ٣ٕ٘ ٤ب وٙٙذ

 د٤زبا ٖٚثذ وٝ ٘ذآٚس ٣ٔ ػتد ثٝسا  ٖٔىبا ٤ٗٚ ا ٤بثٙذ ٣ٔ خلاك٣ ت٣ا٢ آ ػشٔب٤ٝ ٢ٞب ٞض٤ٙٝ سدٔٛدس  ٔب٣ِ ٢ٞب ٔؼئ٤ٛت

ٞب ٚ  ٌزاس٢ دس ًشح ٞب٢ ػشٔب٤ٝ ثشسػ٣ سٚؽ(. 1395)٤ٛٔذفش ٚ وش٣ٕ٤، وٙٙذ  د٤زبسا ا تؼ٥ٟلات٣ داس٢،ؿٟش ا٢ثش ثذ٣ٞ

ٞب٢ ؿٟش٢ وـٛس ٔف٥ذ  تٛا٘ذ تب حذ ص٤بد٢ دس تب٥ٔٗ ٔب٣ِ پشٚطٜ ٞب٢ ٔختّف ؿٟش٢ ارشا ؿذٜ دس الل٣ ٘مبى د٥٘ب ٣ٔ پشٚطٜ

ت ٘بؿ٣ اص افضا٤ؾ ر٥ٕٔت ؿٟش٘ـ٥ٗ ٔب٘ٙذ ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت ؿٟش٢ ٚ تـذ٤ذ ٔـىلا ٚالْ ؿٛد. ٌؼتشؽ دأٙٝ فٔب٥ِت

ٔح٣ٌ٥، ٔٔولات تشاف٥ى٣ ٚ حُٕ ٚ ٘مُ دسٖٚ ؿٟش٢ ٚ ػب٤ش  ٞب٢ ص٤ؼت ٘ـ٣ٙ٥، ث٥ىبس٢، وٕجٛد ٔؼىٗ، آِٛد٣ٌ حبؿ٥ٝ

ؿٙبخت ٘مبى لٛت ٚ هٔف  افضا٤ذ. ٔٔولات ارتٕب٣ٓ، فش٣ٍٙٞ ٚ التلبد٢، ثش ا٥ٕٞت تإ٥ٔٗ ٔٙبثْ ٔب٣ِ ٔذ٤ش٤ت ؿٟش٢ ٣ٔ

تٛا٘ذ ٔٛاْ٘ ٚ فـبسٞب٢ ٔٛرٛد ثش ٔذ٤ش٤ت ؿٟش٢ سا وبػتٝ ٚ ػجت ثٟجٛد  ٞب ٣ٔ ٣ دسآٔذ٢ ؿٟشداس٢ٞب٢ وٙٛ٘ ػ٥ؼتٓ

 (. 1390)ف٥شٚص صاسّ ٚ ثشر٣،  ّٕٓىشد ٔت٥ِٛبٖ ٚ ٔذ٤شاٖ ؿٟش٢ ٌشدد

احوش ٔٔىوٛع افوضا٤ؾ ٘وشا ٓوٛاسم ثوش دسآٔوذ        ٘بپز٤ش٢ وذٞب٢ دسآٔذ٢،  حجبت٣ ٔٙبثْ دسآٔذٞب )وـؾ ثٝ د٥ُِ ث٣

خوذٔبت ٕٓو٣ٔٛ ثبٓوج ؿوذٜ، توب       ٢ػبخت ٚ ػبص( ٚ اص ًشف د٤ٍش سؿذ تمبهوب  ٞب٢ ٚاثؼت٣ٍ دسآٔذ ثٝ ٓٛاسمٚ ؿٟشداس٤ٟب 

ا٘زوبْ   ٞب٢ ٘ذاؿتٝ ثبؿٙذ. آٔبس ٚ اًلآبت ؿٟشداس٤ٟب ٚ ٔمب٤ؼٝا٢  چبسٜؿٟشداس٤ٟب  ثٝ رض سٚ آٚسدٖ ثٝ ٔٙبثْ د٤ٍش تب٥ٔٗ ٔب٣ِ 

داسا٢ اٍِو٢ٛ ٤ىؼوب٣٘    ،٣ِ ٔٛسد اػتفبدٜ دس پوشٚطٜ ٞوب٢ ٕٓشا٘و٣   ؿٟشداس٤ٟب اص ح٥ج تشو٥ت ٔٙبثْ ٔب دٞذ وٝ ٘ـبٖ ٣ٔؿذٜ 

ا٤ٗ دس حب٣ِ اػت وٝ ثٝ رٟت حبوٓ ثٛدٖ ؿشا٤ي ٕٓو٣ٔٛ،  ، ث٥ٗ ؿٟشٞب دس ا٤ٗ ٔٛسد ٚرٛد داسد ص٤بد٢ثبؿٙذ ٚ اختلاف  ٣ٕ٘

ُ ؿوٟشداس٤ٟب  ٞوب٢ ٔوٛسد ٕٓو    سٚد، ٤ىٙٛاخت٣ ٚ ٕٞوب٣ٍٙٞ دس سٚؽ  التلبد٢، ػ٥بػ٣ ٚ ارتٕب٣ٓ ٔـبثٝ ثش ؿٟشٞب، ا٘تِبس ٣ٔ

اِضأبت لوب٣٘ٛ٘   ،ٞب ٞب٢ ؿٟش٢، اػتفبدٜ اصٔٙبثْ دِٚت٣ ٚ ٟ٘بدٞب٢ ٣ٕٔٛٓ ٔب٘ٙذ ؿٟشداس٢ ثشا٢ ا٘زبْ پشٚطٜٚرٛد داؿتٝ ثبؿذ. 

توٛاٖ ثوٝ ؿوشح ص٤وش اؿوبسٜ ٕ٘وٛد؛ اسائوٝ         ٔو٣  تٛا٘ذ دس ا٤ٗ ساػتب ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٥ٌوشد،  اػت. اص رّٕٝ ٔٛاسد٢ وٝ ٣ٔ لاصْ

كٙذٚق رخ٥وشٜ   تؼ٥ٟلات ٚرٜٛ اداسٜ ؿذٜ، ٔٙبثْ ػبصٔبٖ ٣ّٔ ص٥ٔٗ ٚ ٔؼىٗ، تؼ٥ٟلاتٞب٢ دِٚت٣،  ثب٘ى٣ ٚ ٤بسا٘ٝ تؼ٥ٟلات

دِٚت٣، ثخـٛد٣ٌ ٓوٛاسم، اخوز ٚاْ اص    تؼ٥ٟلاتاسص٢، ٔزٛص ا٘تـبس اٚساق ٔـبسوت، ٔزٛص ا٘تـبس ٌٛا٣ٞ ػپشدٜ خبف، ػب٤ش 

 تؼو٥ٟلات ٚ اػوتفبدٜ اص   اػولا٣ٔ ٚق ث٥ٗ ا٣ِّّٕ پَٛ، ثب٘وه تٛػؤٝ   ٟ٘بدٞب ٚ ٔٛػؼبت ٔب٣ِ رٟب٣٘ ٔب٘ٙذ ثب٘ه رٟب٣٘، كٙذ

 (.  1390)ٌِف٣ّٔ پٛس ٚ د٤ٍشاٖ،  ٔشثٛى ثٝ لٛا٥٘ٗ حٕب٤ت اص ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢ خبسر٣ ٚ ٔب٘ٙذ آٖ

ٔب٣ِ ؿٟشداس٤ٟب، افضٖٚ ثش فض٣٘ٚ رب٤ٍبٜ ا٤ٗ ٓٙلش ٟٔوٓ دس فشآ٤ٙوذ   ٤ٛ٘ٗ ثشسػ٣ ٚ اسص٤بث٣ رب٤ٍبٜ ٚ سٚؿٟب٢ تب٥ٔٗ 

ٞب٢ ٕٓشا٣٘، پبػوخ٣ دسخوٛس    خٛاٞذ تٛا٘ؼت ثب اسص٤بث٣ تزبسة ػٙٛات٣ ؿٟشداس٤ٟب دس خلٛف تب٥ٔٗ ٔب٣ِ پشٚطٜ ٞب٢ ؿٟش٢،

ؿٟشداس٢ ٤وضد ٤ىو٣ اص ؿوٟشٞب٣٤    ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ (. 1390)٘ل٥ش٢،  ثشا٢ چبِؾ تب٥ٔٗ ٔب٣ِ پشٚطٜ ٞب٢ ٕٓشاٖ ؿٟش٢ ث٥بثذ

حبهش دس ساػوتب٢   پظٚٞؾ ،اػتثٛدٜ سٚ  ٞب٢ ؿٟش٢ سٚثٝ پشٚطٜ اػت وٝ ٕٞٛاسٜ ثب ٔٛهّٛ وٕجٛد ٔٙبثْ ٔب٣ِ دس رٟت ارشا٢

دػت٥بث٣ ثٝ ا٢ٍِٛ پب٤ذاس ٔٙبثْ ٔب٣ِ ثوشا٢ توإ٥ٔٗ   . ٞب٢ ؿٟش٢ پشداختٝ اػت ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ تب٥ٔٗ ٔب٣ِ پشٚطٜ ثٝ ؿ٥ٜٛ تب٥ٔٗ ٔب٣ِ

ٞوب٢   ِ٘بْ ص٤ش ػبخت ٞب٢ ربس٢ ٚ ٕٓشا٣٘ ؿٟش، اص ٟٔٓ تش٤ٗ ٓٛأُ پب٤ذاس٢ ؿٟش٢ اػت وٝ أىبٖ ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢ دس ٞض٤ٙٝ

   .وٙذ ا٢ ؿٟش سا فشاٞٓ ٣ٔ تٛػٔٝ
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 مباوی وظزی ي پیطیىٍ تحقیق

توش٤ٗ تٔش٤وف    تش٤ٗ ٚ دل٥ك تٔش٤ف٣ اص ِ٘ش٤ٝ تب٥ٔٗ ٔب٣ِ اسائٝ دادٜ اػت وٝ ؿب٤ذ دس ّ٘ٛ خٛد وٛتبٜ (1995) ٔشتٖٛ

صٔبٖ دس ؿشا٣ٌ٤ ٘بٌٕٔئٗ، پب٤ٝ ٚ اػوبع  ثبؿذ: ٌٔبِٔٝ سفتبس وبسٌضاساٖ دس سٚ٘ذ تخل٥ق ٚ تٛص٤ْ ٔٙبثْ اص ٞش دٚ ثٔذ ٔىبٖ ٚ 

آ٤ٙذ. چشخٝ  تش٤ٗ ٓٙبكش تبح٥شٌزاس ثش سفتبس ٔب٣ِ ثٝ ؿٕبس ٣ٔ دٞذ. صٔبٖ ٚ ٓذْ ا٥ًٕٙبٖ اك٣ّ ِ٘ش٤ٝ تب٥ٔٗ ٔب٣ِ سا تـى٥ُ ٣ٔ

آ٤وذ. ثوشا٢ اروشا ٚ تى٥ٕوُ      ٞب٢ ػٟب٣ٔ ثٝ ٚػ٥ّٝ ٔٙبثْ ٔوب٣ِ ٔٙبػوت ثوٝ حشووت دس ٔو٣      ت٥ِٛذ ٚ تٛػٔٝ ٚ پ٥ـشفت ؿشوت

ٔٙبثْ ػشٔب٤ٝ ٔٙبػت ت٥ٟوٝ ٚ توذاسن د٤وذٜ ؿوٛد ٚ ٕٞو٥ٗ أوش ثبٓوج        ٚ ٔٙبثْ ٔب٣ِ لاصْ اػت  ،ٞب٢ كٙٔت٣ ٚ ارشا٣٤ٜ پشٚط

 (. 1393)اثٛرٔفش٢ ٚ ٕٞىبساٖ،  ؿٛد ا٥ٕٞت ٔمِٛٝ سٚؽ تب٥ٔٗ ٔب٣ِ ٣ٔ

٥بت خوٛد دس  ثب تٛرٝ ثٝ تزشث ثشد پ٣ وٝ ثٝ ٘مؾ ِ٘بْ ٔب٣ِ دس استمب ٘ٛآٚس٢ دس التلبد اػتا٥ِٚٗ وؼ٣  1اػچبٔپتش

ص٥ٔٙٝ ٚصاست ٔب٥ِٝ ٚ ثٝ ٓٙٛاٖ ٤ه ثب٘ىذاس، ثٝ ا٤ٗ ٚال٥ٔت دػت ٤بفت وٝ ػبصٚوبس ٔوب٣ِ ٤ىو٣ اص ص٤شػوبختٟب٢ اكو٣ّ ِ٘وبْ      

ٝ  اػوچبٔپتش  ا٢ تٔش٤ف پب٤ٝ(.  ,Durlauf and Blume 2225) اػتداس٢  ػشٔب٤ٝ داس٢ ؿوى٣ّ اص التلوبد ثوب ٔبِى٥وت      اص ػوشٔب٤

ؿٛد. رذا ووشدٖ ثب٘ىوذاس اص ووبسآفش٤ٗ ثوٝ ٓٙوٛاٖ دٚ س٢ٚ ػوىٝ        اثضاس پَٛ ٚا٣ٔ ا٘زبْ ٣ٔخلٛك٣ اػت وٝ دس آٖ ٘ٛآٚس٢ ثب 

دٞٙذٜ ٚ وؼ٣ وٝ اثضاس٢ ثوشا٢   وٙذ. ٘مؾ ثب٘ىذاس ثٝ ٓٙٛاٖ استجبى وٝ اٚ ثٝ آٖ اؿبسٜ ٣ٔ ثبا٥ٕٞت٣ اػت٘ٛآٚس٢ اص د٤ٍش ٘ىبت 

پز٤ش٢ سا تزشثٝ  ٙذ ثّىٝ ٔخُ ثم٥ٝ ٔذ٤شاٖ ثٍٙبٟٞب س٤ؼهوٙ وٙذ، د٤ذٜ ٥ٔـٛد. آٟ٘ب تٟٙب تب٥ٔٗ ٔب٣ِ ٣ٕ٘ وبسآفش٤ٙبٖ فشاٞٓ ٣ٔ

 (.  ,2211Perez)وٙذ  ثٝ ٥ٕٞٗ د٥ُِ حوٛس آٟ٘ب دس تغ٥٥شات فٙبٚسا٘ٝ ٘مؾ ٣ٕٟٔ ثبص٢ ٣ٔ ،وٙٙذ ٣ٔ

صا ثٛدٜ ٚ اص لبث٥ّت  تٛاٖ ثٝ دٚ دػتٝ پب٤ذاس ٚ ٘بپب٤ذاس تمؼ٥ٓ وشد. دسآٔذٞب٢ پب٤ذاس، دسٖٚ دسآٔذٞب٢ ؿٟشداس٢ سا ٣ٔ

ٖ  پز٤ش٢ ثشخٛسداس ٞؼتٙذ دسحب٣ِ ث٣ٙ٥ ٚ ثش٘بٔٝ پ٥ؾ صا ثوٛدٜ ٚ ٕٔىوٗ اػوت ثؼوتٝ ثوٝ ؿوشا٤ي ٚ        وٝ دسآٔذٞب٢ ٘بپب٤ذاس، ثوشٚ

 .ًٛس ٔحؼٛع افضا٤ؾ ٤ب وبٞؾ ٤بثذ ٞب٢ ٔختّف، ثٝ ٔٛل٥ٔت

دسآٔذٞب٢ پب٤ذاس ؿٟشداس٢ ؿبُٔ )دسآٔذٞب٢ ٘بؿ٣ اص ٓٛاسم ٣ٕٔٛٓ، ثٟبء خذٔبت ٚ دسآٔذ ٚ دسآٔذٞب٢ ٘بؿو٣ اص  

ٔٛػؼبت ا٘تفب٣ٓ ؿٟشداس٢( ثٛدٜ ٚ دسآٔذٞب٢ ٘بپب٤ذاس ٥٘ض ؿبُٔ )دسآٔذٞب٢ ٘بؿ٣ اص ٓوٛاسم ٕٓو٣ٔٛ، ٓوٛاسم اختلبكو٣،     

 ثبؿذ.   ٟشداس٢( ٣ٔثٟبء خذٔبت ٚ دسآٔذ ٚ دسآٔذٞب٢ ٘بؿ٣ اص ٔٛػؼبت ا٘تفب٣ٓ ؿ

ٞوب٢ ٘بؿو٣ اص    ٞب٢ ٘بؿ٣ اص اداسٜ ؿٟش ٚ ٞض٤ٙٝ ٞب٢ ربس٢ ؿبُٔ )ٞض٤ٙٝ ٞب٢ ؿٟشداس٢ ٥٘ض ثٝ دٚ دػتٝ ٞض٤ٙٝ ٞض٤ٙٝ

ٞب٢ ٘بؿ٣ اص تٛػٔٝ ٚ سؿذ ؿٟش(  ٞض٤ٙٝ ٞب٢ ٕٓشا٣٘ ٥٘ض ؿبُٔ ) اػتٟلان ؿٟش ثشا٢ حفَ ٚه٥ٔت ٔٛرٛد ؿٟش( ثٛدٜ ٚ ٞض٤ٙٝ

 دادٜ ؿذٜ اػت. ( ٘ـبٖ 1ثبؿذ وٝ دس رذَٚ ) ٣ٔ

 

 

 

 

 

                                                           
1 Schumpeter   
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پایذاری ي واپایذاری  لحاظ  بٍ ضُزداری   مىابغ درآمذی  بىذی طبقٍ :1جذيل   

                                                           
 پبسو٥ًٙ ٚ..دٞذ ٔب٘ٙذ: تٛػٔٝ ٔٔبثش ، احذاث پبسن ٚ ِٔٙٛس ٞش خذٔبت٣ وٝ ؿٟشداس٢ ثٝ ٔشدْ ٣ٔ-1

 ًجمٝ ثٙذ٢ ٣ٕٔٛٓ دسآٔذٞب٢ ؿٟشداس٢

 دسآٔذٞب٢ پب٤ذاس

 دسآٔذٞب٢ ٘بؿ٣ اص ٓٛاسم ٣ٕٔٛٓ

ٞب ٚ ٟ٘بدٞب٢ ٔختّفٖ بدسآٔذٞب٢ ٔؼتٕش ٚك٣ِٛ اص ػبصٔ  

 ٓٛاسم ػبختٕبٟ٘ب ٚ ص٥ٔٗ
1ٓٛاسم ػٌح ؿٟش*  

 ٓٛاسم ٘ٛػبص٢

 ٓٛاسم حُٕ ٚ ٘مُ ٚ استجبًبت

 ٓٛاسم ث٥ّي ٔؼبفشت ٚ ثبسثش٢

 ٓٛاسم ػبلا٘ٝ خٛدسٚٞب٢ ػٛاس٢ ٚ ٔٛتٛسػ٥ىّت

 ٓٛاسم ثش ٔٔب٤ٙٝ ٚػب٤ُ ٘م٥ّٝ

 ٓٛاسم پشٚا٘ٝ ٞب٢ وؼت فشٚؽ ٚ خذٔبت

دسآٔذٞب٢ ٘بؿ٣ اص ثٟبء خذٔبت ٚ دسآٔذ 

 ٔٛػؼبت ا٘تفب٣ٓ ؿٟشداس٢

 دسآٔذٞب٢ حبكُ اص خذٔبت ثبصسٌب٣٘

 دسآٔذٞب٢ حبكُ اص خذٔبت پ٥ٕبٖ وبس٢

 فشٚؽ ٚ رْٕ آٚس٢ صثبِٝ

 آ٣ٌٟ ٞب٢ تزبس٢

 دسآٔذ حبكُ اص خذٔبت آٔبدٜ ػبص٢

 دسآٔذ حبكُ اص خذٔبت ؿٟش٢

 تإػ٥ؼبت ؿٟشداس٢

 ٚرٜٛ ٚ أٛاَ ؿٟشداس٢

 دسآٔذٞب٢ ٘بپب٤ذاس

٘بؿ٣ اص ٓٛاسم ٣ٕٔٛٓدسآٔذٞب٢ ٘بپب٤ذاس   

 ٓٛاسم ػبختٕبٟ٘ب ٚ ص٥ٔٗ

 ٓٛاسم ثش پشٚا٘ٝ ٞب٢ ػبختٕب٣٘

 ٓٛاسم ثش ٔٔبٔلات غ٥ش ٔٙمَٛ

ثش ٔبصاد تشاوٓ سمٓٛا  

 ٓٛاسم ثش تفى٥ه ص٥ٔٗ

 ٓٛاسم ثش ثبِىٗ ٚ پ٥ؾ آٔذ٣ٌ

 ٓٛاسم حُٕ ٚ ٘مُ ٚ استجبًبت

ٌزاس٢ ػبلا٘ٝ اتٛٔج٥ُ ٚ  ٓٛاسم ؿٕبسٜ

 ٔٛتٛسػ٥ىّت

 ٓٛاسم ثش ٔٔبٔلات ٚػب٤ُ ٘م٥ّٝ

 حك حجت ٘بْ آصٖٔٛ سا٘ٙذ٣ٌ

 ٓٛاسم كذٚس پشٚا٘ٝ تبوؼ٥شا٣٘

دسآٔذٞب٢ ٘بپب٤ذاس ٘بؿ٣ اص ٓٛاسم 

 اختلبك٣

 ػ٥ٕٟٝ اص ٓٛاسم ٚك٣ِٛ ٔتٕشوض

 ٓٛاسم حزف پبسو٥ًٙ

 ٓٛاسم حك ث٥ٕٝ حش٤ك

ٚ  دسآٔذٞب٢ ٘بپب٤ذاس ٘بؿ٣ اص ثٟبء خذٔبت

 دسآٔذ ٔٛػؼبت ا٘تفب٣ٓ ؿٟشداس٢

 حك آػفبِت ٚ ِىٝ ٥ٌش٢ ٚ تش٥ٔٓ حفبس٢

ٞب حك وبسؿٙبػ٣ ٚ فشٚؽ ٘مـٝ  

 دسآٔذ حبكُ اص ٘مُ ٚ ا٘تمبلات تبوؼ٣

ٞب٢ غ٥شدِٚت٣ ٚ فشٚؽ أٛاَ ؿٟشداس٢ ٚ دسآٔذٞب٢ اتفبل٣ آب٘بت، وٕه ٞب٢ اٞذا٣٤ دِٚت، اؿخبف ٚ ػبصٔأٖ  
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ثٝ ا٤ٗ  ٞب٢ ٕٓشا٣٘ ؿٟشداس٤ٟب ٞب٢ تب٥ٔٗ ٔب٣ِ پشٚطٜ اسص٤بث٣ سٚؽ٘بٔٝ خٛد ثب ٓٙٛاٖ  ( دس پب٤ب1390ٖ٘ل٥ش٢ )

ثشسػ٣ ٚ اسص٤بث٣ رب٤ٍبٜ ٚ سٚؿٟب٢ تب٥ٔٗ ٔب٣ِ ؿٟشداس٤ٟب، افضٖٚ ثش فض٣٘ٚ رب٤ٍبٜ ا٤ٗ ٓٙلش ٟٔٓ دس ٘ت٥زٝ سػ٥ذ وٝ 

ٞب٢ ٕٓشا٣٘، پبػخ٣  ٛات٣ ؿٟشداس٤ٟب دس خلٛف تب٥ٔٗ ٔب٣ِ پشٚطٜٞب٢ ؿٟش٢، خٛاٞذ تٛا٘ؼت ثب اسص٤بث٣ تزبسة ػٙ فشآ٤ٙذ

 . ٞب٢ ٕٓشاٖ ؿٟش٢ ث٥بثذ خٛس ثشا٢ چبِؾ تب٥ٔٗ ٔب٣ِ پشٚطٜ دس

ٞب٢ ؿٟش٢ ٚ وبسا٣٤ خذٔبت  حٜٛ تإ٥ٔٗ ٔب٣ِ خبسر٣ پشٚطٜ( دس ٌٔبِٔٝ خٛد ثب ثشسػ٣ 1392٘ثٙبس ٚ ٕٞىبساٖ )

ؿٟشداس٢ تٟشاٖ دس ٔمب٤ؼٝ ثب ػب٤ش ؿٟشداس٤ٟب٢ ٔٙتخت ٚ ٕٞؼٌح، ثٝ  ٢ دس ؿٟشداس٢ تٟشاٖ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ سػ٥ذ٘ذ وٝؿٟش

٥٘بصٞب٣٤ ثشا٢ اػتفبدٜ اص ا٤ٗ  ٞب٢ خٛد اػتفبدٜ ٕ٘ٛدٜ ٚ اِضأبت ٚ پ٥ؾ ًٛس ٔٔٙبداس٢ وٕتش اص تإ٥ٔٗ ٔب٣ِ خبسر٣ دس پشٚطٜ

ٕٞچ٥ٙٗ تإ٥ٔٗ ٔب٣ِ ، داسد ٚ٘مُ ٚ خذٔبت ؿٟش٢ ٚرٛد ٞب٣٤ ٔخُ حُٕ ٞب٢ ؿٟش٢ دس حٛصٜ اثضاس ثشا٢ تإ٥ٔٗ ٔب٣ِ پشٚطٜ

 .ثبؿذ ٞب٢ ؿٟش٢ ثشا٢ ؿٟشداس٢ تٟشاٖ داسا٢ ٔٙبفْ ثّٙذٔذت ٣ٔ خبسر٣ پشٚطٜ

ٞب٢  ا٢ ثب ٓٙٛاٖ ثشسػ٣ ارٕب٣ِ سٚؿٟب٢ تإ٥ٔٗ ٔٙبثْ ٔب٣ِ پشٚطٜ ( دس ٔمب1392ِٝ) ٚ ّٔى٣ ًٛلاث٣ ّٔى٣ ًٛلاث٣

ؿشا٤ي التلبد٢ وـٛسٞب٢ دس حبَ تٛػٔٝ ثٝ ٕٓشا٣٘ ٚ اسائٝ ساٞىبس ٔٙبػت ثشا٢ پ٥ٕب٘ىبساٖ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ سػ٥ذ٘ذ وٝ 

ٞب٢ ٕٓشا٣٘؛ ثبٓج ؿذٜ اػت وٝ ا٤ٗ وـٛسٞب، ثب ؿٙبخت ٚ تٛػٔٝ  خلٛف ا٤شاٖ، ٚ ٥ٔضاٖ ٔٙبثْ داخ٣ّ رٟت ا٘زبْ پشٚطٜ

ٌزاس٢  ٤ٗ ٘حٜٛ تإ٥ٔٗ ٔب٣ِ پشٚطٜ سا ا٘تخبة وٙٙذ. تإ٥ٔٗ ٔب٣ِ رٟت ػشٔب٤ٝٞب٢ ٔختّف تإ٥ٔٗ ٔٙبثْ ٔب٣ِ، ثٟتش ا٘ٛاّ سٚؽ

 ثبؿذ.  ٣ٔٞب٢ ثبلا  ٞب٢ ٕٓشا٣٘، داسا٢ ؿشا٤ي ٔٙحلش ثٝ فشد، پ٥چ٥ذٜ ٚ س٤ؼه  دس پشٚطٜ

ٞب٢ ؿٟش٢ دس ِ٘بْ  ٞب٢ رذ٤ذ تإ٥ٔٗ ٔب٣ِ دس پشٚطٜ سٚؽا٢ ثب ٓٙٛاٖ  ( دس ٔمب1395ِٝػ٥ذ حؼ٣ٙ٥ ٚ ٕٞىبساٖ )

اػت وٝ ٥ُٚفٝ فٔب٥ِت ثٝ ػٕت ا٢ ٔذ٣٘ ٚ ثشخٛاػتٝ اص ٔشدْ  ؿٟشداس٢ ٔٛػؼٝثٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ سػ٥ذ٘ذ وٝ  ٔب٣ِ اػلا٣ٔ

ٞب ثب٤ذ دس وٙبس فٔب٥ِتٟب٢ ػٙت٣ ٚ  ثٝ ٥ٕٞٗ د٥ُِ اػت وٝ ؿٟشداس٢ ،تٛػٔٝ پب٤ذاس ؿٟش٢ ٚ تٛػٔٝ ا٘ؼب٣٘ سا ثش ٟٓذٜ داسد

 .ٔشػْٛ خٛد ثٝ فٔب٥ِتٟب٢ فش٣ٍٙٞ، ثٟض٤ؼت٣ ٚ ص٤ؼت ٔح٣ٌ٥ ثپشداصد

٥ٌش٢ دس خلٛف ػبختبس ػشٔب٤ٝ دس  دس تحم٥مو٣ ثوٝ ثشسػو٣ ػ٥بػت تل٥ٕٓ( 2009) 1ساة ٚ ساث٥ٙؼوٖٛ

ٞوب اص ًش٤وك  دٞذ وٝ تإ٥ٔٗ ٔوب٣ِ دس ا٤وٗ ٘وّٛ ؿوشوت ٞب٢ تبصٜ تبػو٥غ پشداختٙوذ، ٘تب٤ذ تحم٥مبت آٟ٘ب ٘ـبٖ ٣ٔ ؿشوت

ثبؿذ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ؿوشوتٟب٣٤ وٝ اص ًش٤ك ٔٙبثْ ثشٖٚ  ٞب٢ تإ٥ٔٗ ٔب٣ِ ٣ٔ ٚاْ ثب٘ى٣ ٞفت ثشاثش ث٥ـتش اص ػب٤ش سٚؽ

ٞب٢ اػت وٝ اص ًش٤ك ٔٙبثْ دسٖٚ ػبصٔب٣٘ تإ٥ٔٗ ٔب٣ِ  ا٘ذ دٚ ثشاثش ث٥ـتش اص ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ؿوشوت ٣٘ تإ٥ٔٗ ٔب٣ِ وشدٜػبصٔب

  .ا٘ذ وشدٜ

خلٛك٣، ٔضا٤ب ٚ ٔٔب٤ت ا٤ٗ ؿ٥ٜٛ  -اص ؿ٥ٜٛ ؿشاوت ٣ٕٔٛٓ ا٢ ثشا٢ اػتفبدٜ  ( دس تحم٥م٣ ٔمب٤ؼ2012ٝ)2 چبً٘

وٙٙذٜ، أىبٖ  ٞب، افضا٤ؾ ل٥ٕت ثشا٢ ٔلشف كٛست افضا٤ؾ پ٥چ٥ذ٣ٌ ؿ٥ٜٛ ثٝ. دس ا٤ٗ پظٚٞؾ، ٔٔب٤ت ا٤ٗ ذوٙ سا ث٥بٖ ٣ٔ

 . ػ٥ٍٙٗ لشاسدادٞب ث٥بٖ ؿذٜ اػت ٔحبػجٝ ٔب٥ِبت ٔوبٓف ٚ ػبختبس

 ثضسٌشا٣ٞ ٞب٢ ص٤شػبخت ػبخت ص٥ٔٙٝ دس ٞب پشٚطٜ ٔب٣ِ تإ٥ٔٗ ثشا٢ ثٛدرٝ رزة ٔىب٥٘ؼٓ ( ثش2016) 3وُٕ ٚ صائٛ

 ٤ه ٔب٣ِ اػتشاتظ٢ تٛػٔٝ اكَٛ ٚ دس ا٤ٗ ٌٔبِٔٝ ثٝ ٔجب٣٘. تٕشوض ٕ٘ٛد٘ذ (PPP) خلٛك٣-٣ٕٔٛٓ ٔـبسوت ًش٤ك اص

 ٔشاحُ ثٝ تٛرٝ ثب ٔب٣ِ تب٥ٔٗ اثضاسٞب٢ ٚ ٚرٜٛ ٔٙبثْ تّٙٛ ثشاػبع پ٥ـٟٙبد٢ ٔب٣ِ اػتشاتظ٢ پشداختٙذ ٚ پشٚطٜ ؿشوت

                                                           
1 Robb and Robinson 
2 Cheung 
3 Khmel and Zhao 

https://elmnet.ir/vslg?url=http%3A%2F%2Fwww.civilica.com%2Fpaper-kpip09-kpip09_056%3D%D8%B1%D9%88%D8%B4-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF-%D8%AA%D8%A3%D9%85%DB%8C%D9%86-%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C.html&type=0&id=20549824
https://elmnet.ir/vslg?url=http%3A%2F%2Fwww.civilica.com%2Fpaper-kpip09-kpip09_056%3D%D8%B1%D9%88%D8%B4-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF-%D8%AA%D8%A3%D9%85%DB%8C%D9%86-%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C.html&type=0&id=20549824


                                          ISSN:6262-155X            (                                Civil & Project Journal(CPJ))  نشریه عمران و پروژه 

www.cpjournals.com 

 72تب كفحٝ  59،كفحٝ 32،ؿٕبسٜ پ٥بپ٣ 1400 د٢  ،10ؿٕبسٜ   ، 3دٚسٜ ، ػْٛػبَ 

 
 

78 
 

 افضا٤ؾ ٚ پشٚطٜ ثشا٢ ػشٔب٤ٝ رزة ٞب٢ ٔىب٥٘ؼٓ ثٟجٛد ثشا٢ ٔب٣ِ اػتشاتظ٢ تٛػٔٝ پبسأتشٞب٢. ؿذ تذ٤ٚٗ پشٚطٜ ٕٓش چشخٝ

 تٛػٔٝ ثشا٢ ٔجٙب٣٤ ٓٙٛاٖ ثٝ تٛاٖ ٣ٔ سا پ٥ـٟٙبد٢ ٔب٣ِ اػتشاتظ٢. ؿذ تٔش٤ف ٞب ثذ٣ٞ پشداخت ثشا٢ پشٚطٜ ؿشوت ُشف٥ت

 اٍِٛس٤ت٣ٕ ثٙبثشا٤ٗ، ،٘ذاسد حجبت ػشٔب٤ٝ ثبصاس. ٌشفت ِ٘ش دس ؿٛد، ٣ٔ ارشا PPP ًش٤ك اص وٝ ا٢ پشٚطٜ ٞش ثشا٢ ٔب٣ِ اػتشاتظ٢

 .ؿذ پ٥ـٟٙبد ٔب٣ِ ٔٙبثْ تش دل٥ك ا٘تخبة ثشا٢

دس  تبپؼ٥غ سٚؽ اص اػتفبدٜ ثب سٚػتب٣٤ ٞب٢ ؿٟشداس٢ ٔب٣ِ اػتملاَ اسص٤بث٣ ( ث2021ٝ) 1ىٗ ٚ ٕٞىبسا٥ٖٔب٤ؼ

 ،ٔب٣ِ اػتملاَ پب٥٤ٗ ثٝ ٔتٛػي ػٌح وٝ داد ٘ـبٖ تزشث٣ ٌٔبِٔٝپشداختٙذ. ٥ِتٛا٣٘  ٌٔٙمٝ دٚ ثشا٢ 2009-2019دٚسٜ 

 ثٝ ٞب ؿٟشداس٢ «ٔٙبػت ٚاثؼت٣ٍ» ٚرٛد اص حبو٣ ٞب ٤بفتٝ ػٛ، ٤ه اص. اػت ٔٙتخت ٔٙبًك ٞب٢ د٥ٞبس٢ ٕٞٝ ٔـخلٝ

 ٚ التلبد٢ ا٘ذاص چـٓ ا٤زبد ٚ ٞب ُشف٥ت اص اػتفبدٜ ثشا٢ ٞب د٥ٞبس٢ ثشا٢ ا٥ٍ٘ضٜ ٘جٛد اص د٤ٍش، ػ٢ٛ اص ،ثٛد ٔتٕشوض تخل٥ق

 .داد٘ذ خجش ثبحجبت پب٤ذاس، ارتٕب٣ٓ

 ريش تحقیق

ثشا٢ استجبى ٌش٣ٞٚ ٥ٔبٖ وبسؿٙبػبٖ ٚ  چبسچٛة ٚ داسا٢ سٚؽ ػبختبس٤بفتٝ ٤ه  2تى٥ٙه دِف٣ ٤ب سٚؽ دِف٣

ا٤ٗ سٚؽ  .سا ثب حذالُ خٌب٢ ٕٔىٗ ا٘زبْ دٞٙذ اثٟبْ ٥ٌش٢ ٚ تح٥ُّ دس ؿشا٤ي خجشٌبٖ اػت تب ثتٛا٘ٙذ ثٝ وٕه آٖ، تل٥ٕٓ

ٚ آ٤ٙذٜ پظ٣ٞٚ دس خذٔت كٙب٤ْ ِ٘ب٣ٔ آٔش٤ىب   ثشا٢ تح٥ُّ تحم٥ك ٚ تٛػٔٝ ٕٞب٤ٖب  ٔخفف 3RAND ٢ اثتذا تٛػي ٔٛػؼٝ

٤ه سٚؽ ٤ب ا٤ٗ سٚؽ  .د٥٘ب٢ ٔذ٤ش٤ت ٚ وؼت ٚ وبس ٌزاؿتوبس ٌشفتٝ ؿذٜ ٚ ػپغ ثٝ تذس٤ذ فشا٥ٌشتش ؿذ ٚ پب ثٝ   ثٝ

ـ٣ خجشٌبٖ اثذاّ ا٘ذ٤ ٚ تٔب٣ّٔ ثب تى٥ٝ ثشٞٓ ٤بفتٝ ػبصٔبٖ ٣٤ٌٛ پ٥ؾ ٔٙذ اػت وٝ دس اكُ ثٝ ِٔٙٛس تى٥ٙه استجب٣ً ػبخت

ٚ  ٞب٢ ٘ٛآٚسا٘ٝ ؿٛد ٕٓذتبً اٞذاف٣ چٖٛ وـف ا٤ذٜ اػتفبدٜ ٣ٔ پظ٣ٞٚ آ٤ٙذٜ اػت. ا٤ٗ سٚؽ وٝ دس ؿذٜ ٚ تٛػٔٝ پ٥ذا وشدٜ

وٙذ. سٚؽ دِف٣ فشا٤ٙذ٢ ػبختبس ٤بفتٝ ثشا٢  سا د٘جبَ ٣ٔ ٥ٌش٢ تل٥ٕٓ لبثُ ا٥ًٕٙبٖ ٤ب ت٥ٟٝ اًلآبت٣ ٔٙبػت ثٝ ِٔٙٛس

ٞب٣٤ دس  دا٘ؾ ٔٛرٛد دس ٘ضد ٌش٣ٞٚ اص وبسؿٙبػبٖ ٚ خجشٌبٖ اػت وٝ اص ًش٤ك تٛص٤ْ پشػـٙبٔٝ ثٙذ٢ ًجمٝ آٚس٢ ٚ رْٕ

« غشثبَ»ٚ « ؿٙبػب٣٤»تى٥ٙه دِف٣ ثشا٢ . ٥ٌشد س٤بفت٣ كٛست ٣ٔٞب ٚ ِ٘شات د ث٥ٗ ا٤ٗ افشاد ٚ ثبصخٛسد وٙتشَ ؿذٜ پبػخ

٥ٌش٢  ثٙبثشا٤ٗ ثب ٚرٛد ا٤ٙىٝ سٚؽ دِف٣ ٤ه سٚؽ تل٥ٕٓ، ٥ٌش٢ لبثُ اػتفبدٜ اػت ٞب٢ تل٥ٕٓ ٟٕٔتش٤ٗ ؿبخق

غشثبَ ٥ٌش٢ چٙذ٥ٔٔبسٜ اص ا٤ٗ تى٥ٙه ثشا٢  ٞب٢ تل٥ٕٓ چٙذ٥ٔٔبسٜ ٥٘ؼت أب دس ثؼ٥بس٢ ٔٛاسد لجُ اص ثىبس٥ٌش٢ تى٥ٙه

  .ؿٛد ٥ٌش٢ اػتفبدٜ ٣ٔ ٞب٢ تل٥ٕٓ ٞب ٤ب سػ٥ذٖ ثٝ ٤ه تٛافك دس ص٥ٔٙٝ ا٥ٕٞت ؿبخق ؿبخق

تض )ِ٘ش ٚ ٓم٥ذٜ  سٚؽ دِف٣ ثشاػبع س٤ٚىشد پظٚٞؾ رذ٣ِ ٣ٙٔ٤: ِ٘ش ٤ب تض )ا٤زبد ٓم٥ذٜ ٤ب ِ٘ش(، پبدِ٘ش ٤ب آ٘ت٣

ؿٛد.  ا٢ ا٤زبد ٣ٔ بخت ِ٘ش٤ٝ تبصٜػ فشا٤ٙذ پ٣ سد وٝ اػت ٌشفتٝ ؿىُ( رذ٤ذ ارٕبّ ٚ تٛافك) ػٙتض ػبخت ٟ٘ب٤تبً ٚ( ٔخبِف

ثٝ آتمبد ّٕٞش، دِف٣ اثضاس استجب٣ً ػٛدٔٙذ٢ ث٥ٗ ٌش٣ٞٚ اص خجشٌبٖ اػت وٝ فشِٔٛٝ وشدٖ آسا٢ آوبء ٌشٜٚ سا آػبٖ 

ثشا٢ « ٤ه وبٚؽ ته ٔتغ٥شٜ»ثب تإو٥ذ ثش ا٥ٕٞت سٚؽ دِف٣، اص آٖ ثٝ ٓٙٛاٖ سٚؿ٣ ثشا٢  (1982) ٤ٚ4ؼٕب. وٙذ ٣ٔ

 ٥ٔبٖ ٔجبحخبت ثتٛا٘ذ وٝ ؿذٜ ًشاح٣ ٞذف ا٤ٗ ثب دِف٣ سٚؽ وٝ افضا٤ذ ٣ٔ اٚ وٙذ، ٣ٔ ٤بد ٞب فٙبٚس٣ٙ٥٢ آ٤ٙذٜ ث پ٥ؾ

                                                           
1 Miceikien et al 
2 Delphi Technique 
3 Research & Development 
4 Wissema 

https://motamem.org/%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%82%DB%8C%D9%82-%D9%88-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87/
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%DB%8C%D8%B4%E2%80%8C%DA%AF%D9%88%DB%8C%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87%E2%80%8C%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85%E2%80%8C%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A8%D9%82%D9%87%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C
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افتذ  سفتبسٞب٢ ٔتمبثُ ارتٕب٣ٓ وٝ ٕٔٔٛلاً دس ٔجبحخبت ٌش٣ٞٚ اتفبق ٣ٔ تإح٥ش ٚسٚد اص وٝ ًٛس٢ ثٝ وٙذ، پز٤ش أىبٖ سا خجشٌبٖ

  .ؿٛد، ر٥ٌّٛش٢ ٕ٘ب٤ذ ٚ ٔٙزش ثٝ ٔب٣ٔ٘ دس ثشاثش ؿىُ ٤بفتٗ ٓمب٤ذ ٚ ِ٘شات ٣ٔ

ا٘تخبة ٌش٣ٞٚ)پبُ٘( اص ٔتخللبٖ ٔشحّٝ اَٚ: . وٙذ ث٥بٖ ٣ٔ ٔشحّٝ ؿؾدس  سادِفو٣  ٔشاحُ ٤ه ٌٔبِٔوٝ بثٛؿ

ِ٘شات دسثبس٠ ٔٛهّٛ ٔشثًٛٝ سا داس٘وذ. تٛهو٥ح د٥ُِ ٚ ٌٔٙك ٌٔبِٔٝ ثٝ آ٘بٖ ٚ دسخٛاػت اص آ٘وبٖ رٟوت وٝ تٛا٘وب٣٤ اسائو١ 

وٙٙذٌبٖ  وذاْ اص ؿشوت دسخٛاػت اص ٞشٔشحّٝ دْٚ:  .ٓٙوٛاٖ آووب٢ ٔؼتمُ ٌشٜٚ ؿشوت دس ٌٔبِٔٝ ثٝ كٛست ٘بؿٙبع ثوٝ

)دس ثشخو٣  ٔؼبئُ ٤ب ٔٛهوّٛ ت٥ٔو٥ٗ ؿوذٜ ٢ٜ ِشاتو٣ دسثبسٞوب ٤وب ٘ رٟوت اسائو١ فٟشػت٣ اص لوبٚتٟب٢ اسصؿ٣، پ٥ـج٣ٙ٥

وٙٙذٜ ا٘تخبة ؿوذٜ اػوت  ٞب خٛاػتٝ ؿٛد ثٝ فٟشػوت٣ اص رٕلات٣ وٝ لجلاً تٛػي ثشسػ٣ دٞٙذٜ ٕٔىٗ اػت اص پبػخ ٔٛاسد

ٜ دس ا٥ِٚٗ دٚس ٌووشدآٚس٢ پبػووخٟووب ٚ ادغووبْ آٟ٘ووب دس لبِووت ٤ووه پشػـٙبٔٝ رٟت اػتفبد(. ٔشحّٝ ػْٛ: پبػخ دٞٙذ

ثٙذ٢  تشت٥ت ا٤ِٛٚت ٤ب ا٥ٕٞت ستجٝ ؿٛد توب اُٟوبسات هوجي ؿذٜ سا ثٝ ٌٔبِٔٝ. ػوپغ اص آوب٢ ٕٞبٖ ٌشٜٚ خٛاػتٝ ٣ٔ

ٞب ثٝ كٛست آٔبس٢  ، دادٜاَٚوٙٙذٌبٖ دٚس  ٞووب٢ ؿشوت ٔحوون دس٤بفووت تٕووب٣ٔ پشػووـٙبٔووٝ ثووٝ: ٔشح١ّ چٟبسْ. وٙٙذ

 ٢ٝ وشدٜ ٔزوذداً تِٙو٥ٓ ؿوذٜ، دس لبِوت پشػوـٙبٔو ٞوب٢ وؼت وپغ ٓجوبسات ثشاػوبع ستجوٝػ، ؿٛ٘ذ تزض٤وٝ ٚ تح٥ُّ ٣ٔ

آٔوبس٢  ٢ٝ ٕٞشاٜ خلاكو دٚس دْٚ ثٝ ٢ ٔٝپشػـٙب: ٔشح١ّپٙزٓ. ؿٛ٘ذ آٔبدٜ ٣ٔ د٤ٍش٢ رٟت اػتفبدٜ دس دٚس دْٚ ٌٔبِٔٝ

  .دْٚ پبػخ دٞٙذ٢ ٝ پشػـٙبٔ آٖ، ثٝ ثٝ ثب تٛرٝؿٛد  ٣ٔ آوب٢ ٕٞبٖ ٌشٜٚ اسػوبَ ٚ اص آ٘وبٖ دسخوٛاػت اَٚ ثٝ ٢ٝ ٔشحّو

دٞٙذٌب٣٘ وٝ ِ٘شاتـوبٖ ٞٙوٛص خوبسد اص  اص پبػخ. ؿٛد دٚس ػْٛ تىشاس ٣ٔ ٢ٝ ٔشح١ّ پٙزٓ ثشا٢ پشػـٙبٔ: ؿـٓ ٢ٝ ٔشحّ

. دٞٙوذّٓت ٓذْ تغ٥٥ش ِ٘شاتـبٖ تٛهو٥ح  ٢ٜ ؿٛد دسثبس دأٙوٝ ٥ٔوبٖ چوبسو٣ اص ٘توب٤ذ دٚس ػوْٛ ٚالوْ اػوت خٛاػوتٝ ٣ٔ

ثٙذ٢ ؿوذٜ سا ت٥ٟوٝ وشدٜ،  وٙٙذٜ ٌضاسؿ٣ اص اُٟبسات ستجٝ ٚ ٤ب ٍٞٙب٣ٔ وٝ ارٕبّ حبكوُ ؿوذ، ثشسػ٣ دس پب٤بٖ دٚس ػْٛ

ٞب٢  ٕٞشاٜ ػب٤ش تٛك٥ٝ وٙذ وٝ چٝ ٥ٔضاٖ تغ٥٥وشات دس ِ٘وشات كٛست ٌشفتٝ اػت. ػپغ ِ٘شات ارٕب٣ٓ ثٝ ٔـخق ٣ٔ

)ٓجبػ٣  ؿٛد ٥ٌوش٢ اسائوٝ ٣ٔ خلاكوٝ ٤ٛ٘ؼ٣ ؿذٜ، ثٝ افشاد ر٤ٙفوْ رٟوت تول٥ٕٓوٙٙوذٌبٖ،  دس٤بفت٣ اص ؿشوت ٢ٝ ٔشثًٛ

 (. 1394اػفٙزب٣٘ ٚ فشٚص٘ذٜ دٞىشد٢، 

 َا تجشیٍ ي تحلیل دادٌ

تحم٥ك حبهش اص ِحبٍ ٞذف، وبسثشد٢ ٚ اص ِحبٍ سٚؽ، تٛك٥ف٣ اص ّ٘ٛ پ٥ٕب٤ـ٣ اػت؛ وٝ دس آٖ اثتذا ثب ٌٔبِٔٝ ٚ 

ػپغ اًلآبت لاصْ رٟت  ،تذ٤ٚٗ ؿذٜ اػت حم٥ك دس ص٥ٔٙٝ سٚؿٟب٢ تب٥ٔٗ ٔب٣ِ ؿٟشداس٢ثشسػ٣ ٔتٖٛ ٣ّٕٓ، ادث٥بت ت

ٚ  SPSSافضاسٞب٢  ٞب اص ًش٤ك ٘شْٞب٢ ثذػت آٔذٜ اص پشػـٙبٔٝ تج٥٥ٗ ا٤ٗ ٔتغ٥ش اص ًش٤ك پشػـٙبٔٝ وؼت ؿذٜ ٚ ٟ٘ب٤تب دادٜ

ٞب٢  ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٔب٣ِ ٚ پشٚط ٜ سٚؽٕشٚ ٔٛه٣ٓٛ تحم٥ك، دٚ ٔتغ٥ش ٥ٌشد. لّ سٚؽ دِف٣ ٔٛسد ثشسػ٣ ٚ تزض٤ٝ ٚ تح٥ُّ لشاس ٣ٔ

ا٤ٗ تحم٥ك وبسوٙبٖ  ٢ربٔٔٝ آٔبسثبؿذ. ثشا٢ ا٤ٗ ِٔٙٛس  ثشا٢ اػتبٖ ٤ضد ٣ٔ 1399-1400دس ػبَ ٕٓشا٣٘ ؿٟشداس٢ 

ثب سٚؽ ٘فش  44حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب اػتفبدٜ اص فشَٔٛ وٛوشاٖ، وٝ  ثبؿٙذ ٣ٔ ٘فش 50ثٝ تٔذاد  ٣ٔشتجي ثب ثخؾ ٔبِ ضد٤ ٢ؿٟشداس

ثشسػ٣ پشػـٙبٔٝ ٚ آٔبس تٛك٥ف٣ ٔشثٛى ثٝ ( ٘تب٤ذ حبكُ اص 2دس اثتذا دس رذَٚ )ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌش٢ تلبدف٣ ػبدٜ ثذػت آٔذ. 

 افشاد ٔلبحجٝ ؿذٜ اسائٝ ٌش٤ذٜ اػت. 
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 َای افزاد مصاحبٍ ضذٌتًسیغ فزايوی يیضگی :2جذيل 

 ػٗ

25-35 ٔحذٚدٜ  45-36  55-46  

 14 21 9 فشاٚا٣٘

45/20 دسكذ  73/47  82/31  

 رٙؼ٥ت

 - صٖ ٔشد ٔحذٚدٜ

 - 12 32 فشاٚا٣٘

7/72 دسكذ  3/27  - 

 تحل٥لات

 فٛق ٥ِؼب٘غ ٚ دوتش٢ ٥ِؼب٘غ فٛق د٤پّٓ ٔحذٚدٜ

 12 24 8 فشاٚا٣٘

18/18 دسكذ  55/54  27/27  

ػبثمٝ وبس   

ػبَ 5وٕتش اص  ٔحذٚدٜ ػبَ 20-5   ػبَ  20ث٥ؾ اص  

 8 30 6 فشاٚا٣٘

64/13 دسكذ  18/68  18/18  

 َای تحقیقماخذ: یافتٍ                                

ػبَ داس٘ذ ث٥ـتش آٟ٘ب ٔشد ٞؼتٙذ ٚ ثب  36-٢45 ػ٣ٙ ث٥ٗ  ثب تٛرٝ ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تخبة ؿذٜ ث٥ـتش افشاد ٔحذٚدٜ

( ثٝ ثشسػ٣ ٚ تح٥ُّ ِ٘شات وبسؿٙبػبٖ ثٝ 3دس رذَٚ ) ػبَ سا داس٘ذ. 20ا٣ِ  5، ػبثمٝ وبس٢ ػٌح تحل٥لات ٥ِؼب٘غ

ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ تإ٥ٔٗ ٔب٣ِ دس تإ٥ٔٗ ٚ ت٥ٟٝ ثٛدرٝ ارشا٣٤ ؿٟشداس٢ ٤ضد اص سٚؽ دِف٣  ِٔٙٛس ت٥٥ٔٗ ٚ ستجٝ ثٙذ٢ ٟٕٔتش٤ٗ سٚؽ

 پشداختٝ ؿذٜ اػت. 

اجزایی ضُزداری یشد اس ريش دلفیَای کارضىاسان بٍ مىظًر تؼییه ريضُای وًیه تأمیه مالی در تُیٍ بًدجٍ  تحلیل یافتٍ :3جذيل   

 ستجٝ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٓٛأُ

 4 3.2 ٚاْ

 11 2.6 اربسٜ ثٝ ؿشى ت٥ّٕه

 5 3.1 فشٚؽ الؼب٣ً

 7 3.03 ٔـبسوت دس ػشٔب٤ٝ

 1 3.5 تؼ٥ٟٓ ػٛد
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َای کارضىاسان بٍ مىظًر تؼییه ريضُای وًیه تأمیه مالی در تُیٍ بًدجٍ  تحلیل یافتٍ :3جذيل ادامٍ 

 اجزایی ضُزداری یشد اس ريش دلفی

 

 6 3.06 خٌٛى آتجبس٢

 3 3.3 اػتلٙبّ

 10 2.7 وٕه ف٣ٙ

 9 2.8 اػتمشاه٣

 8 2.9 تإ٥ٔٗ ٔب٣ِ ؿشوت٣

پشٚطٜ ا٢تإ٥ٔٗ ٔب٣ِ   3.4 2 

 َای تحقیقمأخذ: یافتٍ                        

( ٔـخق اػت ٚ ًجك ِ٘ش وبسؿٙبػبٖ ٔشثًٛٝ ٘ؼجت ثٝ ت٥ٔو٥ٗ سٚؿوٟب٢ ٘و٤ٛٗ توإ٥ٔٗ     3ٕٞبٌ٘ٛس وٝ اص رذَٚ )

ؿوشح ص٤وش   ٔب٣ِ دس تإ٥ٔٗ ٚ ت٥ٟٝ ثٛدرٝ ارشا٣٤ ؿٟشداس٢ ٤ضد، ٥ٔضاٖ ا٥ٕٞت ٞش وذاْ اص ٓٛأُ دس ت٥ٟٝ ثٛدرٝ ؿٟشداس٢ ثٝ 

ثب ثبلاتش٤ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ، ث٥ـتش٤ٗ ا٥ٕٞت سا دس سٚؿٟب٢ ٤ٛ٘ٗ تإ٥ٔٗ ٔب٣ِ دس تإ٥ٔٗ ٚ  5/3ثبؿذ: ٓبُٔ تؼ٥ٟٓ ػٛد ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  ٣ٔ

ٞب٢ ثٔذ٢  دس ستجٝ 3/3ٚ اػتلٙبّ ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  4/3ا٢ ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  ت٥ٟٝ ثٛدرٝ ارشا٣٤ ؿٟشداس٢ ٤ضد سا داسد. تإ٥ٔٗ ٔب٣ِ پشٚطٜ

ٞب٢ ٚاْ ثب  ا٘ذ. ٓبُٔ ٞب دس تإ٥ٔٗ ٔٙبثْ ٔب٣ِ ٤ٛ٘ٗ ٚ ثٛدرٝ ارشا٣٤ ؿٟشداس٢ ٤ضد ٔـخق ؿذٜ استش٤ٗ ٓبُٔٚ ثٝ ٓٙٛاٖ تبح٥شٌز

٥٘ض دس  03/3، ٔـبسوت دس ػشٔب٤ٝ ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ 06/3، خٌٛى آتجبس٢ ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ 1/3، فشٚؽ الؼب٣ً ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٥ٔ2/3ب٥ٍ٘ٗ 

ٞب٢ تإ٥ٔٗ ٔوب٣ِ   ٞب٢ ؿٟشداس٢ ٤ضد لشاس ٌشفتٙذ. ٓبُٔ ٤ٛٗ ٔب٣ِ پشٚطٜٞب٢ ٔٛحش دس تإ٥ٔٗ ٔٙبثْ ٘ سد٤ف ثٔذ٢ ٟٕٔتش٤ٗ ٓبُٔ

دس  6/2ٚ اربسٜ ثٝ ؿشى ت٥ّٕوه ثوب ٥ٔوب٥ٍ٘ٗ     7/2، وٕه ف٣ٙ ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ 8/2، اػتمشاه٣ ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ 9/2ؿشوت٣ ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ 

ثٙبثشا٤ٗ ٚ ثب تٛروٝ ثوٝ    لشاس ٌشفتٙذ.ٞب٢ ؿٟشداس٢ ٤ضد  ٞب٢ ٔٛحش ثب ا٥ٕٞت وٕتش دس تإ٥ٔٗ ٔٙبثْ ٤ٛ٘ٗ ٔب٣ِ پشٚطٜ سد٤ف ٓبُٔ

ٝ  فشه٥ٝ ٞوب اص   ٞوب٢ ارشا٤و٣ پوشٚطٜ    ، ٔـبسوت دس ػشٔب٤ٝ، تؼ٥ٟٓ ػٛد، اػتلٙبّ، خٌٛى آتجبس٢ ٚ ... ثٝ ِٔٙٛس وبٞؾ ٞض٤ٙو

ٚ ثب تٛروٝ ثوٝ آصٔوٖٛ دِفو٣ ٚ ِ٘وش وبسؿٙبػوبٖ ٚ ٔتخللو٥ٗ         ،ثبؿذ ٞب ٣ٔ ٞب٢ تإ٥ٔٗ ٔٙبثْ ٔب٣ِ ؿٟشداس٢ ٟٕٔتش٤ٗ سٚؽ

 ثبؿذ.   ٓٛأُ فٛق اص رّٕٝ ٟٕٔتش٤ٗ ٓٛأُ ٔٛحش دس تإ٥ٔٗ ٔٙبثْ ٔب٣ِ ٤ٛ٘ٗ ؿٟشداس٢ ٤ضد ٣ٔ ٔـخق ؿذ وٝ

ٕٞچ٥ٙٗ ثب تٛرٝ ثٝ ِ٘شات وبسؿٙبػبٖ ٚ خجشٌبٖ، ٚ ثب تٛرٝ ثٝ دلا٤ُ ص٤ش وٝ اسائٝ ؿوذٜ اػوت، ٚاثؼوت٣ٍ ثٛدروٝ     

 .ثبؿذ ٞب ٣ٔ ٢ ٤ٛ٘ٗ ٔب٣ِ پشٚطٜؿٟشداس٢ ٤ضد ثٝ ٔٙبثْ دسآٔذ٢ ٘بپب٤ذاس اص ٟٕٔتش٤ٗ ٔٛاْ٘ دس رٟت تإ٥ٔٗ سٚؿٟب

گیزی ي پیطىُادات وتیجٍ  

٤ضد اص سٚؽ دِف٣ ثٟشٜ ٌشفتٝ ؿوذ  ؿٟشداس٢ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ تب٥ٔٗ ٔب٣ِ  دس ا٤ٗ ٌٔبِٔٝ ثٝ ِٔٙٛس تح٥ُّ ٚ ثشسػ٣ سٚؽ

ووبٞؾ  دٞذ ثب تٛرٝ ثٝ فشه٥ٝ ٔـبسوت دس ػشٔب٤ٝ، تؼ٥ٟٓ ػٛد، اػتلٙبّ، خٌٛى آتجبس٢ ٚ ... ثٝ ِٔٙٛس  وٝ ٘تب٤ذ ٘ـبٖ ٣ٔ

ث٥ـوتش٤ٗ دسآٔوذ   ٕٞچٙو٥ٗ  ، ثبؿوذ  ٞب ٤وضد ٔو٣   ٞب٢ تإ٥ٔٗ ٔٙبثْ ٔب٣ِ ؿٟشداس٢ ٞب اص ٟٕٔتش٤ٗ سٚؽ ٞب٢ ارشا٣٤ پشٚطٜ ٞض٤ٙٝ
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توش٤ٗ ٔحوُ دسآٔوذ٢     ٞب ٘ـبٖ اص ا٤ٗ ٌّٔوت داس٘وذ ووٝ ٕٓوذٜ     ثشسػ٣ؿٟشداس٢ ٤ضد، اص ًش٤ك دسآٔذٞب٢ ٘بپب٤ذاس ثٛدٜ اػت. 

س٤بفت ٔٙبثْ پب٤ذاس ٕٞچٖٛ ٓٛاسم ػبختٕب٣٘ ثٝ ػٕت ٔٙبثْ ٘بپب٤ذاس ػوٛق ٤بفتوٝ   ؿٟشداس٤ٟب ثب تٛرٝ ثٝ خلاٞب٢ لب٣٘ٛ٘ دس د

ثوب تٛروٝ ثوٝ ؿوٙبٚس ثوٛدٖ      وٙوذ   ا٤زبد ٣ٔپب٤ذاس ٘بٚاثؼت٣ٍ ثٝ دسآٔذٞب٢ وٝ  ٣ٔذ٤شاٖ ؿٟش٢ ٥ّٓشغٓ اًلاّ اص ٓٛاسه. اػت

ؿٟشٞب سا ثو٥ؾ اص پو٥ؾ ثوٝ     …٤ض٢ ٚ س٣ٙ٥ ٘ـذٜ دس ٥ٔب٘ٝ دٚسٜ ثٛدرٝث ٞب٢ پ٥ؾ ل٥ٕتٟب دس ٘ت٥زٝ تٛسْ، ػٟٓ ثبلا٢ ٞض٤ٙٝ

ِزا ثب ا٤ٗ تفبػ٥ش ٚاهح اػت وٝ دػت٥بث٣ ثٝ دسآٔوذٞب٢ پب٤وذاس اص اِضأوبت ا٥ِٚوٝ     ، وٙٙذ ٞذا٤ت ٣ٔ« ثمب ثٝ ٞش ل٥ٕت٣»ػٕت 

 ٞوب  تإ٥ٔٗ سٚؿوٟب٢ ٘و٤ٛٗ ٔوب٣ِ پوشٚطٜ    تٛرٝ ثٝ ٚاثؼت٣ٍ ٔٙبثْ دسآٔذ ؿٟشداس٤ٟب ثٝ ٔٙبثْ ٘بپب٤ذاس، ثبؿذ وٝ ثب  ٞب ٣ٔ ؿٟشداس٢

 80توب   75ا٤ٗ دسحب٣ِ اػت وٝ  ،ػخت ؿذٜ ٚ ا٤ٗ خٛد ٔب٣ٔ٘ ثضسي دس رٟت تإ٥ٔٗ سٚؿٟب٢ ٤ٛ٘ٗ ٔب٣ِ پشٚطٜ ٞب ؿذٜ اػت

ثٝ روب٢  . ؿٟشداس٢ ثب٤ذ ؿٛد اص ساٜ فشٚؽ تشاوٓ، پشٚا٘ٝ ػبختٕب٣٘ ٚ تغ٥٥شوبسثش٢ حبكُ ٣ٔ ؿٟشداس٢ ٤ضددسكذ دسآٔذٞب٢ 

ٞب ثٝ فىوش ا٤زوبد ٔٙوبثْ دسآٔوذ٢     تخّفبت ػبختٕب٣٘ ٚ تغ٥٥شوبسثش٢ رشائٓچـٓ دٚختٗ ثٝ دسآٔذ وبرة ٚ ٘بپب٤ذاس حبكُ اص 

 .ٞض٤ٙٝ ٚ ؿٙبػب٣٤ ٓٛأُ لبثُ ووبٞؾ ٞض٤ٙوٝ ثبؿوذ    ،ٔذ٤ش٤ت ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٞب٢ ٌضاف دس ؿٟشداس٢ ثب پب٤ذاس ٚ وبٞؾ ٞض٤ٙٝ

  ؿٛد: صا٣٤ پب٤ذاس ؿٟشداس٢ ٤ضد اسائٝ ٣ٔ دس خلٛف دسآٔذ( 4اسائٝ ؿذٜ دس رذَٚ )پ٥ـٟٙبدات 

 ( راَكارَای افشایص درآمذسایی پایذار بزای ضُزداری یشد بز اساط مىابغ مختلف ي پیمایص میذاوی4) جذيل

 ساٞىبسٞب٢ پ٥ـٟٙبد٢ حٛصٜ سػ٥ذ٣ٌ

 دا٤شٜ ارشا٥٤بت

   خلاف ٚػبصٞب٢ ػبخت ٚ تخش٤ت ٚػبص ػبخت ثٝ ٔشثٛى لٛا٥٘ٗ اكلاح ًش٤ك اص ٞب ؿٟشداس٢ ارشا٣٤ لذست تم٤ٛت-2

ٖ  ٕٚٞبًٞٙ ػبختٕب٣٘،اكلاح دس٥ٌش أٛس تخّفبت ٔشتجي ٔبٔٛساٖ ثشّٕٓىشد دل٥ك ِ٘بست -3 ٖ  ٚ دػوتٕضد  حموٛق  ووشد  وبسٔٙوذا

 ٞب٢ احتٕب٣ِ. ثٝ ِٔٙٛس وبٞؾ ػٛء اػتفبدٜ ٔمشسات دل٥ك ٚ إٓبَ ٔتخّفبٖ حٛصٜ ارشائ٥بت ثب ّٕٓىشد آٟ٘ب، ؿٙبػب٣٤ ؿٟشداس٢

 تخّف،   ادأٝ ثشا٢ خبف ٞب٢ ٔزبصات ت٥٥ٔٗ ٚ ٔتخّفبٖ ثب سفتبس ثشا٢ لب٣٘ٛ٘ كش٤ح هٛاثي ت٥٥ٔٗ -4

 ٔٛرجوبت  ٤ب ٘ىشدٜ ر٥ٌّٛش٢ اصآٖ ٚ ٤ب ٘ىشدٜ ٌضاسؽ سا تخّفبت ٔٛلْ ثٝ وٝ ٔبٔٛسا٣٘ ٔزبصات ثشا٢ لب٣٘ٛ٘ كش٤ح هٛاثي ت٥٥ٔٗ-5

     ا٘ذ. آٚسدٜ فشاٞٓ ٘ح٢ٛ ثٝ تخّف سا اص ر٥ٌّٛش٢ ٓذْ

 اص اػوتفبدٜ  ٚ ؿوٟش٢  ٚػبصٞب٢ ػبخت وٙتشَ ثشا٢ ث٥ـتش اخت٥بسات لب٣٘ٛ٘ ثب ٚ وبسآٔذ سٚص٢ ؿجب٘ٝ ِ٘بست٣ ػ٥ؼتٓ وشدٖ پ٥بدٜ-7

 د٤ذٜ. آٔٛصؽ ػبختٕب٣٘ پ٥ّغ ٔتخلق ٥٘شٚٞب٢

 دس٤بفت ٓٛاسم ٚ ٔب٥ِبت

دسٓوٛم ػوب٥ِب٘ٝ ثوٝ    ، ا٢ دس٤بفت ٘ىٙذ ٚ ٤ب ٘لف ٞض٤ٙٝ ف٣ّٔ سا دس٤بفت وٙذ ؿٟشداس٢ دس ٔٛلْ كذٚس پشٚا٘ٝ ٥ٞچ ٌٛ٘ٝ ٞض٤ٙٝ -1

اٚس٢ صثبِٝ، آث٥بس٢ فوب٢ ػوجض ؿوٟش٢ ٚ ...( ٚ توب٥ٔٗ ص٤شػوبختٟب٢      ٣٘ٛ ٔجّغ٣ سا ثٔٙٛاٖ ثٟب٢ خذٔبت )رْٕاصا٢ ٞش ٚاحذ ٔؼى

٥ٌشد ٚ ٞٓ ٔٙجْ دسآٔوذ٢   ٔٙذ ثٌٛس خبف سٚ٘ك ٣ٔ ٚػبص لبٓذٜ ٚػبص ثٌٛس ٓبْ ٚ ػبخت دسا٤ٗ كٛست ٞٓ ػبخت ،ؿٟشدس٤بفت وٙذ

 ؿٛد. ٣ٔ  پب٤ذاس ثشا٢ ؿٟشداس٢ فشاٞٓ

ٞب اسائٝ ٔو٣ ؿوٛد )ثوش اػوبع ؿوشا٤ي ٔحّو٣ ٚ توذ٤ٚٗ ٚ         ذ٢ اػتفبدٜ اص خذٔبت ؿٟش٢ وٝ تٛػي ؿٟشداس٢اخز ػشا٘ٝ ؿٟشٚ٘-2

 تل٤ٛت دػتٛسإُِٔ ارشا٣٤ ٔشثٛى(

 ٌزاس٢ ٚ ثبص٤بفت ػشٔب٤ٝ

ؿىٗ ٚ ... ثوشا٢ وؼوت    ٞب ٚ كٙب٤ْ ٔشتجي ثب حٛصٜ ّٕٓىشد ؿٟشداس٢ ٥ِ٘ش ت٥ٟٝ آػفبِت، ػًٙ ٌزاس٢ دس ا٤زبد وبسٌبٜ ػشٔب٤ٝ -1

 دسآٔذ پب٤ذاس.

 ٔىب٥٘ضٜ وشدٖ ٚ ثبصاس٤بث٣ ػ٥ؼتٓ ت٥ٟٝ ٚ فشٚؽ ٌُ ٚ ٟ٘بَ ثب ٕٞب٣ٍٙٞ ٔشوض تحم٥مبت وـبٚسص٢   -2

ٝ   ،ٞوب٢ ؿوٟش٢ رٟوت ت٥ِٛوذ ووٛد ٥ٌوب٣ٞ ٚ فوشٚؽ آٟ٘وب         اػتمشاس ػ٥ؼتٓ ٔىب٥٘ضٜ ثبص٤بفت صثبِٝ-4 ٌوزاس٢ دس   ٕٞچٙو٥ٗ ػوشٔب٤

 ٞب دس ٔجذاء ػبص٢ ثشا٢ تفى٥ه صثبِٝ فشًٞٙ

  ت٥ِٛذ٢ ٔلبِح ٚ وبلاٞب فشٚؽ ٚ ؿٟشداس٢ ُٚب٤ف ثب ٔتٙبػت ت٥ِٛذ٢ وبسخب٘زبت احذاث دسآٔذ ثب افضا٤ؾ-6

اخز دسكذ٢ اص دسآٔذ ٔٛػؼبت التلبد٢ 

 ؿٟش

اخز دسكذ٢ اص دسآٔذ ٔٛػؼبت خلٛك٣ ٥ِ٘ش ثب٘ىٟب، دفوبتش ث٥ٕوٝ، دفوبتش ٔـوبٚسٜ ٚ... ًو٣ توذ٤ٚٗ ٚ تلو٤ٛت دػوتٛسإُِٔ         -1

ائٝ خذٔبت ٚ تبػ٥ؼبت ؿٟش٢ ثٌٛس ٔؼتم٥ٓ ٚ غ٥شٔؼوتم٥ٓ ثوش افوضا٤ؾ ٓب٤وذ٢ آٟ٘وب ٔوٛحش اػوت ٚ        ٔشثٛى.)سٚ٘ك ؿٟش ٘بؿ٣ اص اس

 ٔٛرٝ اػت ثخـ٣ اص ا٤ٗ دسآٔذ ثٝ ِٔٛذ آٖ )ؿٟشداس٢( ثبصٌشدا٘ذٜ ؿٛد.
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 ػبص ٕٞىبس٢ اسٌبٟ٘ب٢ دخ٥ُ دس ػبخت ٚ

ٝ  لاصْ اػوت  اػوت  اِضأو٣  ؿوٟش٢  ٚاحوذ  ٔذ٤ش٤ت ا٤زبد رٟت دس ٚ تـى٥لات٣ اداس٢ ػبختبس تخّفبت، اكلاح تم٥ُّ ثشا٢-2  ٕٞو

ٓ  داس٘وذ، دس  ؿوٟش دخبِوت   تٛػٔٝ ٞب٢ ًشح تحمك دس وٝ ؿٟش أٛس ا٘ذسوبساٖ ٚ دػت ٞب ٔشاوض، ػبصٔبٖ  اروشا٢  ٚ ٞوب  ٥ٌوش٢  تلو٥ٕ

 ثبؿٙذ.   داؿتٝ تٍٙبتًٙ ٔـبسوت ػبختٕب٣٘ ٔتخّفبٖ ثب ثشخٛسد دس ٚ ٥٘ض ٚ ٔمشسات هٛاثي كح٥ح

ٝ  ٌشد٘ذ ػبختٕب٣٘ ٥ّٕٓبت پ٥ـشفت ٔشحّٝ ثٝ ٔشحّٝ ٌضاسؽ اسائٝ ثٝ دس ُٕٓ ُٔٛف ٘بُش ٟٔٙذػ٥ٗ وٝ تذث٥ش٢ اتخبر -3  چشا وو

 . وٙذ ٣ٔ فشاٞٓ ػبص٘ذٌبٖ ثشا٢ سا تخّف ٔٛرجبت ٔٛلْ ثٝ ٌضاسؽ اسائٝ ٓذْ

 ٕٞوب٣ٍٙٞ  ٚ ٔتخّف ثب تذ٤ٚٗ ٚ تل٤ٛت دػتٛسإُِٔ ارشا٣٤ ٔشثٛى ثشق ػبختٕبٟ٘ب٢ ٚ آة اؿتشان دس٤بفت حك وشدٖ ّٔٔك -5

 (ثٝ غ٥شٔتخّفبٖ تؼ٥ٟلات اسائ١ ٚ ثشا٢ ٔتخّفبٖ تٙج٣ٟ٥ ٞب٢ ػ٥بػت) ر٤شثي ػبصٔبٟ٘ب٢

 لٛا٥٘ٗ ص٥ٔٗ ؿٟش٢
ٖ  صٔو٥ٗ، رخ٥وشٜ   اًلآوبت  ثب٘وه  ا٤زوبد  تذ٤ٚٗ چبسچٛة ٚ فشا٤ٙوذ  .«ؿٟش ثبصاس ص٥ٔٗ»ٚ اك٣ِٛ كح٥ح ٔذ٤ش٤ت -1 صٔو٥ٗ،   ووشد

 ا٢ ؿٟش حبؿ٥ٝ ص٥ٔٗ ٚ ... دس ٔٙبًك ٔشوض٢ ٚ ٔزذد ثٙذ٢ حٛصٜ

 تٟٔذ وبس٢ وبسٔٙذاٖ

تٛا٘وذ وٕوه ؿوب٤ب٣٘ ثوٝ ووبٞؾ       ص٥ٔٙٝ افضا٤ؾ تٟٔذ وبس٢ وبسٔٙذاٖ ثٝ ٔٙـٛس اخلال٣ ؿٟشداس٢ ٚ تىش٤ٓ اسثوبة سروّٛ ٔو٣   -1

 تخّفبت ثٕٙب٤ذ.

ٝ  ٚ اٌ٘جوبق  آٟ٘وب  پ٥ـٟٙبدات ثٝ ٚ تٛرٝ ِ٘شخٛا٣ٞ، ِ٘شػٙز٣ ًش٤ك اص ٞب ٚ ؿٟشداس٢ ٔشدْ ث٥ٗ فبكّٝ وشدٖ وٓ -2  ثوب  ٞوب  ثش٘بٔو

 ٞب ٞب ٚ ثش٘بٔٝ ًشح ٔشدْ ثب ٞذف تم٥ُّ تخّفبت ٚ ارشا٢ ثٟتش ٚ آػب٘تش ٚال٣ٔ ٥٘بصٞب٢

 اكلاح لٛا٥٘ٗ ٔشتجي ثب اخز رش٤ٕٝ ٞب

 تخّوف  ٥ٔضاٖ ثب ٔتٙبػت ،ثب٤ذ ٞب ؿٟشداس٢ لبٖ٘ٛ 100 ٔبدٜ و٥ٕؼ٥ٟٛ٘ب٢ اص كبدسٜ ٔتخّفبٖ،رشائٓ ثب ثشخٛسد دس لب٥ًٔت هٕٗ-1

ٖ  خٛد تخّف ثٝ تخّفبت اص ٘بؿ٣ ٚص٤بٖ ػٛد حؼبة ثب تٛا٘ٙذ٘ ٔتخّف ٔبِىبٖ وٝ ا٢ ٍٛ٘ٝث ،ثبؿذ ْ  ٤وه  ثٔٙوٛا ٜ  آٚس ػوٛد  ٔٙجو  ٍ٘وب

 . وٙٙذ

 ٥ٌ100شا٘ٝ ثب ٞذف ر٥ٌّٛش٢ اص تبح٥ش ٘فٛر افشاد ثش آسا٢ و٥ٕؼ٥ٖٛ ٔبدٜ  تل٤ٛت لٛا٥٘ٗ ػخت-2

ٞوب ا٘زوبْ ٥ٌوشد. تـوى٥ُ      ثب٤ؼت تٛػوي ؿوٟشداس٢   ػبص٢ أٛس ثشا٢ ٓبٔٝ ٔشدْ ٤ى٣ اص الذأبت٣ اػت وٝ ٣ٔ فبفؿ

ثٝ ٔٔشف٣ ٔٙوبث٣ٔ ثپشداص٘وذ ووٝ ٔٛروت      ثب٤ؼت ٞب ٣ٔ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ و٥ٕتٝ :ٞب٢ ٔختّف رٟت تٔش٤ف ٔٙبثْ رذ٤ذ دسآٔذ٢ و٥ٕتٝ

تٛا٘ذ ثٝ ٓٙٛاٖ تو٥ٕٗ اخز  ٞب ٥٘ض ٣ٔ ا٤زبد ثب٘ه ؿٟشداس٢ ٌشدد.٣ٔٞب ثٝ دسآٔذٞب٢ ػبخت ٚ ػبص  وبٞؾ ٚاثؼت٣ٍ ؿٟشداس٢

آٚس٢ ٚرٝ ٘مذ ٔشدْ ٚ ثبصپشداخت ػٛد آٟ٘وب، ٔوشدْ سا ؿوش٤ه دس تٛػؤٝ ٚ      ٕٞچ٥ٙٗ ثب رْٕ، خبسر٣ ثبؿذٞب٢ داخ٣ّ ٚ  ٚاْ

ٞب، الذأبت وبسؿٙبػ٣ ٘ـوذٜ، حشووت ثوذٖٚ ثش٘بٔوٝ       وبس٢ ٕٓشاٖ ؿٟشٞب ٕ٘ب٤ٙذ. ٔذ٤ش٤ت ٞض٤ٙٝ، وٝ ثٝ ِٔٙٛس پش٥ٞض اص دٚثبسٜ

ٓ ا٢ ٚ ٤ب ثخـ٣ تل٥ٕٓ ٌشفتٗ ٚ ٓذَٚ اص تل٥ٕٕب ، ػ٥ّمٝ س٤ض٢ ٞوب٢   ٥ٌوش٢  ت ٌزؿتٝ ٚ... ٣ٔ ثبؿذ ص٤شا ٞش ٤ه اص ا٤ٗ تلو٥ٕ

ِزا ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ ووٝ دس اثتوذا٢ ػوبَ     ،ٕ٘ب٤ذ ٞب تح٥ُٕ ٣ٔ ٞب٢ ص٤بد٢ سا ثش ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ ثخلٛف ثٝ خٛد ؿٟشداس٢ غّي ٞض٤ٙٝ

ٞوب٢   ٔب٥ِوبت خل٥ق ثخـو٣ اص  ت ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت ٞض٤ٙٝ ٥٘ض ت٥٥ٔٗ ؿٛد. ثب٤ؼت ثش٘بٔٝ ٌشد٘ذ ٣ٔ ٞب٢ ٕٓشا٣٘ ٔـخق ٣ٔ ثش٘بٔٝ

ٞب٢ ؿٟشداس٢ ٘جبؿذ ثّىٝ  ًشح ٔذ٤ش٤ت ٚاحذ ؿٟش٢، وٝ اِجتٝ ثٝ ٣ٙٔٔ افضا٤ؾ ُٚب٤ف ٚ ٞض٤ٙٝارشا٢ . ٞب ٔح٣ّ ثٝ ؿٟشداس٢

 ثٝ ٣ٙٔٔ ٔذ٤ش٤ت ٚ ػبٔب٘ذ٣ٞ و٥ّٝ أٛس ؿٟش٢ ثبؿذ.
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