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Abstract  

This article provides a comprehensive review of project planning and elucidates its pivotal role in ensuring 

success in the complex landscape of civil engineering projects. From various perspectives, the emphasis is 

placed on the sequential progress of projects, precise planning, resource coordination, meticulous control, and 

the adoption of innovative planning methods as essential components. The consequences of neglecting these 

fundamental stages, with a focus on cost, time, and project quality factors, are examined. Consequently, the 

synthesis of these perspectives underscores the linchpin role of planning in construction projects. Sequential 

progress, coupled with strategic planning and precise control, emerges as a foundational principle. Decision-

making based on data and the utilization of mature models enhance project management efficiency. Serving as a 

comprehensive guide, this article underscores the significance of planning stages as the axis of success in civil 

engineering projects. With a comprehensive approach, recognition of interdisciplinary nature, and laying the 

groundwork for informed and strategic decision-making in the dynamic landscape, the article supports the 

outlook of effective project management in civil engineering.0 
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 برنامه ریزی و تاثیر آن در موفقیت پروژه های عمرانی

 

 3اود صداقت شایگاند،  *2امید توکلی، 1یرکاردوستاصغر ام یعل

 
 ، تهران، ایرانمدیریت ساخت، دانشگاه آزاد اسلامی واحد رودهن، مهندسی عمراندانشجوی دکتری -1 

 عضو هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد رودهن، تهران، ایران.2

 عضو هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد رودهن، تهران، ایران .3
 

 1402 دی  22 :نیآنلا انتشار تاریخ ؛1402 دی  22 :رشیپذ تاریخ ؛1402 دی  09 ی:بازنگر تاریخ ؛1402  آذر 10 :افتیدر تاریخ

 :چکیده

 دهیچیانداز پ در چشم تیموفق نیها را در تضم آن یو نقش محور کند یپروژه ارائه م یزیر جامع از برنامه یمرور ،مقاله نیا

 یزیر بر برنامه دیها، تأک پروژه یمتوال شرفتیبر پ دیبا تأک ،دیدگاه چنداز  نشیب می. با ترسکند یروشن م عمرانی را یها پروژه

. شود یآشکار م ،یضرور یها به عنوان مؤلفه و استفاده از روش های جدی برنامه ریزی قیکنترل دق ،منابع یهماهنگ ق،یدق

 جه،ینت در، شود یم یپروژه بررس تیفیزمان و ک نه،یهز رگذاریتاثعوامل با تمرکز بر  یمراحل اساس نیگرفتن ا دهیعواقب ناد

همراه با برنامه  ،یمتوال شرفتیکند. پ یم دیتاک یساختمان یها در پروژه یزیبرنامه ر نفکیها بر نقش لا دگاهید نیا بیترک

بر داده و استفاده از  یمبتن یریگ میتصم اعمالشود.  یظاهر م یاصل اساس کیبه عنوان  ق،یو کنترل دق کیاستراتژ یزیر

کند و بر مراحل  یجامع عمل م یراهنما کیمقاله به عنوان  نیکند. ا یم شتریپروژه را ب تیریمد ییکارا غ،بلو یمدل ها

 نیب تیجامع، شناخت ماه کردیرو کیاز  مقاله نیدارد. ا دیتاک عمرانی یدر پروژه ها تیبه عنوان محور موفق یزیبرنامه ر

 .کند یم تیحما های عمرانی پروژه تیریمد ایانداز پو در چشم کیآگاهانه و استراتژ یریگ میتصم یبرا نهیزم جادیو ا یا رشته

 :کلیدی کلمات

تصمیم گیری -کنترل دقیق-کیفیت پروژه-زمان-هزینه-پروژه های عمرانی-موفقیت پروژه-برنامه ریزی 

 آگاهانه
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 بررسی ادبیات -1

 مقدمه-1-1

عملیــات ســاختمانی بــا توجــه بــه گســتردگی آن، در بیشــتر کشورهای جهــان در ی عمران هایپروژه در 

 آفرین قــرار دارد صــدر فعالیتهای حادثه
ریزی یکی از عوامل اساسی برای دستیابی به موفقیت در اجرای  انجام برنامه و1

بندی صحیح، و کاهش  شود. این مراحل اساسی نقش بسیار مهمی در اداره منابع، زمان های عظیم و پیچیده محسوب می پروژه

 مرزی مناطق در گاز و نفت رساخت هایزی برای ریزی برنامه  طور مثالب کنند های عمرانی ایفا می های مرتبط با پروژه ریسک

2کشور است توسعه برای سیاستگذاری و ریزی برنامه در نوین های عرصه از که یکی
در این مقاله، ما به مروری جامع بر  ، 

و  3بر پروژه  یگسترش استفاده از کار مبتن نیبا چن .پردازیم های عمرانی می ریزی و نقش حیاتی آن در موفقیت پروژه برنامه

 زیرا، تعیین شده برای پروژه ها می باشدو اهداف  یسازمانده یدیاصول کل ،مجدد همزمان بررسیبه  ازی، نآن ها اندک تیموفق

 ی در خصوص موفقیت کار مشترکشان به توافق برسنددیکل نفع یذ یها آن گروه قیاز طر شود یم ی است کهابزار نیبهتراین 

 یها دگاهیاغلب د نفعانیذ رایز 4است  بزرگمشکل  کی نیکنند. در عمل، ا یابیآن را در مرحله تحقق منافع ارز تیو موفق

و پروژه ممکن است در  دهند. رییدارند ، و با گذشت زمان، ممکن است نظر خود را تغ تیدرباره موفق یمتفاوت و نه متضاد

 5 .را ارائه نکندسهامداران خود « ارزش مطلوب» ای« ارزش هدف»واقع 

پروژه  تیمفهوم موفق ی ازبهتر درکمی کند به یک کمک  ها، دگاهیها و د از پرسش یعیوس فیط یمقاله با بررس نیا

 برسیم. پروژه دییتا ندیفرآ نیو همچن

 

 تفاوت پروژه و مدیریت پروژه-2-1

منحصر به فرد و  یها تیاز فعال یا مجموعه پروژه کیپروژه وجود دارد.  تیریپروژه و مد کی نیب یتفاوت واضح

ابزارها،  دپروژه را به عنوان کاربر تیریمد گر،ید یبه منابع دارد. از سو ازیبه هدف مطلوب ن یابیدست یاست که برا دهیچیپ

ن، به اهداف به زما یابیدست ن،ی. بنابراکند یم فیبه اهداف تعر یابیدست یبرا ها تیفعال نیها به ا دانش و مهارت ها، کیتکن

 ژهپرو اتیوابسته است و بر اساس مراحل/چرخه ح ها تیبه فعال ها کیابزارها و تکن نیمحدود است. استفاده از ا تیفیو ک نهیهز

 .شود یمشخص م

از ابزارها و  یا منابع مختلف، و استفاده از مجموعه ،یاختصاص ایموجود  یسازمان یبا استفاده از ساختارها توانند یم

 یافت. دست به اهداف پروژه ها، کیتکن

 برنامه ریزی پروژه -3-1

به اهداف لازم  یابیدست یکه برا یگریو تمام منابع د فیاقدامات، وظا نییبه عنوان تع یبه طور کل یزیر برنامه

در  ،کرده است فیتعر نفعانیذ نیب یارتباط و همکار ت،یرا به عنوان روش نظارت، هدا یزیر . تاکر برنامهشود یهستند، درک م

ها  پروژه ن،یعلاوه بر ا است که کارها می بایست براساس آن انجام شود. یو مقاصد اهداف ونیپروژه فرمولاس یزیر مقابل، برنامه

 ها، هیرو نییپروژه شامل تع یزیر که برنامه یدر حال شوند، یم نییارشد تع تیریهستند که توسط مد یکیاهداف استراتژ جهینت

 یاتیدوره عمل کی نییپروژه به عنوان تع یزیر برنامه گر،یمورد د کیاهداف است. در  نیبه ا یابیدست یها برا رنامهو ب ها استیس

                                                      

1
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پروژه  یراهنما برا کیپروژه توسعه  یزیر هدف از برنامه ن،یعلاوه بر ا شده است. فیتعر شده ینیب شیپ طیمح یفرض برا شیپ

 نیاجرا شوند و زمان انجام کار آگاه کند، همچن دیلازم که با یکار یها پروژه را در مورد بسته میاست تا ت یکاف اتیبا جزئ

 نانیپروژه اطم یزیر برنامه گرید لی. دلدحفظ کن ندهیاستفاده در آ یپروژه را نظارت کرده و سوابق پروژه را برا یکل شرفتیپ

 یها تیآگاه باشند، همراه با محدود یکاف اتیو جوانب پروژه با جزئ ها تیتمام فعال ریدرگ نفعانیاست که ذ نیحاصل کردن از ا

است و  نانهیب کند که برنامه واقع نییاست که تع نیپروژه ا یزیر هدف از برنامه ن،ی. علاوه بر انهیو هز ت،یفیک ،یزمان

 ،انجام دارند تیکنند که قابل لیتبد یفیرا به وظا "انجام شود دیبا یکار یها بسته"است که  ییندهایشامل فرآ یزیر برنامه

بسته شده  پروژهکه  ابدی یادامه م زمانیشود و تا  یپروژه شروع م کی یپروژه از مرحله مفهوم ساز کی در یزیبرنامه ر ندیفرآ

 باشد.

اند که عوامل  نشان داده قاتی. تحقرندیعوامل مختلف قرار گ ریپروژه ممکن است تحت تأث یزیر برنامه یندهایفرآ

پروژه  یزیر برنامه یاستفاده شده برا یها کیتکن همچنینپروژه دارند.  یزیر برنامه یندهایبر فرآ یمیمستق ریتأث یتیریمد

ها  پژوهش ن،یعلاوه بر ا شود، یم نییتوسط عوامل مختلف تع یزیر برنامه یندهایفرآ تیفیک گرید یهستند. از سو رگذاریتأث

 یقیتحق چیحال، تا کنون ه نیدارد. با ا یادیز تیپروژه اهم یزیر در مرحله برنامه یو شخص یاند که عامل انسان نشان داده

پروژه متمرکز  تیآن بر موفق یپروژه با در نظر گرفتن عوامل ورود یزیر برنامه یها تیفعال قیدق یریگ انجام نشده که به اندازه

 6.شود

 

 برنامه ریزی برای موفقیت پروژه-4-1

پروژه شامل  یزیر برنامه  ،پروژه قرار دارد یزیر برنامه ریپروژه تحت تأث کی تیکه موفق است  نشان داده قاتیحقت

 از،یپروژه را به همراه منابع مورد ن یدادهایو رو ها تیفعال ندیفرآ نیمنابع است. ا نهیاختصاص به یبرا یساز آماده ندیفرآ

 زات،یاز جمله مواد، تجه یمنابع دی. برنامه باکند یم فیبه اهداف پروژه تعر یابیدست یبرا تیزمان، و مراحل موفق نه،یهز

 7. اتمام پروژه را نشان دهد یبرا ازیمنابع مورد ن ریو سا یامکانات، منابع انسان

 ها تیفعال نیانجام شود و هرکدام از ا ییاجرا تیفعال یتعداد دیبه طور کامل، با یزیر به مرحله برنامه یابیدست یبرا

 ریمد یاز سو یبه زمان و تلاش قابل توجه ازین ها تیفعال نیدارند. انجام ا یمختلف یها ها و مشارکت پروژه نقش تیموفق یبرا

 نیا ن،یدارد. بنابرا اریبس فیو وظا ها تیانجام مسئول یبرا یپروژه زمان محدود ریحال، روشن است که مد نیپروژه دارد. با ا

 8 .پردازد یدر بخش ساخت و ساز، م ژهیپروژه، به و تیپروژه بر موفق یزیر برنامه یندهایفرآ ریأثت نییمطالعه به هدف تع

پروژه  تیدر موفق یاتیشده باشد، نقش ح میتنظ یکه به خوب یا پروژه ی اند که برنامه مختلف نشان داده قاتیتحق

شده است.  یبند علت شکست پروژه رتبه نهاو ت نیتر مؤثر پروژه به عنوان ممکن یزیر کمبود برنامه قات،یتحق دگاهیدارد ؛از د

پروژه  میتا ت دهد یاجازه م یزیر شود. برنامه فیدر آغاز پروژه تعر قیبرنامه دق کیاست که فقط  نیاز ا شتریمؤثر ب یزیر برنامه

 9.برخورد کند کنند، یم نییشکست پروژه را تع ای تیکه موفق یبانیپشت تیو قابل تیموفق یبا عوامل مختلف پارامترها
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 چالش های مدیریت پروژه-5-1

 اتیجزئ یینها یتوجه داشت که برنامه زمان دیبه اطلاعات گسترده است؛ اگرچه با ازین ،یبرنامه زمان جادیا یبرا

منابع و  صیچون تخص یاتیمؤثر، جزئ یبرنامه زمان کی نیتدو ی. برادهد ینم حیرا توض ها تیپشت دنباله فعال اتیو فرض ندیفرآ

پروژه  یبرنامه زمان کیدر نظر گرفته شوند. دقت  دیبا نهیبه یور مسائل قابل ساخت و بهره نه،یهز-زمانتعادل  زات،یتجه

است  تیحائز اهم اریساخت بس ندیفرآ یپروژه برا یزیر باشد. برنامه ریساخت متغ ریممکن است بر اساس تجربه و دانش مد

را فراهم  تیمحدود سا یکارآمد منابع و استفاده موثر از فضاها صیکرده و امکان تخص نییساخت را تع یها تیالفع یتوال رایز

 یها سمیکه مکان شود یگذشته انجام م اتیاعتماد به تجرب قیساخت از طر تیریمد یریگ می. در حال حاضر، تصمآورد یم

 کند، یگذشته آگاهانه استفاده م اتیکه از تجرب یریگ میدر تصم. کند یمحرک مو سه نقطه را  کیمشابه، پارامتر یزیر برنامه

و  هیو عدم امکان انجام تجز یحجم بزرگ اطلاعات برنامه زمان تیریکه ممکن است مواجه شود شامل مد ییها از چالش یبرخ

 ی. ابزارهااست رشناسانحاصل از مخازن و کا یها چه اگر( از داده لیو تحل هیمختلف )مانند تجز یها حالت یبرا قیدق لیتحل

برنامه  ن،یدربر دارند. علاوه بر ا راتییانعکاس تغ یبر برا و زمان دهیچیپ یها به ورود داده ازیمورد استفاده امروز ن یزیر برنامه

 تر قیتا دق ردیرا در نظر بگ لیهر گونه ابهام پتانس دیهمراه باشد و با ژهکنندگان پرو با تمام شرکت یبا هماهنگ دیبا یینها یزمان

 10 .موارد ممکن است شکننده باشند نیامکان خطا دارند و در ا یزیر برنامه یسنت یها شود. روش

 

 موفقیت پروژه-6-1

 نهی. در زمستیکه پروژه موفق چ میکن فیاست تعر دیمف ت،یپروژه بر موفق یزیر فاز برنامه ریتأث یقبل از بررس

به اندازه کم توافق بر سر مفهوم  یول رندیگ یمورد بحث قرار م یادیوجود دارند که به اندازه ز یپروژه، موضوعات تیریمد

ها را بر اساس  پروژه میانتخاب شود تا بتوان اتیمعقول از ادب فیتعر کیحال، مناسب است  نیبا ا  پروژه وجود دارد. تیفقمو

 .میکن سهیمقا یزیر برنامه یها یژگیو

 شود، یحقق نممپروژه  یوجود دارند که اهداف اصل یادیز یها مثال": ستیآسان ن یپروژه کار تیموفق یریگ اندازه

 جیاز نتا یمشتر اام شوند، یپروژه برآورده م هیهم وجود دارند که اهداف اول یگرید یها است. مثال یراض اریبس یاما مشتر

 "است. یناراض اریبس

 :اند کرده فیپروژه را تعر تیح موفق( چهار سط2001و مالتز ) ییلو ر،یشنهار، دو

 پروژه ییکارآ

 یبر مشتر ریتأث

 یتجار تیموفق

 ندهیآ یبرا یساز آماده

دامنه و زمان ممکن است  نه،یبه الزامات هز یابیپروژه وجود دارد. دست تیریمد تیپروژه و موفق تیموفق نیب یتفاوت

پروژه  تیریمد تیموفق یپروژه به جا ییاز کارآ یسازمان نباشد. اصطلاح فعل یپروژه در دوران بلند مدت برا تیموفق یبه معنا

 :میده یصورت ارجاع م نیبه ا ن،ی. بنابراشود یاستفاده م

 ت؛یفیزمان و ک نه،یبه اهداف هز یابیدست -پروژه  ییکارآ

 .تر کسب و کار و شرکت به اهداف گسترده یابیدست -پروژه  تیموفق

                                                      

10
 Parsamehr, M , 2023 
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 یبه نحو یخروج کی دیپروژه را تول یی. کارآشود یم یریگ پروژه اندازه یو اثربخش ییپروژه بر اساس کارآ تیموفق

 تیمحدود میبه طور مستق تیفیکه ک ییجا کنند، یم فیتعر تیفیزمان و ک نه،یکه مؤهل و کارآمد باشد از نظر دامنه، هز

پروژه با  یها یخروج سهیدر مقا شتریب یی. کارآباشد ی( منهی)دامنه، زمان و هز گرید لسه عام جهیاما اغلب نت ست،ین

 آن است. یها یورود
11 

 

 : پیشینه تحقیق.1جدول

 2020-هیجریپروژه ساخت و ساز در ن تیپروژه بر موفق یزیبرنامه ر یندهایفرآ ریتأث
 عنوان

1 

مشاهده عملکرد بهتر  یپروژه برا یزیبرنامه ر یندهایاز فرآ گرید یبه استفاده مکرر از برخ ازین

 است. ازیمورد ن یساختمان یپروژه ها
 خلاصه

، نمودار WBSپروژه خاص، مانند  یزیر برنامه یندهایفرآ تیمطالعه، اهم نیا یاصل یها افتهی

PERT/Ganttبر  یرگذاریرا در تأث تیفیک تیریبودجه، و برنامه مد نییپروژه، تع یزیر ، شبکه برنامه

 تفادهبه اس ازیبر ن نیمطالعه همچن نی. اکند یبرجسته م یساختمان یها پروژه در پروژه تیموفق

کند.  یم دیتأک یساختمان یبهبود عملکرد پروژه ها یپروژه برا یزیبرنامه ر یندهایاز فرآ شتریب

ژه پرو تیبر موفق یکسانی ریپروژه تأث یزیبرنامه ر یندهایدهد که همه فرآ ینشان م ن،یعلاوه بر ا

 ندارند.

 یافته های اصلی

پروژه  یپروژه( و اثربخش یپروژه و زمان بند نهیپروژه )هز یپروژه ساخت و ساز با بهره ور تیموفق

 شود. یم یریپروژه( اندازه گ یو عملکرد کل یمشتر تی)رضا
 نتیجه بدست آمده

در صنعت ساخت و ساز: محرک ها و  داریهوشمند و پا یکنترل پروژه ها یها لیپتانس یبررس

 2020-چالش ها
 عنوان

2 

کنترل پروژه در طول چرخه عمر  یها سمیاتخاذ مکان یشده برا فیساختار کاملاً تعر کیفقدان 

 متخصصان ساخت و ساز است. یچالش برا کیپروژه 
 خلاصه

وساز به اشتباه به هم  کنترل پروژه در صنعت ساخت یها سمیاست که مکان نیمقاله ا یاصل یها افتهی

 یتا زمان شود یها م اند که منجر به کنترل ناکارآمد پروژه متخصصان پراکنده شده نیو در ب وستهیپ

کنترل  یها سمیاتخاذ مکان یبرا شده فیساختار کاملاً تعر کیکه مسائل ظاهر شوند، و عدم وجود 

 پروژه در سراسر جهان.

 اصلییافته های 

 یها سمیاتخاذ مکان یبرا کپارچهیو  شده فیساختار کاملاً تعر کیکه وجود  دهد ینشان م جینتا

 نیها کمک کند. ا پروژه تیبه بهبود کنترل و موفق تواند یکنترل پروژه در صنعت ساخت و ساز م

بهبود کنترل پروژه در صنعت ساخت و ساز  یها استیو س ها یبه توسعه استراتژ توانند یم ها افتهی

 کمک کنند.

 نتیجه بدست آمده

 2019 -با استفاده از روش ارزش کسب شده  یساختمان یکنترل پروژه ها
 عنوان

3 

نسبتاً  یساختمان یکار است که در پروژه ها شرفتیابزار کنترل پ کیروش ارزش کسب شده 

 شود. یاستفاده نم
 خلاصه

 EVM جیبر نتا یزیمرحله برنامه ر ریتاث -

 یساختمان یدر پروژه ها EVMاستفاده از  یها تیو محدود ایمزا -

 بالقوه پروژه راتییدر مورد تغ تیحساس لیو تحل هیاز تجز نشیب -

 یافته های اصلی

 یها پروژه یها نهیو هز ییاجرا یواقع شرفتیمطالعه، پ نیشده در ا یریگ اندازه هیاول ای یاصل جهینت

، PV ،EV ،ACاست، همانطور که در بحث  (EVMشده ) با استفاده از روش ارزش کسب یساختمان

CPI و ،SPIو  یعمران یپروژه ها یها نهیهزمحاسبه . شود ینشان داده م یینها نتایج نی، و همچن

 تاریخ تکمیل قابل اندازه گیری است.

 نتیجه بدست آمده

 4 عنوان (2016)فرآیندهای کلیدی برنامه ریزی پروژه و تاثیرگذاری آن ها بر موفقیت پروژه, 

                                                      

11
 Serrador, P , 2013 
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 یساخت و ساز را بررس یدر پروژه ها تیپروژه و موفق یزیبرنامه ر یندهایفرآ نیمقاله ارتباط ب نیا

را  یزیبرنامه ر تیفیموثر بر ک یدیمختلف، عوامل کل یپروژه ها یداده ها لیو تحل هیکند. تجز یم

 یزیر نامهبر یندهایدهد که فرآ ینشان م یدییعامل تا لیو تحل هیکند. تجز یم ییشناسا

برنامه  یندهایدهند. قابل ذکر است که تنها فرآ ینشان م یبه عوامل انسان یمحدود تیحساس

 یها نشیب ها افتهی نیدهند. ا یپروژه نشان م تیبا موفق یارتباط مثبت سکیو ر نهیزمان، هز یزیر

 دهد. یپروژه ارائه م یزیبرنامه ر یها یاصلاح استراتژ یرا برا یعمل

 خلاصه

 *** 
 یافته های اصلی

 نهیپروژه مانند زمان، هز یاتیح یها تیبر فعال یچندان ریتأث یکه عوامل انسان دهد ینشان م قیتحق

به  ،یتمرکز بر عوامل انسان یپروژه به جا رانیکه مد شود یم هیتوص ن،یندارند. بنابرا سکیو ر

 یزیر برنامه تیفعال  9از ن،یداشته باشند. همچن یشتریتوجه ب یو سازمان یتیریمد ،یفن یفاکتورها

اند.  پروژه شناخته شده تیموفق یبرا یاتیح یها تیبه عنوان فعال سکیو ر نهیپروژه، تنها زمان، هز

پروژه  یزیر در برنامه یاساس تیسه فعال نیتمرکز بر ا ،یزمان یها تیبا محدود رانیمد یبرا ن،یبنابرا

 است. تیحائز اهم

 نتیجه بدست آمده

 عنوان 2013-در ساخت و ساز یو زمانبند نهیکنترل پروژه: ادغام هز

5 

به  یکی تیریاست که به موجب آن مد یبا زمان بند نهیپروژه، ادغام هز زیآم تیکنترل موفق دیکل

 کند یکمک م یگرید تیریمد
 خلاصه

 دارند. یپروژه همبستگ جیبا نتا یکنترل به طور قابل توجه سمیمکان 16 -

 تر عبارتند از: مهم یکنترل یها سمیمکان -

 پروژه یبرنامه زمانبند نیتدو یاطلاعات پروژه برا تیکفا -

 یشناور در جدول زمان تیکفا -

 سکیر ییاز شناسا تیحما یمورد استفاده برا یها کیتکن تیفیک -

وساز  ساخت یها پروژه تیفیو ک یبند زمان جینتا ینیب شیپ یبرا ینسبتاً قو ینیب شیدو مدل پ -

 ارهایمع یریشناور و سختگ تیممکن است با کفا یشدند. عملکرد زمانبند یساخته و اعتبارسنج

 یستگیشا ریتحت تأث یبه طور قابل توجه یفیک جیشود. نتا ینیب شیکنندگان پ نیانتخاب تام یبرا

 ... تیفیک

 یافته های اصلی

  تیفیعملکرد، ک یزیبرنامه ر
 نتیجه بدست آمده

 2009-یساختمان یدر پروژه ها یبحران یزیبرنامه ر یندهایفرآ
 عنوان

6 

 یپروژه در صنعت ساخت و ساز ضرور تیموفق یبالا برا تیفیپروژه با ک یزیبرنامه ر یندهایفرآ

 است.
 خلاصه

با  سهیدر مقا تیموفق زانیم نیپروژه و بالاتر یزیبرنامه ر یبالا تیفیاز ک یساختمان یسازمان ها -

 برخوردار هستند. یصنعت یبخش ها ریسا

 جینتا یگریبا هر صنعت د سهیپروژه در مقا تیموفق اریدر هر چهار مع یساختمان یسازمان ها -

 دارند. یبهتر

بخش ساخت و ساز  یبرا یزیبرنامه ر ندیفرآ نیتر یاتیح "تیفعال فیتعر"مشخص شده است که  -

 گذارد. یم ریپروژه تأث تیبر موفق یاست که به طور قابل توجه

 یافته های اصلی

 یزیبرنامه ر یندهایاستفاده از فرآ زانیمطالعه، م نیشده در ا یریاندازه گ هیاول ای یاصل جهینت

پروژه در  تیرا بر موفق ریتأث نیشتریاست که ب یاتیح یزیبرنامه ر یندهایفرآ ییپروژه و شناسا

 بخش ساخت و ساز دارند.

 نتیجه بدست آمده

 LEWIS-2002 کردیو کنترل ساخت و ساز: رو یزیبرنامه ر جدیدنسل 
 7 عنوان
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بر ناب چند  یو مبتن یو کنترل ساخت و ساز بصر یزیبرنامه ر ستمیس کی زیآم تیموفق یاجرا

 یکار فراهم م یرا برا تیبدون محدود فیقابل اعتماد و تکال یطرح ها دیامکان تول ،یتیمحدود

 کند.

 خلاصه

 کی یبرا شنهادیپ ،یوساز سنت و کنترل ساخت یزیر برنامه ستمیمقاله، انتقاد از س یاصل یها افتهی 

 است. عاتیو کاهش ضا یور در بهره شده ینیب شیپ یها شرفتیو پ ،جدیدنسل  ستمیس
 یافته های اصلی

 نتیجه بدست آمده ***

 عنوان 1992-تیموفق یدهایپروژه: کل تیریمد

8 

 خلاصه .کند یم حیاطلاعات خاص را تشر انیو جر ها ستمیها، س پروژه روش یها هیرو یکتابچه راهنما

روشن  میاست، مانند تقس موثروساز  ساخت یها پروژه موفقیت دری که دیعوامل کل

 یعوامل ن،ی. علاوه بر اتیفیو کنترل ک ساخت شیپ یزیر ارتباطات مؤثر، جلسات برنامه ها، تیمسئول

 هستند. مهم اریبس زین یفرع یقراردادها عیو مذاکره سر نه،یمانند کنترل برنامه، کنترل هز

 یافته های اصلی

 نتیجه بدست آمده ***

 عنوان 1991-تیبه موفق یابیدست یپروژه برا تیریمنابع مد نهیبه صیتخص

9 

پروژه  یبهتر و عملکرد کل یبه زمان بند یابیاز آنکه بر دست شیبودجه ب یبه روز رسان شیافزا

 دارد. ریبه عملکرد بودجه بهتر تأث یابیبگذارد، در دست ریتأث
 خلاصه

 دارند. یمتفاوت ریپروژه تأث جیبر نتا تیموفق یدیعوامل کل -

به عملکرد بودجه بهتر از  یابیدر دست یشتریب ریبودجه تاث یها یتعداد به روز رسان شیافزا -

 پروژه دارد. یبهتر و عملکرد کل یبه زمان بند یابیدست

پروژه و عملکرد بهتر  یکل تیبه موفق یابیدر دست ییبسزا ریتأث یریپذ برنامه ساخت یاجرا -

 ثابت دارد. متیق یدر قراردادها ژهیبرنامه، به و

به  یابیبر بهبود عملکرد بودجه نسبت به دست یقابل توجه ریتاث میت یکاهش گردش مال -

 پروژه دارد. یعملکرد کل ایبهتر  یزمانبند

 یافته های اصلی

 نتیجه بدست آمده بهتر از حد انتظار، عملکرد بودجه بهتر از حد انتظار یزیپروژه، عملکرد برنامه ر یکل تیموفق

 

 روش تحقیق-2

مقاله  یهدف کل ی، ابتدا با معرف"پروژه تیآن بر موفق ریو تاث یزیبرنامه ر"حول عنوان  یمقاله مرور قیدر بخش روش تحق

 یآور . جمعشود یها برجسته م پروژه تیدر موفق یزیبرنامه ر تیشده و اهم فیتعر قی. سپس، محدوده تحقشود یشروع م

 یانتخاب شده برا یها و ملاک ارهایمعتبر صورت گرفته و مع عو مناب یمطالعه مقالات علمکتابخانه ای،  لهیاطلاعات به وس

 ریمطالب، و تفس سهیمحتوا، مقا لیاطلاعات توسط تحل نیا یابیو ارز لی. روش تحلشوند یم یمعرف یزیبرنامه ر ریتأث یبررس

برنامه  یها یو استراتژ ها لمد یبررس ،یزیبرنامه ر تیاهم حیتوض ،یمعرف بیبه ترت زیانجام گرفته است. ساختار مقاله ن جینتا

 شده است.  میتنظ یریگ جهیپروژه، و نت تیبر موفق یزیبرنامه ر راتیارائه تأث ،یزیر
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 بحث و نتایج-3

به وضوح  عمرانی صورت گرفته است که یها پروژه تیموفقبرنامه ریزی و تاثیر آن بر در حوزه تحقیقات مختلفی 

 یرگذاریپروژه، تأث یزیر برنامه یندهایبالقوه فرآ تیدارند. اهم یرگذاریتأث ندیفرآ نیدر ا یعوامل گوناگون شود یمشاهده م

که  رسد ی. به نظر مباشند یمطالعات م نیا یاصل یها افتهیاز جمله  ت،یموفق یدیکنترل، و توجه به عوامل کل یها سمیمکان

ها و  پروژه جیدر بهبود نتا یاتیکنترل نقش ح یها سمیمؤثر مکان یرگذاریو تأث (EVM) شده ارزش کسب یها استفاده از روش

 انجام شده است که یزیر برنامه یسنت یها ستمیبه س درباره نقد مطالعه ای ن،ی. همچنکند یم یبه اهداف مشخص باز یابیدست

 را دارد. ت پروژهها و فرآیندهای مدیری ایجاد تغییرات و اصلاحات در روندو  عمرانی یها پروژه تیریمد یها توجه به ارتقاء روش

 یها سمیبهبود مکان ،یزیر برنامه یندهایفرآ یساز نهیبر به دیکه با تأک دهد یم این دید راپروژه  رانیبه مد ها افتهی نیدر کل، ا

 .خود را بهبود بخشند عمرانی یها عملکرد پروژه یریصورت چشمگ به توانند یم ت،یموفق یدیعوامل کل قیدق تیریکنترل، و مد

 تفسیر نتایج -4

را  یمطالعات نکات مهم نیکرده است و ا دایپ یاریبس تیاهم پروژه های عمرانیدر  یزیر مطالعات برنامه نهیزم

 ریچشمگ طور به یساختمان یها پروژه تیپروژه بر موفق یزیر برنامه یندهایفرآ ری، تأثمطالعات صورت گرفتهاند. در  مطرح کرده

 شده است.  یبررس

 یزیربرنامه  تیفیک: 

 یها پروژه تیبر موفق یرگذاریدر تأث یاز عوامل اساس یکیپروژه  یزیر برنامه تیفیکه ک دهد ینشان م مطالعات

به  تواند یم یزیر در برنامه اتیدادن به جزئ تیو اهم ق،یدق یبند زمان ف،یوظا نییمعناست که تع نیبه ا نیاست. ا یساختمان

 منجر شود. ها سکیو کاهش ر ییبهبود کارا

 و زمان: نهیکنترل هز 

 یساختمان یها پروژه تیموفق دیعامل در کل نیتر یو زمان، اصل نهیاست که کنترل مؤثر بر هز نیمهم ا جیاز نتا یکی

 .کند یادیکمک ز یور کلان و بهره تیریبه مد تواند یم یبند با زمان نهی. ادغام هزشود یمحسوب م

 یندهای برنامه ریزیفرآ: 

و  تیفیک تیریبودجه، مد نییتع تیپروژه دارند. اهم یور در بهره یمهم اریپروژه نقش بس یزیر برنامه یندهایفرآ

 مشهود است. اریدر بهبود عملکرد پروژه بس PERT/Ganttو  WBS رینظ ییاستفاده از ابزارها

 استفاده از روش های جدید: 

و کنار گذاشتن روش ها و فرآیندهای  یزیر مدرن برنامه یها استفاده موثر از ابزارها و روشمطالعات نشان می دهد که 

 قدیمی می تواند تاثیر به سزایی در بهبود عملکرد و موفقیت پروژه گردد.

 

 نتیجه گیری-5

این مطالعه به منظور مروری بر تحقیقات انجام شده در خصوص برنامه ریزی  و تاثیر آن بر پروژه های عمرانی انجام 

 یابزارها شرفتیپشده است که نشان می دهد اهمیت برنامه ریزی  در مدیریت مربوط به یک قرن گذشته است لذا با 

 رسند، یم انیبه پا با ناکامی که ییآنها یها حت پروژه، در تمام پروژه تیریآموزش مد یها دوره شیو افزا یوتریکامپ یزیر برنامه



 , داود.یگانصداقت شا &, ید, امیاصغر, توکل ی, علیرکاردوستام / 46-37 (،10)5 ،1402 پروژه، و عمران هینشر
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با  یزیر برنامه ایکه آ شود یمطرح م نیاست و ا تینکته حائز اهم نیا ن،ی. بنابراردیگ یصورت م یزیر از برنامه یسطح خاص

 تیریتجربه مد قیاز طر یزیر برنامه دیزا باشد. فوا موضوع ممکن است مسأله مشکل نیا ر؟یخ ایدارد  یپروژه همبستگ تیموفق

مثبت  جهینت ر؟یخ ایدارد  یپروژه همبستگ تیبا موفق یزیر برنامه ایآ گر،یبه عبارت دشده است  دییتأ قاتیپروژه و تحق

پروژه را دارند،  تیاحتمال موفق شیقصد افزا یا شرکت ها ها که اگر سازمان شود یم شنهادیپ اتقیتحق جیاز نتا نیمچنهاست.

نه تنها  ها یتوانمند نیپروژه تمرکز کنند. ا رانیمد یارتباط یها پروژه، و مهارت انریمد یآگاه ،یفن یها بر تجربه، مهارت دیبا

 .کنند یکمک م پروژهدر  موجود از منابع داریبه استفاده پا زیبلکه ن کنند، یبه اهداف پروژه کمک م یابیدر دست
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