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Abstract:  

Every year, a significant portion of the country's credits and financial resources are allocated to investment in 

civil and infrastructural projects. Risk management can prevent cost escalation and assist in completing projects 

within the designated time and budget. This study aims to identify factors contributing to the lack of 

implementation of risk management in small-scale civil projects in the city of Abadan. The research utilizes a 

descriptive method for data collection and employs exploratory factor analysis and TOPSIS analytical methods 

to identify and prioritize the factors. The results indicate that the influential factors in the lack of implementing 

risk management include four main elements (technical risk barriers, project management and leadership 

obstacles, construction risk barriers, financial risk barriers), among which the option of insufficient knowledge 

of the contractor has priority over other options. 
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 یدر پروژه ها سکیر تیریمد یعوامل موثر در عدم اجرا یو رتبه بند ییشناسا

 شهر آبادان( یعمران یکوچک )مورد مطالعه: پروژه ها یعمران

 

 3، محمدحسین نورالله دزفولی *2ابراهیم نوحانی، 1مصطفی امینی

 
 جیخل -خرمشهر یالملل نیواحد بمدیریت ساخت، دانشگاه آزاد اسلامی -ی کارشناسی ارشد، مهندسی عمراندانشجو-1

 .، ایرانفارس

 ایران دزفول، واحد دزفول، دانشگاه آزاد اسلامی، استادیارگروه عمران،مرکز تحقیقات مواد و انرژی، -2

 

 یرانخرمشهر، ا ی،اد اسلامخرمشهر، دانشگاه آز یالملل ینگروه عمران، واحد ب -3
 

 1402 دی 24 :نیآنلا انتشار تاریخ ؛1402 دی 24 :رشیپذ تاریخ ؛1402 دی 23 ی:بازنگر تاریخ ؛1402 آذر 18 :افتیدر تاریخ

 :چکیده

 هر ساله بخش عظیمی از اعتبارات و منابع مالی کشور، صرف سرمایه گذاری در پروژه های عمرانی و زیر بنایی می شود.
ها در زمان و هزینه مقرر کمک کند.  ها جلوگیری کرده و به پایان رساندن پروژه ز افزایش هزینهتواند ا مدیریت ریسک می

شوند،  های عمرانی کوچک شهر آبادان می تحقیق حاضر به شناسایی عواملی که موجب عدم اجرای مدیریت ریسک در پروژه
عاملی اکتشافی و تاپسیس به  های تحلیلی از روش واده ها استف آوری داده این تحقیق از روش توصیفی برای جمعدر پردازد.  می

دهد که عوامل موثر در عدم اجرای مدیریت  . نتایج نشان میشده استبندی عوامل استفاده  برای شناسایی و اولویتترتیب 
موانع  )موانع ریسک تکنیکی، موانع ریسک مدیریت و رهبری پروژه، موانع ریسک های ساخت،ریسک شامل چهار عامل اصلی 

در این میان از  یزیو برنامه ر نهیهز حیو اطلاعات طرح جهت برآورد صح یعدم مناسبت طراح .هستندریسک های مالی( 
 .اهمیت بالایی برخوردار است

  :کلیدی کلمات

 TOPSIS  سک،یر یابیارز ،ییشناسا سک،یر یرتبه بند ،یعمران یپروژه ها سک،یر تیریمد

https://doi.org/10.22034/cpj.2024.434589.1252
http://www.cpjournals.com/
http://www.cpjournals.com/


 .ین, محمدحسینورالله دزفول &, یم, ابراهی, نوحانی, مصطفینیام /28-11 (،12)5 ،1402 پروژه، و عمران هینشر

13 

 مقدمه -1

های عمرانی و ساختمانی  از، اهمیت مدیریت ریسک برای تکمیل به موقع و با موفقیت پروژهدر حوزه ساخت و س

در  شوند درصدی روبرو می 50ها با تاخیرهای زمانی بیش از  دهند که اکثر این پروژه بسیار بالاست. تحقیقات نشان می

شوند، بلکه  ی اجرای مجدد یا تکمیل پروژه منجر میهای بالایی برا های عمرانی و ساختمانی، تأخیرها نه تنها به هزینه پروژه

(. این تأخیرات ممکن است منجر به توجیه ناپذیر شدن 1397)خلیلی و همکاران،  گردند های فرصت نیز می باعث اتلاف هزینه

های  های جدید در کشور شود. مدیریت ریسک در پروژه طرح در شرایط جدید شوند و باعث مشکلات جدی برای شروع پروژه

های عمرانی و میل به تقسیم  ناپذیر است. افزایش بودجه پروژه  ها اجتناب  ساختمانی به دلیل ماهیت نامطمئن این پروژه

تر، توجه بیشتر به مدیریت ریسک و تأکید بر بهبود ایمنی در صنعت ساخت و ساز را به  های کوچک های بزرگ به پروژه پروژه

افتد که منجر به صدمات و تاخیرهای طولانی  حوادث مختلفی در این صنعت اتفاق میدنبال داشته است. از آنجایی که 

های  شود، مدیریت ریسک به عنوان یکی از راهکارهای مهم برای کاهش تأثیرات منفی و افزایش تأثیرات مثبت در پروژه می

ها و نظارت بر  نظر گرفتن ریسک (. مشارکت دولتی و خصوصی بدون در1400)پروری و رستمی،  ساختمانی معرفی شده است

های کوچک به دلیل  ها شود. هرچند مدیریت ریسک در پروژه تواند منجر به ناکارآمدی و ایجاد مشکلات جدی در پروژه آنها می

وژه به ها را بهبود داده و کمک کند تا پر تواند هزینه شود، اما این مدیریت می بر بودن و کمبود اطلاعات معمولاً اغفال می هزینه

ها را کاهش دهد. به عنوان یک رویکرد نوین، مدیریت  های مناسب به اتمام برسد و خسارات ناشی از ریسک موقع و با هزینه

سازی  ها و نیاز به بهینه ها با اهمیت بالایی مطرح شده و به دلیل ماهیت نامطمئن پروژه ریسک در جهت بهبود اثربخشی سازمان

های  ها، کمینه کردن خسارات و تبدیل آنها به فرصت هدف اصلی شناسایی ریسک.  شن استمنابع، ضرورت انجام آن رو

تواند  اقتصادی است. مدیریت ریسک به دلیل ارتباط وابسته با عوامل کار، اهمیت بسیار زیادی دارد و عدم مدیریت صحیح می

های ساختمانی  کند که برای مدیران شرکت ید می(. این تحقیق بر آن تأک1398)امانی و همکاران،  منجر به شکست پروژه شود

های کوچک از  بندی عوامل مؤثر در عدم اجرای مدیریت ریسک در پروژه خصوصی، شناسایی و رتبه-و همچنین مشارکت دولتی

 .اهمیت بالایی برخوردار است

 پیشینه پژوهش -2

های ساختمانی است. این  تایج مثبت در پروژهمدیریت ریسک یک فرایند استراتژیک برای کاهش تأثیرات منفی و تقویت ن

کند. هدف آن افزایش اطمینان  ها را دنبال می فرایند چهار مرحله اصلی شامل شناسایی، ارزیابی، مدیریت و نظارت بر ریسک

ظارت مداوم ها بر پروژه. این فرایند دینامیک است و نیازمند ن گیری و کاهش تأثیرات منفی ریسک سرمایه گذاران، بهبود تصمیم

(، نحوه مدیریت ریسک 1402فتحی و همکاران ) .(Szymanski,P , 2017) 1 دباش برای بهبود و تصحیحات در طول زمان می

ها و  در صنایع تبدیلی بخش کشاورزی مورد بررسی قرار گرفت. تغییرات در اقتصاد جهانی باعث تغییرات مداوم در ریسک

ها را برای  ها و ابعاد نظام مدیریت ریسک در شرکت وهش تلاش داشته تا مؤلفههای کسب و کار شده است. این پژ فرصت

پژوهش گذشته، تحلیل  ۶0استفاده موثر در صنایع تبدیلی بخش کشاورزی با استفاده از روش فراترکیب معرفی کند. به کمک 

(، مدیریت ایمنی در 1399اظمی )ک.بندی نموده است بعد اصلی شناسایی و طبقه 33کد مختلف در  204ها نتایجی برای  داده

های ارزیابی مدیریت ایمنی و  های ساخت و ساز شهری جنوب تهران مورد بررسی قرار گرفت. این تحقیق با بررسی گام پروژه

تأثیر آن در کاهش حوادث کارگاهی، از جمله از موارد ناامنی در صنعت ساخت و ساز تاکید داشت. نتایج نشان دادند که 

اند. این  های ایمنی بوده ها و مدیریت ریسک از جمله عوامل مؤثر در بهبود برنامه ز تجهیزات حفاظتی، تدوین مسئولیتاستفاده ا

تحقیق همچنین انواع حوادث کارگاهی مختلف را معرفی کرده است، از جمله آسیب به افراد ناشی از عدم استفاده از تجهیزات 

در تحقیقی که  .افتادند های ساختمانی جنوب تهران اتفاق می ی، که در کارگاهحفاظت فردی و صدمات به تأسیسات زیرزمین

های عمرانی در کشورهای در حال توسعه،  ایمنی در پروژه های ( انجام شد، مدیریت روش1398توسط خدابخشی و همکاران )

                                                      

1
 Szymanski,P.(2017). 
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ادی از افراد شاغل در این حوزه از ویژه خطوط آب و فاضلاب استان مازندران، مورد بررسی قرار گرفت. این تحقیق به تعد به

نامه ارائه کرد. نتایج نشان دادند که  های بیمه پرسش جمله پیمانکاران، کارشناسان فنی و ایمنی، مشاوران، کارفرمایان و شرکت

در ای توسط مدیران ارشد، حق مشاور برای متوقف کردن کار در شرایط تخلف ایمنی، نیاز به ایمنی مالک  های منطقه نظارت

های بیمه در مراحل مختلف پروژه از جمله عوامل مؤثر در سیستم مدیریت ایمنی در  اجرای پروژه، و نقش مهم شرکت

 ییبر توانا دیها و تأک در پروژه سکیر تیریمهم مد اریو همکاران درباره نقش بس بیخط قیتحق .شدندمطرح  های عمرانی پروژه

 قیتا اجرا، با ارائه اطلاعات دق یاز طراح ،یفناور نیاست. ا BIM یبالا تیاهم از یحاک ها سکیر نیدر کاهش ا BIM یفناور

هنوز در صنعت  ،ییکارا نی. اما با وجود اکند یکمک م پروژهمرتبط با  یها سکیو کاهش ر ییو نظارت بر پروژه، به بهبود کارا

 قرار نگرفته است. یه طور کامل مورد بررسپروژه ب یها سکیآن در کاهش ر تیو اهم BIMاز  نهیساخت و ساز، استفاده به

2 قیتحق
Ekong and Ekong and Ado (2020)  ،در صنعت ساخت و ساز  سکیر ییشناسا یابزارها یها تیبر محدود

 نییدر تع یباعث ناتوان سک،یر ییشناسا یبرا یفعل یابزارها تیخطر و محدود یامدهایاز پ یتمرکز دارد. عدم آگاه هیجرین

 ازین دهد ینشان م قیتحق نیا جهی. نتشود یم نفعانیذ انیم فیضع یو هماهنگ یدر اقدامات تراکم تیمحدود ،یخطرات اصل

 .شود یاحساس م هیجریصنعت ساخت و ساز در ن یها پروژه یها سکیر تیریو مد ییبهتر و کارآمدتر در شناسا یها به روش

3مطالعه 
Yiu et al (2019)  ،یمنی در صنعت ساخت و ساز، مزایا نظیر ایجاد شرایط کار درباره اجرای سیستم مدیریت ا

های فرهنگی و عدم توجه به اولویت ایمنی نیز  تر و کاهش آسیب به کارگران را آشکار کرده، همچنین موانعی چون تفاوت ایمن

و ساز کمک  تواند به بهبود درک و اجرای موثرتر سیستم مدیریت ایمنی در صنعت ساخت مطرح شده است. این تحقیق می

4 قیتحق .کند
Chinenye et al (2015)

کرده  ییرا شناسا سکیر تیریمسائل مرتبط با مد ه،یجریدر صنعت ساخت و ساز ن،  

بر اهداف پروژه دارد، موجب بروز  یمیمستق ریتأث سکیر تیریمد یندهایفرآ نادرست یو اجرا یو نشان داده که کمبود آگاه

 .شود یه پروژه مو برنام تیفیک نه،یمشکلات در هز

 روش تحقیق -3

خاص و نحوه  نهیدر زم یتوسعه دانش کاربرد یبرا ی: هدف کاربردشود یم میبه دو بُعد تقس قیدر پژوهش حاضر، روش تحق

خاص است. از نظر نحوه  یا نهیدر زم یبه دنبال توسعه دانش کاربرد ،یپژوهش از لحاظ هدف کاربرد نیاطلاعات. ا یگردآور

نوع  نیاست. ا یمورد بررس یها دهیپد ای طیشرا فیکه هدفش توص است یفیپژوهش از نوع توص نیعات، ااطلا یگردآور

پژوهش از جمله  نی. اشوند یاجرا م یریگ میتصم ندیدر فرآ ییراهنما ایموجود  طیاز شرا شتریها به منظور شناخت ب پژوهش

 لیاز نمونه به دل فاده. استشود یانتخاب م یمورد بررسنمونه از جامعه  کیاست که در آن  یشیمایپ یفیتوص یها پژوهش

که  دیآ یفراهم م یمورد بررس یکل یاز جامعه آمار یقیدق رینمونه، تصو کی یبررس قیمطالعه کل جامعه است و از طر یدشوار

نفر از  200اب پژوهش از شهرستان آبادان، با انتخ نیا به کل جامعه است. جینتا میتعم تیمهم آن، قابل یایاز مزا یکی

روش  استفاده کرده است. یاز جامعه آمار ندهیسال به بالا، به عنوان نمونه نما 15با سابقه کار  یکارشناسان و خبرگان عمران

 یعمران یها پروژه نهیزم رگوناگون د یها دگاهیکه تجارب و د کند یامکان را فراهم م نیساده، ا یتصادف قیانتخاب نمونه از طر

حجم نمونه در روش  نییروش تع کی زیفرمول کوکران ن .ابدیگسترده تر دست  یجیکرده و به نتا یا بررسر یو شهرساز

فرمول کوکران  نیارائه شد. با استفاده از ا 1931به سال  William Cochranکوکران  امیلیروش توسط و نیاست. ا قیتحق

. ردیگ یدرصد صورت م 5 یمحاسبه با سطح خطا نید کرد. ارا برآور یجامعه آمار کی یحداقل حجم نمونه لازم برا توان یم

اطلاعات  یجمع آور یحاضر، دو روش مختلف برا قیدر تحق است. 131,75برابر  یبا توجه به آن حداقل حجم جامعه آمار که

از جمله  یتالیجیو د یاطلاعات از منابع چاپ لیاست که شامل مطالعه و تحل یا روش کتابخانه نیکار گرفته شده است. اول به

                                                      

2
 Yiu et al (2019) 

3
  Chinenye et al (2015) 

4
  Chinenye et al (2015) 
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است و به  یا مداخله یابیبر ارز یو پرسشنامه مبتن یدانی. روش دوم مشود یم یاطلاعات یها در بانک یو خارج یمقالات داخل

 اتیشده است. پس از مطالعه ادبطراحی سوال  20پرسشنامه به  کی قیها از طر پروژه یها سکیر ییو شناسا نییمنظور تع

متخصص، به  انیو راهنما دیو پس از مشورت با اسات یراحط ییپرسشنامه ابتدا ق،یتحق یت اصلو با توجه به سوالا قیتحق

 شده است. هیته ییشکل نها

 تفکیک سوالات پرسشنامه اول :1جدول 

 سوالات ریسک ها ردیف

 3-1 موانع ریسک تکنیکی 1

 11-4 موانع ریسک مدیریت و رهبری پروژه 2

 1۶-12 موانع ریسک های ساخت 3

 20-17 موانع ریسک های مالی 4

 

 یعمران یها در پروژه سکیر تیریمد یعوامل مؤثر در عدم اجرا ییبه منظور شناسا یاکتشاف یعامل لیاستفاده از تحل

 ن،ی. همچنرود یکار م ها به داده ییربنایعوامل ز تیتعداد و ماه نییتع یروش برا نیاست. ا قیکوچک منطبق با اهداف تحق

انجام شود. در  یساز و مدل یتا ساختارده ردیگ یمورد استفاده قرار م ید تئوریو تول نیروش تدو کیعنوان  به یافاکتش لیتحل

 ای KMOشود. شاخص  یابیها ارز داده یعامل ییتا توانا شود یاستفاده م SPSSافزار  توسط نرم یاز دو شاخص آمار ت،ینها

 1به  کینزد KMO. اگر مقدار کند یم یرا بررس رهایمتغ نیمشترک ب متیملا زانیم یریگ اندازه ن،یالک-ریما-زریشاخص کا

 یعامل لیتحل یها برا داده یباشد، به طور کل ۶/0 ریمقدار ز نیا رمناسبند. اما اگ یعامل لیتحل یبرا یها به خوب باشد، داده

به ارزیابی  لتآزمون کرویت بارت ردهای اساسی  ست. یکی از مفروضهلت اآزمون کرویت بارت، دومین آزمون. ستندیمناسب ن

از نرم افزار  سکیر تیریمد یدر عدم اجرااولویت بندی عوامل موثر در بخش دوم جهت  پردازد. میهمبستگی میان متغیرها 

 در ها گزینه معمولا که شود می تشکیل ها شاخص و ها گزینه از متشکل ماتریسی روش این شود که درتاپسیس استفاده می 

 براساس ها نهیروش، گز نیاشاره داره. در ا TOPSISبه مدل  فیتوص نیا گیرند. می قرار آن ستونهای در ها خصشا و سطر

 یمنف آل دهینسبت به ا یمورد نظر است( و دورافتادگ یارهایبه مع نیتر کیمثبت )که نزد آل دهیخود نسبت به ا یدورافتادگ

را بر  ها نهیتا گز کند یمچندشاخصه استفاده  یریگ میتصم یها از مدلمدل  نی. اشوند یم یبند حالت ممکن( رتبه نی)بدتر

کنندگان در پژوهش را  ترین تعداد شرکت بیش کند. سهیمقا شتریکمتر و ب یبه صورت آل، دهیحالت ا کیشان از  اساس فاصله

ترین میزان تحصیلات در این  بیش قرار دارند. سال 45از  شتریسال و ب35تا  30از نظر سنی در بازه  و مردان تشکیل داده اند

در آزمون را در بر سال  15و با سابقه کاری بیش از  کنندگان درصد شرکت 43پژوهش مربوط به گروه لیسانس بوده که بیش از 

 گیرد. می

 کنندگان در پژوهش جنسیت شرکت :2جدول

 درصد تجمعی درصد فراوانی جنسیت

 20 20 40 زن

 100 80 1۶0 مرد

Total 200 100  
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 کنندگان در پژوهش را مردان تشکیل داده اند. ترین تعداد شرکت گردد بیش گونه که مشاهده می همان

 
 کنندگان در پژوهش سن شرکت :3جدول

 درصد تجمعی درصد فراوانی سن

 7,5 7,5 15 30کمتر

35-30 51 25,5 33 

40-3۶ 42 21 54 

45-41 39 19,5 73,5 

 100 2۶,5 53 45بیشتر

Total 200 100  

سال و بیشتر از  35تا  30کنندگان در پژوهش از نظر سنی در بازه  ترین تعداد شرکت گردد بیش گونه که مشاهده می همان

 سال قرار دارند. 45

 
 میزان تحصیلات :4جدول

 درصد تجمعی فراوانی درصد نوع مدرک

 5,5 11 5,5 دیپلم زیر

 5,5 11 5,5 دیپلم فوق

 43 8۶ 43 لیسانس

 40,5 81 40,5 لیسانس وقف

 5,5 11 5,5 دکترا

 100 200 100 مجموع

 43ترین میزان تحصیلات در این پژوهش مربوط به گروه لیسانس بوده که بیش از  گردد بیش گونه که مشاهده می همان

 گیرد. کنندگان در آزمون را در بر می درصد شرکت

 

 
 کنندگان در پژوهش سابقه شرکت :5جدول

 درصد تجمعی درصد انیفراو سابقه

1-5 15 7.5 7.5 

6-10 54 27.0 34.5 

11-15 48 24.0 58.5 

 100.0 41.5 83 15بیشتر

Total 200 100.0  

 سال می باشد15کنندگان در پژوهش بالای  ترین سابقه کاری شرکت گردد بیش گونه که مشاهده می همان
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 بحث بر روی نتایج -4

اندازه  یها عوامل نهفته در داده افتنی یبرا ییروا نییتع یها از روش یکیبه عنوان  یعامل لیابتدا از تحل ،یفعل قیدر تحق

 نی. هدف ایدییتا یعامل لیو تحل یاکتشاف یعامل لیاست: تحل یدو شکل اصل یدارا یعامل لیاستفاده شده است. تحل یریگ

 اسیبه مق ازین ،یعامل لیانجام تحل یاست. برا یرضف یرهایاز متغ یتعداد کمتر ساسبر ا رهایاز متغ یا مجموعه نییروش تع

مانند  ییها مناسب است که با استفاده از آزمون یها هر عامل، و داده یبرا ریحداقل سه متغ رها،یمتغ یریگ اندازه یبرا یکم

KMO  وBartlett نهفته و روابط آنها عوامل  تواند یروش م نیا اشند،مناسب ب یعامل لیتحل یها برا . اگر دادهشوند یم یبررس

گرفته  جهیاست، نت 717/0برابر با  قیتحق نیکه در ا KMOبا استفاده از مقدار آزمون  شده را کشف کند. دهید یرهایبا متغ

 یها داده یهمبستگ سیکه ماتر دهد یآزمون بارتلت نشان م ن،یمناسب هستند. همچن یعامل لیتحل یها برا داده شود که می

رد  رهایمتغ یهمبستگ هیفرض نیبنابرا ،است 05/0( برابر با p-value)مقدار  sig نکهیه است، ضمن امشاهده شده ناهمبست

موثر در عدم  ی گرفته شده رنظدر  عواملنیز  3جدول  .(2)جدول شوند یم یتلق یعامل لیتحل یها مناسب برا شده و داده

 دهد. را نشان می اجرای مدیریت ریسک در پروژه های عمرانی کوچک

 شناسایی عوامل موثر در عدم اجرای مدیریت ریسک در پروژه های عمرانی کوچک :6جدول

  تعداد حداقل حداکثر میانگین انحراف استاندارد

۶4891.  2,۶050 3,00 1,00 200 (S1) محلی اطلاعات و مطالعات کفایت عدم 

 کار محل و زمین شرایط از

۶8۶54. 2,۶050 3,00 1,00 200  (S2)مصالح و مواد به سیدستر کمبود 

1,2۶887 3,3050 3,00 1,00 200 (S3) و اطلاعات طرح  یعدم مناسبت طراح

 یزیمه رو برنا نهیهز حیجهت برآورد صح

1,2۶31۶ 3,1800 3,00 1,00 200  (S4) مقاومت تیم پروژه یا پیمانکاران فرعی

 در برابر تغییر

1,08۶19 3,1900 3,00 1,00 200  (S5)منابع ناکافی 

1,3108۶ 3,4850 3,00 1,00 200  (S6)برنامه فشرده پروژه 

1,04179 2,9900 3,00 1,00 200  (S7)ایمنی و  غیر فعال برای بهبود مداوم

 بهداشت

1,1۶757 3,0۶00 3,00 1,00 200  (S8)در  سکیر تیریمد تعهد ناکافی به

 صنعت ساخت و ساز

1,12884 3,1100 3,00 1,00 200  (S9)ه رعایت حداقل الزامات صرفا مایل ب

 قانونی یا قراردادی

90113. 4,2950 5,00 2,00 200  (S10)سبک مدیریت سفت و سخت 

95947. 4,0950 5,00 2,00 200  (S11) تیریمددادن اولویت کم به مسائل 

 سکیر

94085. 4,1850 5,00 2,00 200  (S12)کافی نا وری بهره و بازدهی 

95۶74. 4,0۶50 5,00 2,00 200  (S13)عوامل سایر و هوا و آب ناپایداری 

 جوی

1,13315 3,1800 5,00 1,00 200  (S14)پیمانکار دانش بودن کافی نا 

1,1۶558 3,۶350 5,00 1,00 200  (S15)زمان برنامه تأخیر نشدن بینی پیش 

 منابع به دسترسی و تهیه جهت بندی

1,05139 4,0100 5,00 1,00 200  (S16)صنعتی مسائل 
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 شناسایی عوامل موثر در عدم اجرای مدیریت ریسک در پروژه های عمرانی کوچک :6جدول

 

9۶989. 4,0950 5,00 2,00 200  (S17)مقیاس مدت( نداشتن تورم)کوتاه 

 فعالیتها هزینه برای

1,12937 3,5300 5,00 1,00 200  (S18)پرداخت نادرست های بندی زمان 

1,15750 3,3700 5,00 1,00 200  (S19)کارگری آرامی های نا و اعتصابات 

94734. 2,7950 5,00 1,00 200  (S20)کارفرما الیم کمبود 

     Valid N (listwise) 

 

KMO and Bartlett's Test   :7جدول

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .717 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 1386.923 

Df 199 

Sig. .000 

 

 )Communalities اشتراکات ) :8جدول  

 Initial Extraction 

(S1) 716. 1.000 کار محل و زمین شرایط از محلی اطلاعات و مطالعات کفایت عدم 

 (S2)785. 1.000 مصالح و مواد به دسترسی کمبود 

(S3) 760. 1.000 یزیمه رو برنا نهیهز حیو اطلاعات طرح جهت برآورد صح یعدم مناسبت طراح 

 (S4)689. 1.000 بر تغییرمقاومت تیم پروژه یا پیمانکاران فرعی در برا 

 (S5)551. 1.000 منابع ناکافی 

 (S6)749. 1.000 برنامه فشرده پروژه 

 (S7)869. 1.000 ایمنی و بهداشت غیر فعال برای بهبود مداوم 

 (S8)718. 1.000 در صنعت ساخت و ساز سکیر تیریمد تعهد ناکافی به 

 (S9) 761. 1.000 قراردادیصرفا مایل به رعایت حداقل الزامات قانونی یا 

 (S10)510. 1.000 سبک مدیریت سفت و سخت 

 (S11) 851. 1.000 سکیر تیریمددادن اولویت کم به مسائل 

 (S12)866. 1.000 کافی نا وری بهره و بازدهی 

 (S13)486. 1.000 جوی عوامل سایر و هوا و آب ناپایداری 

 (S14)737. 1.000 پیمانکار دانش بودن کافی نا 
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)Communalities اشتراکات ) :8جدولادامه   

 (S15)735. 1.000 منابع به دسترسی و تهیه جهت بندی زمان برنامه تأخیر نشدن بینی پیش 

 (S16)742. 1.000 صنعتی مسائل 

 (S17)761. 1.000 فعالیتها هزینه برای مقیاس مدت( نداشتن تورم)کوتاه 

 (S18)769. 1.000 پرداخت نادرست های بندی زمان 

 (S19)624. 1.000 کارگری آرامی های نا و اعتصابات 

 (S20)687. 1.000 کارفرما مالی کمبود 

 

هستند پس همه سوالات در فرآیند تحلیل عاملی می  0,4با توجه به اینکه اشتراکات گویه های تحقیق مقدار اولیه بالاتر از 

 باشد.

 

 موثر در عدم اجرای مدیریت ریسک در پروژه های عمرانی کوچکعوامل  :9جدول

 ها مؤلفه عامل 

. موانع ریسک 1

 تکنیکی

(S1) کار محل و زمین شرایط از محلی اطلاعات و مطالعات کفایت عدم 

 (S2)مصالح و مواد به دسترسی کمبود 

 (S3)برنامه ریزی و هزینه صحیح برآورد جهت طرح اطلاعات و طراحی مناسبت عدم 

. موانع ریسک 2

 مدیریت و رهبری پروژه

 (S4)مقاومت تیم پروژه یا پیمانکاران فرعی در برابر تغییر 

 (S5)منابع ناکافی 

 (S6)برنامه فشرده پروژه 

 (S7)ایمنی و بهداشت غیر فعال برای بهبود مداوم 

 (S8)در صنعت ساخت و ساز سکیر تیریمد تعهد ناکافی به 

 (S9)صرفا مایل به رعایت حداقل الزامات قانونی یا قراردادی 

 (S10)مدیریت سفت و سخت سبک 

 (S11) سکیر تیریمددادن اولویت کم به مسائل 

.  موانع ریسک های 3

 ساخت

 (S12)کافی نا وری بهره و بازدهی 

 (S13)جوی عوامل سایر و هوا و آب ناپایداری 

 (S14)پیمانکار دانش بودن کافی نا 

 (S15)منابع به دسترسی و تهیه جهت بندی زمان برنامه تأخیر نشدن بینی پیش 

 (S16)صنعتی مسائل 

موانع ریسک های  -4

 مالی

 (S17)فعالیتها هزینه برای مقیاس مدت( نداشتن تورم)کوتاه 

 (S18)پرداخت نادرست های بندی زمان 

 (S19)کارگری آرامی های نا و اعتصابات 

 (S20)کارفرما مالی کمبود 
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 شاخص ها با استفاده از آزمون تی :10جدول

 t df شاخص ها
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

 7408. 2892. 51500. 000. 199 4.497 موانع ریسک تکنیکی

 18.1070 16.7030 17.40500 000. 199 48.890 موانع ریسک مدیریت و رهبری پروژه

 9.5020 8.6480 9.07500 000. 199 41.913 موانع ریسک های ساخت

 4.1504 3.4296 3.79000 000. 199 20.739 موانع ریسک های مالی

مختلف  یارهایروش، مع نیارائه شد. در ا ونیتوسط هوانگ و  1981سال است که در  یابیروش ارز کی ،5سیتاپس کیتکن

 دیکه با بودن هر عامل آل دهیبر ا کیتکن نی. اشوند یم یبررس یابیو ارز یریگ میتصم یاز افراد برا یگروه ایفرد  کیتوسط 

عامل( داشته  نیتر تیاهم )کم یمنف آل دهیفاصله را با عامل ا نیشتری( و بنیتر مثبت )مهم آل دهیفاصله را با عامل ا نیکمتر

 نیو ا شود یم دهیسنج یمثبت و منف آل دهیفاصله هر عامل با عامل ا زانیروش، م نیدر ا گر،یباشد، تمرکز دارد. به عبارت د

 .شود یعوامل استفاده م یبند تیو اولو یبند درجه یبرا اریمع

 مراحل ریاضی روش تاپسیس :  -4-1

 :( 1-3مطابق رابطه ) شاخص nگزینه و   m  تشکیل ماتریس داده ها بر اساس .1

(1) 𝐴𝑖𝑗 = [

𝑎11 ⋯ 𝑎1𝑛

⋮ ⋱ ⋮
𝑎𝑚1 ⋯ 𝑎𝑚𝑛

] 

ی استاندارد شده و  داده 𝑟𝑖𝑗( که در این رابطه، 2)ها و تشکیل ماتریس استاندارد از طریق رابطه  استاندارد نمودن داده.2

𝑎𝑖𝑗  های ماتریس هستند. درایه 𝑎𝑘𝑗و   

(2) 𝑟𝑖𝑗 =
𝑎𝑖𝑗

√∑ 𝑎𝑘𝑗
2𝑚

𝑘=1

   

∑بر اساس    𝑤𝑖. تعیین وزن هر یک از شاخص ها 3 𝑤𝑖 = 1𝑛
𝑘=1  در این راستا شاخص های دارای اهمیت بیشتر از .

باشد ( حاصلضرب مقادیر استاندارد هر شاخص در اوزان مربوط به خود می Vوزن بالاتری برخوردارند. در واقع ماتریس )

 ((.3ی ) )رابطه

(3) 𝑉𝑖𝑗 = [

𝑤1𝑟11 ⋯ 𝑤𝑛𝑟1𝑛

⋮ ⋱ ⋮
𝑤1𝑟𝑚1 ⋯ 𝑤𝑛𝑟𝑚𝑛

] 

𝑆𝑖 حداقل تعیین معیار فاصله ای برای آلترناتیو .4
𝑆𝑖 آل ایدهو آلترناتیو  ((4ی ) )رابطه  −

 :((5ی ) )رابطه ∗

                                                      

5
 Tapsis technique (Walczak, D. and Rutkowska, A. (۲۰۱۷)), (Aryanpour,A. and Veysanloo,F. and 

Asgari,M.(۲۰۱٤)), (Kuo, T.(2017)) 



 .ین, محمدحسینورالله دزفول &, یم, ابراهی, نوحانی, مصطفینیام /28-11 (،12)5 ،1402 پروژه، و عمران هینشر

21 

(4)  𝑆𝑖
− = √∑(𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑗

−)2

𝑛

𝑗=1

 

(5)  𝑆𝑖
∗ = √∑(𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑗

∗)2

𝑛

𝑗=1

 

𝑆𝑖بر است با فاصله ی آلترناتیو حداقل، تقسییم بیر مجمیوع فاصیله ی آلترنیاتیو حیداقل       تعیین ضریبی که برا .5
و فاصیله ی    −

𝑆𝑖آلترناتیو ایده آل  
𝐶𝑖که آن را با     ∗

 محاسبه می شود. (۶)نشان داده و از رابطه ی     ∗

(۶)  𝐶𝑖
∗ =

𝑆𝑖
−

𝑆𝑖
− + 𝑆𝑖

∗ 

𝐶𝑖لترناتیوها بر اساس میزان . رتبه بندی آ۶
∗  

آن،  یکه در سطرها شود یرسم م سیماتر کیمرحله،  نیا دراست.  یریگ میتصم سیماتر جادیاه اول روش تاپسیس مرحل

سطر و  یو در تلاق شود یها ذکر م از شاخص کیوزن هر  ،یانی. در سطر پارندیگ یها قرار م ها، شاخص و در ستون ها نهیگز

 شود یم دادهبا توجه به شاخص مربوطه قائل شده است، نشان  ها نهیاز گز کیهر  یکه هر فرد برا یتیاهم زانیستون، م

به منظور قابل مقایسه شدن،  است. گیری ماتریس تصمیم بهنجار کردن یا نرمالیزه کردنروش تاپسیس دوم ه مرحل (.11جدول)

 (.12)جدولشوند تبدیل می( N1)مقیاس  بی به ماتریس 2گیری با استفاده از رابطه  ماتریس تصمیم

 (Nگیری)ماتریس تصمیم : 11جدول

 
 کیفیت

تناسب 

 با نیاز
 تکنولوژی

سیستم 

 پشتیبانی

 مثبت مثبت مثبت مثبت شاخص

(S1) ۶ 15 15 13 کار محل و زمین شرایط از محلی اطلاعات و مطالعات کفایت عدم 

(S2)1 24 12 12 مصالح و مواد به دسترسی کمبود 

(S3) 2 17 10 11 یزیمه رو برنا نهیهز حیو اطلاعات طرح جهت برآورد صح یعدم مناسبت طراح 

(S4)5 11 11 11 مقاومت تیم پروژه یا پیمانکاران فرعی در برابر تغییر 

(S5)4 13 9 2 منابع ناکافی 

(S6)8 5 4 2 برنامه فشرده پروژه 

(S7)15 ۶ 14 13 تایمنی و بهداش غیر فعال برای بهبود مداوم 

(S8)2 2 11 15 در صنعت ساخت و ساز سکیر تیریمد تعهد ناکافی به 

(S9)۶ 7 3 3 صرفا مایل به رعایت حداقل الزامات قانونی یا قراردادی 

(S10)12 7 12 ۶ سبک مدیریت سفت و سخت 

(S11) 31 15 12 14 سکیر تیریمددادن اولویت کم به مسائل 

(S12)5 21 3 15 کافی نا وری بهره و بازدهی 
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 (Nگیری)ماتریس تصمیم : 11جدولادامه 

 

(S13)2 12 2 2 جوی عوامل سایر و هوا و آب ناپایداری 

(S14)71 24 20 2 پیمانکار دانش بودن کافی نا 

(S15)9 2 3 2 منابع به دسترسی و تهیه جهت بندی زمان برنامه تأخیر نشدن بینی پیش 

(S16)7 3 3 7 صنعتی مسائل 

(S17)9 4 5 2 فعالیتها زینهه برای مقیاس مدت( نداشتن تورم)کوتاه 

(S18)3 5 3 3 پرداخت نادرست های بندی زمان 

(S19)3 2 2 2 کارگری آرامی های نا و اعتصابات 

(S20)8 1 8 3 کارفرما مالی کمبود 

 

 (Vمقیاس وزین)ماتریس بی :13جدول

 
 سیستم پشتیبانی تکنولوژی تناسب با نیاز کیفیت

(S1) 0,0143437۶8 0,1097۶4 0,03502۶085 0,033224294 کار محل و زمین شرایط از حلیم اطلاعات و مطالعات کفایت عدم 

 (S2)0,02۶29۶908 0,175۶23 0,028028۶8 0,030۶۶8579 مصالح و مواد به دسترسی کمبود 

(S3) 0,00478125۶ 0,124399 0,023350723 0,0281128۶4 یزیمه رو برنا نهیهز حیو اطلاعات طرح جهت برآورد صح یعدم مناسبت طراح 

 (S4)0,01195314 0,080494 0,025۶85795 0,0281128۶4 مقاومت تیم پروژه یا پیمانکاران فرعی در برابر تغییر 

 (S5)0,0095۶2512 0,095129 0,021015۶51 0,00511143 منابع ناکافی 

 (S6)0,019125024 0,03۶588 0,009340289 0,00511143 برنامه فشرده پروژه 

 (S7)0,03585942 0,04390۶ 0,032۶91012 0,033224294 ایمنی و بهداشت فعال برای بهبود مداوم غیر 

 (S8)0,00478125۶ 0,014۶35 0,025۶85795 0,038335723 در صنعت ساخت و ساز سکیر تیریمد تعهد ناکافی به 

 (S9)0,0143437۶8 0,051223 0,007005217 0,007۶۶7145 صرفا مایل به رعایت حداقل الزامات قانونی یا قراردادی 

 (S10)0,028۶8753۶ 0,051223 0,0280208۶8 0,015334289 سبک مدیریت سفت و سخت 

 (S11) 0,0741094۶8 0,1097۶4 0,0280208۶8 0,035780009 سکیر تیریمددادن اولویت کم به مسائل 

 (S12)0,01195314 0,153۶7 0,007005217 0,038335723 کافی نا وری بهره و بازدهی 

 (S13)0,00478125۶ 0,087811 0,004۶70145 0,00511143 جوی عوامل سایر و هوا و آب ناپایداری 

 (S14)0,1۶9734587 0,175۶23 0,04۶70144۶ 0,00511143 پیمانکار دانش بودن کافی نا 

 (S15)0,021515۶52 0,014۶35 0,007005217 0,012778574 منابع به دسترسی و تهیه جهت بندی زمان برنامه تأخیر نشدن بینی پیش 
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 (Vمقیاس وزین)ماتریس بی :13جدولادامه 

 (S16)0,01۶73439۶ 0,021953 0,007005217 0,017890004 صنعتی مسائل 

 (S17)0,021515۶52 0,02927 0,011۶753۶2 0,00511143 فعالیتها هزینه برای مقیاس مدت( نداشتن تورم)کوتاه 

 (S18)0,007171884 0,03۶588 0,007005217 0,007۶۶7145 پرداخت نادرست های بندی زمان 

 (S19)0,007171884 0,014۶35 0,004۶70145 0,00511143 کارگری آرامی های نا و اعتصابات 

 (S20)0,019125024 0,007318 0,018۶80578 0,07۶۶71447 کارفرما مالی کمبود 

 

، (V) مقیاس موزونیس بیدست آوردن ماتربرای به. مقیاس وزین است سوم روش تاپسیس به دست آوردن ماتریس بی مرحله

ها و دیگر عناصر که عناصر قطر اصلی آن اوزان شاخص مقیاس شده )به دست آمده از گام دوم( در ماتریس مربعی ماتریس بی

در این  است. آل منفی آل مثبت و ایده تعیین عامل ایده این روش، چهارم مرحلهو ( 13)جدولشود باشد، ضرب میآن صفر می

اند،  اهمیت ترین عوامل مشخص شده ترین عامل و کمدهندگان به عنوان مهم های که از نظر پاسخزینهمرحله بایستی گ

است،   vآل منفی کوچکترین مقدار و ایده vآل مثبت بزرگترین مقدار های مثبت، ایدهشناسایی شوند. به عبارتی برای شاخص

 3و  2باشد. رابطه می  vآل منفی بزرگترین مقدار و ایده vار آل مثبت کوچکترین مقدهای منفی، ایدهچنین برای شاخصهم

-ایده 14جدولو   1 نمودار های منفی هستند.شاخص ('J)های مثبت و شاخص (J)کند. در این روابط، این موضوع را بیان می

 دهد.آل مثبت و منفی را نشان می

 (7)   
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(8)   
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ij VVVmiJjVJjVA ...,,,...,,2,1|max,min 21

 

-ها از ایدهدر این مرحله میزان فاصله هریک از گزینه است. آل مثبت و منفیمحاسبه فاصله از ایده روش تاپسیس پنجم مرحله

آل مثبت و ها از ایدهی هر یک از گزینهشود. فاصله(  تعیین می5( و )4آل منفی به ترتیب با توجه به روابط )آل مثبت و ایده

 ه است. شکل نشان داده شدمنفی در 

(9)   miVVd
n

j

jiji ...,,2,1;
1

2

 




 

(10)   miVVd
n

j

jiji ...,,2,1;
1

2

 




 
 آل منفی هر شاخصآل مثبت و ایدهایده :14جدول

 ایده آل منفی ایده آل مثبت معیار

 0/00511143 0/076671447 کیفیت

 0/004670145 0/046701446 تناس

 0/0073181 0/175623 تکنولوژی

 0/004781256 0/169734587 سیستم پشتیبانی
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 کیفیت

 تناسب با نیاز

 تکنولوژی

 سیستم پشتیبانی

0.076671447 

0.046701446 

0.175623 

0.169734587 

0.00511143 

0.004670145 

0.0073181 

0.004781256 

 ایده آل منفی ایده آل مثبت

 

 

 آل منفی هر شاخصآل مثبت و ایدهایده :1ودارنم

 

 

 

 

 

 

 

 
 

در این مرحله است.  آل منفی آل مثبت و ایده محاسبه میزان نزدیکی هر کدام از عوامل به عامل ایدهاین روش  ششم مرحله

 مقادیر مربوط 15آید. جدول دست میبه ۶طه طبق راب( CLآل منفی)آل مثبت و ایدهها به ایدهمیزان نزدیکی هر یک از گزینه

 دهد.به هر گزینه را نشان می (CL)به 

(۶) 







ii

i

i
dd

d
CL

 

شوند؛ به بندی میرتبه (CLر )ها بر اساس مقدادر این مرحله گزینهاست.  هابندی گزینه رتبه نهایی در این روش  مرحله

 دهد. ها را نشان میبندی گزینهرتبه 2نمودارکرد. ه باشد رتبه بهتری کسب خواهد بالاتری داشت (CL)ای که عبارتی هر گزینه

 

 موثر در عدم اجرای مدیریت ریسک در پروژه های عمرانی کوچکعوامل  :15جدول

 ردیف ها گزینه مثبت آلایده تا فاصله منفی آلایده تا فاصله CL رتبه

8 0.388351543 0.110898929 0.174664322 s1 1 

19 -8.09873 0.1731704 0.151787996 s2 2 

1 2.007558 0.120773325 0.180932646 s3 3 

18 -13.0041 0.207656018 0.191687532 s4 4 

2 0.849698 0.089447635 0.194717591 s5 5 

11 0.175745 0.032928928 0.220296592 s6 6 

6 0.475544 0.062289987 0.193276758 s7 7 

10 0.2616 0.048646051 0.234601552 s8 8 

9 0.266184 0.045068134 0.214380328 s9 9 

7 0.393569 0.05611581 0.198697549 s10 10 

17 -25.6196 0.129566714 0.124509384 s11 11 

4 0.633294 0.150265603 0.387541689 s12 12 
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1  2  3  4  5  6  7  8  9  1 0  1 1  1 2  1 3  1 4  1 5  1 6  1 7  1 8  1 9  2 0  

 رتبه

موثر در عدم اجرای مدیریت ریسک در پروژه های عمرانی کوچکعوامل  :15جدولادامه   

 

3 0.649269 0.080493791 0.204469829 s13 13 

20 -1.42641 0.239380182 0.071560017 s14 14 

15 0.094327 0.019945556 0.231395643 s15 15 

14 0.111734 0.022930595 0.228154695 s16 16 

13 0.127699 0.028478778 0.223014629 s17 17 

12 0.129561 0.029571265 0.228242574 s18 18 

16 0.107651 0.007698222 0.07920885 s19 19 

5 0.484872 0.074316028 0.227585257 s20 20 

 

و اطلاعات طرح جهت برآورد  یعدم مناسبت طراححاکی از این است که تاپسیس ها با تکنیک  بندی گزینه نتایج حاصل از رتبه

 ریسا تیالو بیترت نیها برخوردار است. به هم ( از اولویت برتری نسبت به سایر گزینه3 فی)رد یزیو برنامه ر نهیهز حیصح

 مشخص شده است . زین ارهایمع

ها رتبه بندی گزینه :2مودارن  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نتیجه گیری -6

موانع  ،یعوامل شامل موانع فن نیکوچک، ا یعمران یها در پروژه یبر اساس پژوهش یاکتشاف یعامل لیتحل جینتابا توجه  -1

 . باشند یم یو موانع مال یپروژه، موانع ساختار یو رهبر یتیریمد

، جهت برآورد صحیح هزینه و برنامه ریزی و اطلاعات طرح یعدم مناسبت طراح لیاز قب یطور خاص عوامل روش به نیا -2

بهبود  یبرا یرفعالیکارفرما، غ یکمبود مال ،یناکاف یو بهره ور ی، بازدهیعوامل جو ریآب و هوا و سا یداریناپا ،یمنابع ناکاف

و محل کار،  نیزم طیاز شرا یمطالعات و اطلاعات محل تیفت و سخت، عدم کفاس تیریو بهداشت، سبک مد یمنیمداوم ا

 کرده است. برجستهرا  سکیر تیریبه مد یو تعهد ناکاف ،یقرارداد ای یحداقل الزامات قانون تیبه رعا لیصرفاً ما
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 پیشنهادات -7

 د کلی اشاره کرد:د پیشنهاچن به حوزه مدیریت ریسک در پروژه ها بسیار گسترده بوده ولی می توان

متداول ساخت و  یا وهیبا ش نینو یها یفن آور یمناسب و همسان ساز یها یو انتخاب فن آور یابیارز نظام جادیا -

 ساز در کشور

 گروه یها هیتوص هیکل یپروژه ها و اجرا سکیموانع ر ییشناسا یگروه ها لیتشک -

پروژه ها از آن ها درخواست گردد بر  رانیها، هنگام انتصاب مد یاز تکرار اشتباهات و دوباره کار یریبه منظور جلوگ -

خود اقدام نموده و گزارش آن را  اتیتجرب نیسازمان است نسبت به مستند کردن پروژه و همچن دییکه مورد تا ییاساس الگوها

 .ندیپروژه به سازمان ارائه نما انیدر پا

 

 مراجع

با  یعمران یدر پروژه ها ریعلل و موانع تاخ یو رتبه بند یی(. شناسا1397) جوکار، صدف اسر،یزاده،  یفرزانه، قل ،یلیخل

 تیری(، فصلنامه مطالعات مدمارستانیساخت ب یعمران ی: پروژه های)مطالعه مورد AHP-TOPSIS یبیترک کردیاستفاده از رو

 .194-183 ت(، صفحا1) 3، شماره 4دوره  ،یو حسابدار

 یساختمان یدر پروژه ها سکیر تیریمد یموانع و چالش ها یبند تیو اولو ی(. بررس1400) یبهزاد، رستم ،یعل ،یپرور

، 8سازه و ساخت، دوره  یمهندس پژوهشی – یعلم هینشر ،یفاز FMEAبا استفاده از یخصوص - یبه روش مشارکت دولت

 .318-301، صفحه 2شماره 

موانع و  ت،ی: وضعرانیکوچک ساخت و ساز در کشور ا یدر پروژه ها سکیر تیری(. مد1398) وانیصفرزاده، ک ما،ین ،یامان

 .32 یاپیپ - 2شماره  -سال نهم ران،یکوچک ساخت و ساز در کشور ا یدر پروژه ها سکیر تیریمد ر،یتأث

 نظام الزامات و ها ویژگی ابعاد، (. شناسایی1402) احمدزاده مسعود میثم، شهبازی ،  رضا، معزز هاشم محمد فتحی

، فصلنامه علمی پژوهشی دانش (کشاورزی بخش تبدیلی صنایع: موردی مطالعه) فراترکیب روش از استفاده اب ریسک مدیریت
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