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18/04/1398: مقالٍ پذیزش تاریخ ،03/04/1398: مقالٍ دریافت تاریخ  

 چکیذٌ

دس د٘یبی أشٚص ؿبٞذ ساٜ ا٘ذاصی ، حفؼ ، وٙتشَ ٚ ثٟشٜ ثشداسی اص پشٚطٜ ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ٞؼتیٓ . پشٚطٜ ٞبیی وٝ داسای ٞضیٙٝ ٞبی ثبلایی 

 ٞؼتٙذ ٚ اػتفبدٜ ثٟیٙٝ اص ایٗ ػشٔبیٝ دس التلبد وٙٛ٘ی وـٛس ثؼیبس ٔٛسد تٛرٝ ٔذیشاٖ ٔی ثبؿذ . اص عشف دیٍش اص ٞش پشٚطٜ ای ا٘تؾبس 

وٝ دس صٔب٘ی ٔقیٗ ثٝ اٞذاف اص پیؾ تقییٗ ؿذٜ خٛد ثشػذ . أشٚصٜ ضشٚست احذاث ػشیـ خغٛط ٔتشٚ دس ولاٖ ؿٟش تٟشاٖ وٝ  ٔی سٚد

دسٌیش ٔقضُ تشافیىی ؿذیذ ٔی ثبؿذ ثش وؼی پٛؿیذٜ ٘یؼت . فّی سغٓ فٟٓ ایٗ ٔٛضٛؿ اص عشف ٔؼئِٛیٗ ٚ الذأبت خٛثی وٝ تب ایٗ 

 تىٕیُ ٚ ػبخت دس لجَٛ . ثب ایٗ حبَ تلاؽ ثیـتش ٚ فضْ رذی تشی دس سػیذٖ ثٝ ػشفتی لبثُِحؾٝ دس ایٗ رٟت كٛست ٌشفتٝ اػت 

  .اػت لاصْ ٔتشٚ خغٛط

 Fast( ، تحت فٙٛاٖ سٚؽ ارشای ػشیـ ) Concurrent Engineering ثشای ارشای ػشیـ پشٚطٜ ٞب اص اكَٛ ٟٔٙذػی ٕٞضٔبٖ )

Tracking . ٕٞضٔبٖ ،  ٔٙبثـ ، ٟٔٙذػی افضایؾ دس سٚؽ ارشای ػشیـ ساٜ وبسٞبیی ٕٞچٖٛ( دس پشٚطٜ ٞبی ػبخت اػتفبدٜ ٔی ؿٛد

ٌیشی ،  تلٕیٓ دس تؼشیـ ٚ اعلافبت ا٘تمبَ ٚ استجبعبت وبسوشدی ، ثٟجٛد چٙذ تیٓ تٛػظ تیٕی اسصؽ ، وبس ٕٞپٛؿب٘ی ثیٗ فبصٞب ، ٟٔٙذػی

ثبؿذ وٝ ثب اػتفبدٜ كحیح اص ایٗ ساٜ وبسٞب ٔٛرت تؼشیـ دس ٔی  (ٔٛحش كٛست ثٝ ٞب سیؼه ا٘تمبَ) ٔٛحش لشاسدادی ٞبی سٚؽ اص اػتفبدٜ

 ٞبی پشٚطٜ دس(  Fast tracking) ػشیـ ارشای سٚؽ ثٝ  ٞب پشٚطٜ ارشای  رٟت ٔذیشیتی ارشای پشٚطٜ ٔی ؿٛد ِزا دس ایٗ ٔمبِٝ ساٞىبسٞبی

 وـٛس ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌشفتٝ اػت . فٕشا٘ی

 ، ٕٞپٛؿب٘ی فقبِیتٟب ، افضایؾ ٔٙبثـ ، سٚؽ ٞبی لشاسدادی ، ٔؼیش ثحشا٘ی ٕٞضٔبٖٟٔٙذػی ،   Fast trackingکلمات کلیذی : 
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 مقذمٍ -1

 ؿذیذ وبٞؾ ثٝ تٕبیُ ثبصاس دس سلبثت لذست افضایؾ ٚ وبسفشٔب صٔب٘ی اٞذاف تبٔیٗ پشٚطٜ، اص ثشداسی ثٟشٜ دس تؼشیـ ثشای وبسفشٔبٞب اص ثؼیبسی

 ثٝ تِٛیذی كٙبیـ دس وConcurrent Engineeringٝ))، ٕٞضٔبٖ ٟٔٙذػی اكَٛ اص ٞب پشٚطٜ ایٗ ػشیـ ارشای ثشای. داس٘ذ پشٚطٜ صٔبٖ

 ثب ارشا سٚؽ ایٗ. ؿٛد ٔی اػتفبدٜ ػبخت ٞبی پشٚطٜ دس( Fast Tracking) ػشیـ ارشای سٚؽ فٙٛاٖ تحت ؿذٜ، ثىبسٌشفتٝ ٌؼتشدٜ عٛس

 پبییٗ ٚارشای عشاحی ثٛػیّٝ ٕٞپٛؿب٘ی. داسد صٔب٘جٙذی وبٞؾ دس ػقی ٚاثؼتٝ، فقبِیتٟبی ثیٗ ٚ ٔختّف فبصٞبی ثیٗ ٕٞپٛؿب٘ی ایزبد

 ثٙبثشایٗ. ؿٛد ٔی پشٚطٜ سیؼه ٚ ٞب ٞضیٙٝ افضایؾ ٔٛرت صٔبٖ، وبٞؾ ثش فلاٜٚ ٚ ؿٛد ٔی ا٘زبْ ثبلادػتی اعلافبت وٕجٛد اػبع ثش دػتی

 ارشای ثشای خبكی تیپ لشاسداد ٚ ٔـخق سٚیىشد حبَ ایٗ ثب. داسیٓ پشٚطٜ سیؼه ٔذیشیت ٚ ٞضیٙٝ وٙتشَ ثشای سٚؽ ایٗ ؿٙبخت ثٝ ٘یبص

 ٘ذاسد ٚرٛد پشٚطٜ ػشیـ

 اػتفبدٜ "ٕٞضٔبٖ ٟٔٙذػی" سٚؽ اص ٔحلٛلات تٛػقٝ صٔبٖ وبٞؾ ثشای ٞب تِٛیذی ؿذٜ ٔٛرت ثبصاس دس سلبثت افضایؾ ٚ ػشیـ تغییشات

 ػبخت، ٚ عشاحی ٕٞضٔبٖ ارشای خلٛكب فشایٙذٞب، ٕٞضٔبٖ ارشای ثب وٝ اػت ٔحلَٛ عشاحی دس سٚؿی ٚالـ دس ٕٞضٔبٖ ٟٔٙذػی.وٙٙذ

 سلبثت داسای ٔحلٛلات تش ػشیـ تِٛیذ ثب ٘تیزٝ دس ٚ وٙذ ٔی ایزبد ٔحلَٛ تٛػقٝ( ٔقَٕٛ صٔب50ٖ%  تب20%   صٔبٖ دس)تٛرٝ لبثُ وبٞؾ

 .ؿٛد ٔی اػتفبدٜ ٞب تِٛیذی دس ٌؼتشدٜ كٛست ثٝ اخیش دٞٝ چٙذ دس سٚؽ ایٗ. آٚس٘ذ ٔی ثذػت سا ثبصاس ثیـتش تؼخیش أىبٖ ثبصاس، دس ثبلا

 ثشای ػیؼتٕبتیه سٚیىشدی ثٝ ٘یبص أب ا٘ذ ؿذٜ صٔبٖ وبٞؾ ٔٛرت حذٚدی تب ٌشچٝ ثٙذی صٔبٖ وبٞؾ ٔختّف ٞبی تىیٙه ٚ ٞب سٚؽ

 ؿذٜ اػتفبدٜ ػبخت ٞبی پشٚطٜ ارشای دس ٕٞضٔبٖ ٟٔٙذػی سٚیىشد اكَٛ اص ٘یبص ایٗ حُ ثشای. سػذ ٔی ٘ؾش ثٝ ضشٚسی پشٚطٜ صٔبٖ وبٞؾ

 ]1[. اػت ؿذٜ ٌشفتٝ ثىبس ٚ ؿذٜ ؿٙبختٝ( Fast Tracking Project) پشٚطٜ  "ػشیـ ارشای" سٚؽ فٙٛاٖ تحت سٚؽ ایٗ اػت

 PMBOK مىظز اس   Fast tracking بزرسی -2

 سمان مذت ساسی فطزدٌ -2-1

  وبسی ٘ٛثت چٙذیٗ یب ٞفتٝ آخش تقغیلات ثیـتش، وبسی ػبفبت اص اػتفبدٜ ثحشا٘ی فقبِیت ٞبی صٔبٖ ٞبی ٔذت وشدٖ وٓ ٔٙؾٛس ثٝ

 خٛدوبس، وبسی رٛؽ یقٙی) ٔتفبٚت ٔبؿیٗ آلات یب ٚ فٗ آٚسی ٞب اص اػتفبدٜ دِیُ ثٝ ثٟشٜ ٚسی افضایؾ.  ٌیشد لشاس تٛرٝ ٔٛسد ٔی ثبیؼت

.  ا٘ذ وشدٜ عٛلا٘ی سا ٔمذٔبتی صٔبٖ ثٙذی وٝ ٞؼتٙذ صٔبٖ ٞبیی ٔذت وبٞؾ ٔٙؾٛس ثٝ دیٍشی سٚؽ ٞبی(  غیشٜ ٚ ِِٛٝ اِىتشیىی ٞبی ثُش٘ذٜ

 یه ٞب پشٚطٜ ثشخی اػت ٕٔىٗ.  آیذ ٔی حؼبة ثٝ پشٚطٜ وّی صٔبٖ ٔذت وشدٖ وٓ ثشای دیٍشی سٚؽ ػشیـ ارشای أىبٖ، ست كٛ دس

 ثٙذی  صٔبٖ پشٚطٜ یبفتٗ پبیبٖ تبسیخ ثٝ ٘ؼجت ٔقىٛع كٛست ثٝ ٔٙجـ ایٗ وٝ ثبؿذ ٘یبص ٚ ثبؿٙذ داؿتٝ ٔحذٚد ٚ ثحشا٘ی ی پشٚطٜ ٔٙجـ

 سا پشٚطٜ ثٙذی صٔبٖ وٝ اػت تىٙیىی ثحشا٘ی ی ص٘زیشٜ.  اػت ؿذٜ ؿٙبختٝ ٔقىٛع ٔٙجـ تخلیق ثٙذی  صٔبٖ فٙٛاٖ ثٝ ٔٛضٛؿ ایٗ ؿٛد،

 . ثبؿذ ٔٙبثـ ٞبی ٔحذٚدیت ٌٛی پبػخ تب ٕ٘بیذ ٔی اكلاح ای ٌٛ٘ٝ ثٝ

 ٔؼتّضْ اغّت ٚ ٘یؼت پزیش  أىبٖ ٕٞیـٝ صٔبٖ ٔذت ػبصی فـشدٜ. پشٚطٜ ی  ٔحذٚدٜ اص وبػتٗ ثذٖٚ پشٚطٜ ثٙذی  صٔبٖ وشدٖ وٛتبٜ

 .ثبؿذ ٔی پشٚطٜ ی ٞضیٙٝ افضایؾ

 ثب دیذاس ٔٙؾٛس ثٝ پشٚطٜ ٔحذٚدٜ وبٞؾ ثذٖٚ  ثش٘بٔٝ صٔبٖ ٔذت ثخـیذٖ ػشفت یب ٚ وشدٖ وٛتبٜ ثشای صٔب٘جٙذی ػبصی فـشدٜ ٞبی تىٙیه

 . ؿٛد ٔی اػتفبدٜ ثش٘بٔٝ ٞبی ٔحذٚدیت



 www.cpjournals.com                                                                                                       وطزیٍ عمزان ي پزيصٌ                                          

 

 1398 تیش  ،2ؿٕبسٜ   ، اَٚػبَ 

 
12 

 

 ٔخلاً) پشٚطٜ ی ٔحذٚدٜ تغییش ثذٖٚ وٝ ثبؿذ ٔی ٞبیی سٚؽ د٘جبَ ثٝ وٝ اػت سیبضی تحّیُ اص خبف ای ٕ٘ٛ٘ٝ صٔبٖ ٔذت ػبصی فـشدٜ

 ٕٞچٖٛ ٞبیی تىٙیه ؿبُٔ صٔبٖ ٔذت ػبصی فـشدٜ. دٞذ وبٞؾ سا پشٚطٜ صٔبٖ( صٔب٘ی اٞذاف ػبیش یب تحٕیّی ٞبی تبسیخ تحمك رٟت

 ]2[ .ثبؿذ ٔی صیش ٔٛاسد

  تقلیل -2-2

 ٞضیٙٝ افضایؾ تشیٗ ٟٔٓ ثٝ ٔشثٛط ػبصی فـشدٜ ٔیضاٖ ثیـتشیٗ ایزبد ی ٘حٜٛ تقییٗ ٔٙؾٛس ثٝ سا ٞضیٙٝ ٚ ثٙذی صٔبٖ ٞبی ٔٛاص٘ٝ وٝ 

 دس ٞبی  فقبِیت ثشای تٟٙب تمّیُ. ؿٛد ٔی ٔٙزش ٞضیٙٝ افضایؾ ثٝ اغّت ٚ وٙذ ٕ٘ی ایزبد وبسآٔذ ٞبی ٌضیٙٝ ٕٞیـٝ تمّیُ.  وٙذ ٔی تحّیُ

 ]2[ . وٙذ ٔی وبس ، داسد ٚرٛد اضبفی ٔٙبثـ آٖ دس وٝ ثحشا٘ی ٔؼیش

    سزیع اجزای -2-3

 اص پیؾ افضاسی ٘شْ ی پشٚطٜ یه ٞبی وذ ٘ٛؿتٗ ؿشٚؿ) ؿٛ٘ذ ٔی ا٘زبْ ٔتٛاِی  كٛست ثٝ فبدی حبِت دس وٝ ٞبیی فقبِیت ٔٛاصی ا٘زبْ

 ارشای( . ٟٔٙذػی دسكذ 25 ثٝ ثی دػتیب اص پیؾ ٘فتی ٔٛاد فشاٚسی ی وبسخب٘ٝ یه ثشای پی ػبختٗ ثٝ ؿشٚؿ یب ؿٛد، تىٕیُ عشاحی آ٘ىٝ

. ثبؿٙذ داؿتٝ ٕٞپٛؿب٘ی ٞٓ ثب ثحشا٘ی ؿشایظ دس پشٚطٜ صٔبٖ ٔذت وشدٖ وٛتبٜ ثشای ثتٛا٘ٙذ ٞب فقبِیت وٝ دٞذ ٔی رٛاة صٔب٘ی تٟٙب ػشیـ

 ]2[. ؿٛد ٔی ٔٙزش سیؼه افضایؾ ثٝ ٔقٕٛلاً ٚ وبسی دٚثبسٜ ثٝ اغّت ػشیـ ارشای

 

 ساسی فطزدٌ بزوامٍ مقایسٍ -1 ضکل

 مختلف سطًح در سمان کاَص ريیکزدَای -3

 ، ػٙزی  أىبٖ ٚ اِٚیٝ عشاحی ٔشاحُ ؿبُٔ ػبخت ٞبی  پشٚطٜ داسد، اػبػی ٞبی  تفبٚت ٞب  تِٛیذی تٛػقٝ پشٚطٜ یب ػبخت ٞبی  پشٚطٜ

 دِیُ ثٝ تٛاِی ایٗ. ٌیشد  ٔی ا٘زبْ ٔتٛاِی كٛست ثٝ غبِجب وٝ اػت ٍٟ٘ذاسی ٚ ثشداسی  ثٟشٜ ا٘ذاصی، ساٜ ػبخت، تذاسوبت، تفلیّی، عشاحی

 ثیٗ تشتیت ایٗ. آیٙذ ٔی ثذػت ثٟتش ثٛدٖ ٔتٛاِی كٛست دس اػت وشدٜ حبثت فٙی دا٘ؾ ٚ تزشثٝ وٝ اػت فقبِیت ٞش ٚ ٔشحّٝ ٞش ٘یبصٞبی

 ٔٙبثـ ٔحذٚدیت فذْ ثب صٔب٘جٙذی یه حتی. ٘ىٙذ تبٔیٗ سا ٔب صٔب٘ی اٞذاف اػت ٕٔىٗ وٝ دٞذ ٔی اسائٝ ٔب ثشای صٔب٘جٙذی یه ٞب  فقبِیت

(RCPSP )٘یبص ارشا ثشای سا وبسفشٔب خٛاػتٝ اص تش  عٛلا٘ی صٔب٘ی وٝ اػت ٕٔىٗ ٞٓ اػت ثحشا٘ی ٔؼیش صٔبٖ وٝ ٕٔىٗ صٔبٖ وٛتبٞتشیٗ دس 

 . ثبؿذ داؿتٝ
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 ؿٛد ٌشفتٝ وبس ثٝ وبس ایٗ ثشای وٝ سا سٚؿی ٞش. داسیٓ ثٙذی  صٔبٖ دس تغییش ثٝ ٘یبص ثٙذی، صٔبٖ ثیـتش وبٞؾ ثٝ ٘یبص كٛست دس حبَ ایٗ ثب

 ٞضیٙٝ صٔبٖ وبٞؾ ثب وٝ داسد ٚرٛد صٔبٖ-ٞضیٙٝ ثیٗ تٛاصٖ یه پشٚطٜ ٞش دس صیشا اػت ٕٞشاٜ پشٚطٜ ٞبی  سیؼه ٚ ٞضیٙٝ افضایؾ ثب غبِجب

 ]1[ .ثبؿذ صیش ٔٛاسد ؿبُٔ تٛا٘ذ  ٔی پشٚطٜ صٔبٖ وبٞؾ ثشای اكّی سٚیىشدٞبی حبَ ٞش ثٝ. یبثذ ٔی افضایؾ

 ٟٔٙذػی ٔب٘ٙذ ٞبیی  تىٙیه ٚثىبسٌیشی پبیٝ ٚ ٔفٟٛٔی عشاحی دس تغییش ػپغ ٚ وبسفشٔب ٞبی  خٛاػتٝ ٚ پشٚطٜ ٔجب٘ی دس تغییش -1

 اسصؽ

 ػبخت رذیذ ٞبی  تىِٙٛٛطی اص اػتفبدٜ ٚ فشایٙذٞب ٚ ػبخت سٚؽ دس تغییش -2

 ٚ تذاسوبت ٞب، ٌیشی  ػبخت،تلٕیٓ ٚ عشاحی اكّی ٞبی  فقبِیت ؿبُٔ) فقبِیتٟب ػبصی فـشدٜ ثشای ٔٙبثـ حذ اص ثیؾ افضایؾ -3

...) 

 ٔتٛاِی ٞبی  لؼٕت ثیٗ ٕٞپٛؿب٘ی ایزبد ثٛػیّٝ پشٚطٜ ٚفقبِیتٟبی فبصٞب ٕٞضٔبٖ ارشای -4

 ٚ ٞب  پشٚطٜ ثٛدٖ فشد ثٝ ٔٙحلش ثٝ تٛرٝ ثب ِٚی ثبؿٙذ داؿتٝ تٛا٘ٙذ  ٔی دِخٛاٜ ٔیضاٖ ثٝ سا پشٚطٜ صٔبٖ وبٞؾ لذست ثبلا سٚیىشدٞبی تٕبْ

. ثبؿذ داؿتٝ وٕتشی سیؼه ٚ ٞب ٞضیٙٝ ٚ ثیـتش وبسایی تٛا٘ذ ٔی خبف ٞبی  ٔٛلقیت ثشای سٚؽ ٞش ، پشٚطٜ ٔحیظ ٚ فٛأُ ٞبی  ٚیظٌی

 .اػت وبسفشٔب ٞبی خٛاػتٝ ٚ پشٚطٜ ٞبی  ٚیظٌی تٙبػت ثٝ صٔبٖ وبٞؾ سٚیىشدٞبی تٕبْ تشویت ثىبسٌیشی ثٟیٙٝ حبِت اِجتٝ

 ٚ فٛأُ ٚ پشٚطٜ ٚیظٌیٟبی تٙبػت ثٝ ٌیش٘ذٚ ٔی ثىبس سا ثبلا سٚیىشدٞبی تٕبٔی صٔبٖ وبٞؾ ثشای پشٚطٜ ٔذیشیت دس ٔتذاَٚ ٞبی تىٙیه

 اص لجُ صٔبٖ وبٞؾ ٞبی  تىیٙه ثىبسٌیشی دس.وٙٙذ ٔی اػتفبدٜ فٛق سٚیىشدٞبی تشویت یب سٚیىشد یه اص داس٘ذ حضٛس آٖ دس وٝ ای ٔشحّٝ

 سا صٔبٖ رذیذ ٞبی تىِٙٛٛطی ثىبسٌیشی یب( وبسفشٔب خٛاػتٝ تحّیُ ٚ اسصؽ ٟٔٙذػی ثٛػیّٝ)عشاحی دس تغییش ثب ٔیىٙٙذ ػقی چیض ٞش

 .دٞٙذ وبٞؾ

  افٕبَ ثحشا٘ی ٔؼیش فقبِیتٟبی سٚی غبِجب وٝ اػت صٔبٖ وبٞؾ سٚؽ تشیٗ  سیؼه وٓ ٔٙبثـ، افضایؾ ٚاػغٝ ثٝ ٞب  فقبِیت ػبصی  فـشدٜ

 داؿتٝ تٛا٘ذ  ٔی تٛرٟی لبثُ ٞضیٙٝ افضایؾ اٌشچٝ ٚ اػت دیٍش ٞبی  سٚؽ ثٝ ٘ؼجت ثیـتشی لغقیت ٚ وٕتش پیچیذٌی داسای. ؿٛد  ٔی

  ٔی ثىبسٌشفتٝ صٔبٖ وبٞؾ ثشای فُٕ دس وٝ اػت ٞبیی  سٚؽ ٔقِٕٛتشیٗ اص یىی ٚ داسد ای ؿذٜ ؿٙبختٝ ٚ وٕتش ٞبی  سیؼه أب ثبؿذ

 ٘یشٚٞبی افضایؾ ثب یب ٚ ثبؿذ ٔلبِح ٚ آلات  ٔبؿیٗ ٚ ا٘ؼب٘ی ٔٙبثـ افضایؾ ثب ػبخت ٚ عشاحی فقبِیتٟبی سٚی  تٛا٘ذ ٔی ٔٙبثـ افضایؾ. ؿٛد

 ارشا ٞبی  ٞضیٙٝ افضایؾ ٚ ٚسی  ثٟشٜ وبٞؾ ثب ػبصی فـشدٜ ٞشحبَ ثٝ. ؿٛد پشٚطٜ فشایٙذٞبی ٚ ٌیشی  تلٕیٓ دس تؼشیـ ٔٛرت ٔذیشیتی

 ٞبی  فقبِیت ثب ٕٞبٍٞٙی ٔٛا٘ـ ٞب،  فقبِیت ثیٗ ٞبی  ٚاثؼتٍی ٚ سٚاثظ ٔحذٚدیت ثب ثٙذی  صٔبٖ ٚ ٞب فقبِیت ػبصی  فـشدٜ. اػت ٕٞشاٜ

 ]1[ .اػت ٔٛارٝ ٞب  فقبِیت ثیٗ تذاخُ ٚ ثقذی ٚ لجّی

 پزيصٌ سزیع اجزای ريش  -4

 وبٞؾ دس صیشا. ؿٛد  ٔی ٌشفتٝ وبس ثٝ صٔبٖ ثیـتش وبٞؾ ثشای وٝ اػت سٚؿی ثّىٝ ؿٛد  ٕ٘ی ٔحؼٛة رذیذی تىٙیه ػشیـ ارشای سٚؽ

 رٟت ػیؼتٕبتیه سٚیىشدی ثٝ ٘یبص ٚ یبثذ  ٔی افضایؾ ؿذت ثٝ پشٚطٜ دفبٚی ٚ سیؼىٟب ٞب،  ٞضیٙٝ تغییشات، ٔیضاٖ پشٚطٜ صٔبٖ صیبد

 یه فٙٛاٖ ثٝ تٛاٖ  ٔی سا سٚؽ ایٗ. ثیبیذ ٚرٛد ثٝ ٞب  ٞضیٙٝ حذالُ ٚ ٔٙبفـ حذاوخش تب داسد ٚرٛد ٔشاحُ ٚ فٛأُ ػبصی  یىپبسچٝ

 ثؼتش دس وٝ اػت سٚیىشدٞب ٚ پیـٟٙبدات ٚ ٞب  ایذٜ اص ٔٙجـ یه فٙٛاٖ ثٝ وٝ ثشد ثىبس پشٚطٜ صٔبٖ وبٞؾ دس فّٕی سإٞٙبی ٚ دػتٛساِقُٕ

 وبٞؾ ثشای ٞب  سٚؽ دیٍش ثب ػشیـ ارشای سٚؽ اكّی تفبٚت.  ثشد ثىبس پشٚطٜ صٔبٖ وبٞؾ رٟت سا ٔختّف ٞبی  تىٙیه تٛاٖ  ٔی آٖ

 پتب٘ؼیّٟبی ٚ ٞب  فشكت تٕبْ اص داسد ػقی اَٚ ٔشحّٝ دس ػشیـ ارشای سٚؽ. اػت صٔبٖ وبٞؾ سٚیىشدٞبی ثىبسٌیشی ٔیضاٖ دس صٔبٖ،
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 دس ٚ وٙذ اػتفبدٜ(  رذیذ ٞبی  ػبصی  فـشدٜ ٚ تىِٙٛٛطی ٚ ٞب  سٚؽ وبسفشٔب،ثىبسٌیشی ٞبی  خٛاػتٝ تحّیُ) اَٚ ٔٛسد ػٝ دس ٕٔىٗ

 ثیٗ ٕٞپٛؿب٘ی اص اػتفبدٜ سٚؽ ایٗ دس اكّی اػتشاتظی ٚالـ دس. وٙذ اػتفبدٜ ثیـتش ٕٞضٔب٘ی اص وبسفشٔب صٔب٘ی اٞذاف ٘ـذٖ تبٔیٗ كٛست

 ٘ـذٜ اػتفبدٜ وبفی ا٘ذاصٜ ثٝ صٔبٖ وبٞؾ ٞبی  پتب٘ؼیُ دیٍش اص وٝ صٔب٘ی اػتشاتظی ایٗ. اػت آٟ٘ب ٔٛاصی ارشای ٚ ٔتٛاِی فقبِیتٟبی ٚ فبصٞب

 ]1[.  داؿت ٘خٛاٞذ صٔبٖ وبٞؾ دس چٙذا٘ی وبسایی ثبؿذ،

 ثیٗ ٕٞپٛؿب٘ی ایزبد خلٛكبً صٔبٖ وبٞؾ ٞبی  پتب٘ؼیُ ثىبسٌیشی ثب صٔبٖ تٛرٝ لبثُ وبٞؾ ثشای سٚؿی پشٚطٜ ػشیـ ارشای سٚؽ

  خٛاػتٝ ٔقَٕٛ ٞبی  صٔب٘جٙذی وٝ ٌشدد ٔی ا٘تخبة صٔب٘ی ػشیـ ارشای. اػت فشایٙذٞب ٚ ٞب  فقبِیت ٕٞضٔبٖ ارشای ٚ ٔتٛاِی فقبِیتٟبی

 فشایٙذ دس تغییش ٚ ثیـتش ٕٞضٔب٘ی ایزبد ثب سا ثیـتشی صٔبٖ ثتٛا٘ذ وٝ ٌشدد ٔی ا٘تخبة سٚؿی ثٙبثشاٖ. ٘ىٙٙذ ثشآٚسدٜ سا وبسفشٔب صٔب٘ی ٞبی

 ایزبد ارشا ٞبی  سٚؽ دیٍش ثٝ ٘ؼجت صٔبٖ وبٞؾ احش دس صیبدی ٞبی  سیؼه سٚؽ ایٗ. دٞذ وبٞؾ ػبخت، ٚ عشاحی رّٕٝ اص ٔختّف ٞبی

 سٚؽ ایٗ اتخبر ثٙبثشایٗ اػت ٌزاس تبحیش ثؼیبس وبسی دٚثبسٜ ٚ تغییش اص ٘بؿی ٞبی ٞضیٙٝ افضایؾ دس سٚؽ ایٗ دس ٕٞضٔب٘ی خلٛكب وٙذ ٔی

 ایٗ ٚرٝ ٞیچ ثٝ ٚ داسد آٖ ٞبی  سیؼه وبُٔ ٔذیشیت ٚ پشٚطٜ ارشای دس سٚؽ ایٗ اتخبر اص ٘بؿی ٔٙفقت -ٞضیٙٝ  وبُٔ تحّیُ ٘یبصٔٙذ

 ٔضایبیی اص ٘بؿی وٝ اػت سٚؽ ایٗ ا٘تخبة ثشای اِٚیٝ ٚ لاصْ اٍ٘یضٜ وبسفشٔب ٞبی  خٛاػتٝ.   ؿٛد  ٕ٘ی تٛكیٝ ٞب پشٚطٜ تٕبْ ثشای سٚیىشد

 یب ٔحلَٛ صٚدتش تِٛیذ ٚ تش  ػشیـ ثشداسی  ثٟشٜ تٛا٘ذ  ٔی وبسفشٔب ثشای ٔضایب ایٗ ٟٕٔتشیٗ. داسد وبسفشٔب ثشای سٚؽ ایٗ وٝ اػت

 ٚ ػٟٓ افضایؾ ، اِٚیٝ ػشٔبیٝ صٚدتش ثبصٌـت ٚ ػشیقتش ػٛدآٚسی ربیٍضیٗ، تؼٟیلات وشدٖ فشاٞٓ اص ٘بؿی ٞبی  ٞضیٙٝ خذٔبت،وبٞؾ

 ]1[. ثبؿذ پشٚطٜ ٔحیغی ؿشایظ دس تغییش ٚ ثبصاس دس تغییش احتٕبَ اص ٘بؿی ٞبی  سیؼه وبٞؾ ٚ ثبصاس دس سلبثت لذست

 وبسفشٔب ٔضایبی دس وٝ ثبؿذ داؿتٝ ٚرٛد لبثّیت ایٗ ایٙىٝ ٍٔش داسد ٚرٛد پشٚطٜ ػشیـ ارشای سٚؽ اتخبر ثشای وٕتشی دلایُ پیٕب٘ىبس دیذ اص

 دسآٔذ ػشیقتش ٚسٚد:  اص ا٘ذ فجبست پیٕب٘ىبس ثشای ثبِمٜٛ ٔضایبی دیٍش. وٙذ ا٘تخبة سا سٚؽ ایٗ وبسفشٔب ؿذٜ ٔٛرت وٝ ٔضایبیی ثبؿذ ؿشیه

  پشٚطٜ رزة ثشای فشكت ایزبد ٚ وبسٞب دیٍش دس پیٕب٘ىبس ٔٙبثـ ػشیقتش لشاسٌیشی پشٚطٜ، وّی صٔبٖ وبٞؾ ثٝ ٔشثٛط وبس اص ، آٔذٜ ثذػت

 ایٗ اتخبر دس ٔقبیت ٚ ٔضایب ٟٕٔتشیٗ ٚ سٚؽ ایٗ ٌزاسی احش ٔیضاٖ وبسفشٔب ٕٞبٖ تٛػظ خلٛكب ؿشوت ؿذٖ ٔقتجش ٚاػغٝ ثٝ ثیـتش ٞبی

 سٚؽ، ایٗ دس ٞب ٞضیٙٝ افضایؾ تمجُ دس وبسفشٔب تٛا٘بیی خلٛكب داسد، پشٚطٜ ارشای فٛأُ ٚ پشٚطٜ ٞبی  ٚیظٌی ثٝ ؿذیذی ٚاثؼتٍی سٚیىشد،

 ]1[ .ٌشدد ثشسػی وبُٔ ثغٛس ثبیذ سٚؽ ایٗ ا٘تخبة دس ٔٙفقت-ٞضیٙٝ تحّیُ ٚ پیٕب٘ىبس ٚ عشاح پٛیبیی ٚ خلالیت تٛا٘بیی،

 سزیع اجزای ريش کلی اصًل -5

 ٔٙبثـ افضایؾ -1

 ٕٞضٔبٖ ٟٔٙذػی -2

 اسصؽ ٟٔٙذػی -3

 ػشیـ ارشای دس سیؼه ٔذیشیت -4

 وبسوشدی چٙذ تیٓ تٛػظ تیٕی وبس -5

 تلٕیٓ ٌیشی دس تؼشیـ ٚ اعلافبت ا٘تمبَ ٚ استجبعبت ثٟجٛد -6

 (ٔٛحش كٛست ثٝ ٞب سیؼه ا٘تمبَ) ٔٛحش لشاسدادی ٞبی سٚؽ اص اػتفبدٜ -7

 افشایص مىابع -5-1

 ثٝ صٔبٖ وبٞؾ.  ؿٛد ٔی فقبِیتٟب صٔبٖ وبٞؾ ٚ ی ػبص فـشدٜ ٔٛرت وٝ اػت ٔٙبثـ افضایؾ ٞب پشٚطٜ صٔبٖ وبٞؾ دس ٔقَٕٛ سٚؽ یه

 ثٝ ٘ؼجت ثیـتشی لغقیت ٚ وٕتش پیچیذٌی داسای صٔبٖ وبٞؾ ثشای ٔٙبثـ افضایؾ.  ؿٛد ٔی ٘بٔیذٜ ٘یض  ػبصی فـشدٜ ٔٙبثـ، افضایؾ ٚػیّٝ
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 اص یىی ٚ داسد ای ؿذٜ ؿٙبختٝ ٚ وٕتش سیؼىٟبی أب ثبؿذ داؿتٝ تٛا٘ذ ٔی تٛرٟی لبثُ ٞضیٙٝ افضایؾ اٌشچٝ ٚ اػت دیٍش سٚؿٟبی

 . ثبؿذ ٔی   صٔبٖ ٚ ٞضیٙٝ تجبدَ ٕٞبٖ ٔٙبثـ افضایؾ تىٙیه.  ؿٛد ٔی ٌشفتٝ ثىبس صٔبٖ وبٞؾ ثشای فُٕ دس وٝ اػت سٚؿٟبیی ٔقِٕٛتشیٗ

 پشٚطٜ صٔبٖ وبٞؾ دِیُ ثٝ غیشٔؼتمیٓ ی ٞب ٞضیٙٝ ٚ یبثذ ٔی افضایؾ ٔؼتمیٓ ٞبی ٞضیٙٝ ٔقَٕٛ عٛس ثٝ تىٙیه ایٗ تٛػظ صٔبٖ وبٞؾ ثب

 . یبثذ ٔی وبٞؾ

 ؿشایظ ثٝ ثؼتٝ سا تىٙیه ثبیذ كٛست ایٗ دس وٝ ثبؿذ داؿتٝ ٚرٛد تٛا٘ذ ٔی صیش ٔٛاسد ٕٞچٖٛ ٔختّفی ؿشایظ تىٙیه ایٗ اص اػتفبدٜ دس

 ]3[. ؿٛد ٔی دادٜ ؿشح ادأٝ دس وٝ ثشد ثىبس ٔٛرٛد

 ٞضیٙٝ ٚ صٔبٖ تغییش ثشای ٔحذٚدیت ٚرٛد فذْ -

 پشٚطٜ تىٕیُ صٔبٖ ثٛدٖ حبثت -

 تؼشیـ ثشای ثٛدرٝ ثٛدٖ حبثت -

 تغییش ایٗ. ؿٛد ٔی ٔیؼش چٍٛ٘ٝ ٌشدد، ٔبی ٞضیٙبٜ افضایؾ ثٝ ٔٙزش وٝ ٞب فقبِیت صٔبٖ وبٞؾ وٝ ؿٛد ٔی پشداختٝ ٔؼئّٝ ایٗ ثٝ اوٖٙٛ

 : ثبؿذ صیش بَىاؿ ثٝ ثبؿذ ٔی ٔٙبثـ افضایؾ اص اػتفبدٜ ثب وٝ ٞضیٙٝ ٚ صٔبٖ

 (وبسی اضبفٝ)وبسی ػبفت تقذاد دس افضایؾ -

 وبسی ؿیفتٟبی تقذاد دس افضایؾ -

 ٔلبِح ٚ تزٟیضات آلات، ٔبؿیٗ ا٘ؼب٘ی، ٘یشٚی تقذاد دس افضایؾ -

 ایٗ دس وٙذ تغییش ثحشا٘ی ٔؼیش اػت ٕٔىٗ وبس ایٗ ثب اِجتٝ. پزیشد ٔی كٛست ثحشا٘ی ٔؼیش دس ٚالـ فقبِیتٟبی سٚی ٔٙبثـ افضایؾ اكٛلاً

 فقبِیت یه ثٝ ٔشثٛط ثحشا٘ی ٔٙبثـ سٚی ثبیذ ٔٙبثـ افضایؾ ٕٞچٙیٗ.  ثبؿٙذ داؿتٝ ٔٙبثـ افضایؾ ٞٓ احتٕبِی ثحشا٘ی ٔؼیشٞبی ثبیذ كٛست

. ثبؿذ داؿتٝ صٔبٖ وبٞؾ ٔشثٛعٝ فقبِیت ٔٙبثـ، آٖ افضایؾ ثب وٝ یبثذ افضایؾ ثبیذ ٔٙبثقی یقٙی پزیشد كٛست ثحشا٘ی ٔؼیش دس ٔٛرٛد

 حب٘یبً یبفتٝ، افضایؾ ٔؼتمیٓ ٞبی ٞضیٙٝ اٚلاً صیشا اػت ٔٙبثـ سفت ٞذس غبِجبً ٘ـٛد ا٘زبْ ثحشا٘ی ٔؼیش فقبِیتٟبی سٚی ٔٙبثـ افضایؾ چٙب٘چٝ

 ]3[.  اػت ٘ىشدٜ پیذا وبٞؾ ٕٞچٙبٖ( )ثبلاػشی غیشٔؼتمیٓ ٞبی ٞضیٙٝ ٚ ٘یبٔذٜ ٚرٛد ثٝ صٔبٖ وبٞؾ

 َمشمان مُىذسی -5-2

 ٞب فقبِیت ٕٞضٔبٖ ارشای. ا٘ذ یبفتٝ تٛػقٝ خذٔبت/ٔحلَٛ ی وبسوشدٞب ثیـتش ٕٞضٔب٘ی ٔلاحؾٝ ثب ٍٕٞی رذیذ ٞبی سٚؽ ٚ ٞب تىِٙٛٛطی

 ٚ افضاسٞب ٘شْ تٛػقٝ رّٕٝ اص ٔختّف ٞبی تِٛیذی تٛػقٝ دس آٔیضی ٔٛفمیت عٛس ثٝ وٝ اػت پشٚطٜ تىٕیُ صٔبٖ وبٞؾ دس لٛی اثضاس یه

 ؿذٜ ؿٙبختٝ سٚیىشد یه ثٝ " ٕٞضٔبٖ ٟٔٙذػی " فٙٛاٖ تحت ٞب تِٛیذی دس ٕٞضٔبٖ ارشای سٚؽ. اػت ؿذٜ اػتفبدٜ اتٛٔجیُ ٚ ٞٛاپیٕب

 ]4[.  ؿٛد ٔی ٌشفتٝ ثىبس پشٚطٜ ارشای صٔبٖ وبٞؾ ثشای ٌؼتشدٜ كٛست ثٝ ٞب پشٚطٜ ارشای دس ٕٞچٙیٗ ٕٞضٔب٘ی. اػت ؿذٜ تجذیُ

 یب ٞب فقبِیت ا٘زبْ دس وٝ اػت اكغلاحی ٚ اػت ٔٛاصی وّٕٝ ٔقبدَ ٚ اػت صٔبٖ یه دس سخذاد چٙذ یب دٚ دادٖ سٚی ٔقٙی ثٝ  1ٕٞضٔب٘ی

 دٚ اص ٔمذاسی یب تٕبْ وٝ داسد ٚرٛد صٔب٘ی فقبِیت دٚ ٕٞضٔب٘ی. سٚد ٔی وبس ثٝ پشٚطٜ وٙتشَ ٚ سیضی ثش٘بٔٝ صٔیٙٝ دس پشٚطٜ یه ٔشاحُ
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  ایٗ.  ٔی ٌٛیٙذ ؿذٜ ٕٞپٛؿب٘ی ؿٛ٘ذ، ٔی ا٘زبْ ثبٞٓ ٕٞضٔبٖ وٝ فقبِیت دٚ اص ثخـی آٖ ثٝ ٕٞچٙیٗ. ؿٛ٘ذ ا٘زبْ صٔبٖ یه دس فقبِیت

 ]5[.  ؿٛ٘ذ افٕبَ تٛا٘ذ ٔی پشٚطٜ یه وبسی ٞبی ثؼتٝ ٚ ٔشاحُ ثیٗ ٕٞچٙیٗ ٚ پشٚطٜ یه ٞبی فقبِیت ثیٗ ٕٞضٔب٘ی

 ا٘زبْ ٔٛاصی كٛست ثٝ سا پشٚطٜ فقبِیبت ٞبی تٛا٘ذ ٔی ىٝیتبربی ٕ٘بیذ، ػقی پشٚطٜ ٔذیش وٝ اػت آٖ ٔقٙی ثٝ ٕٞضٔبٖ ٟٔٙذػی تىٙیه

 ا٘ذاصٜ ثٝ ثٙبیی چٙیٗ اٌش أب ؿٛد، ا٘زبْ تٛا٘ذ ٕ٘ی فٛ٘ذاػیٖٛ وبُٔ ا٘زبْ ثذٖٚ ٞشٌض آٖ اػىّت ثشپبیی ثٙب یه ػبخت دس ٔخبَ ثشای. دٞذ

 اص دیٍشی ثخؾ ٕٞضٔبٖ ٚ ٕ٘ٛد پب ثش سا اػىّت لؼٕت ٕٞبٖ دس لؼٕت یه دس فٛ٘ذاػیٖٛ ثشپبیی اص غپ ثبؿذ،ٔی تٛاٖ ثضسي وبفی

 . ٕ٘ٛد ارشا دیٍش ربی دس سا فٛ٘ذاػیٖٛ

 وشدٜ وٓ سا صٔبٖ وبٞؾ دس آٖ ثبلای پتب٘ؼیُ وبسٌیشی ثٝ ٚ ثٛدٜ صیبد ثؼیبس ٞبی پیچیذٌی داسای ٕٞضٔب٘ی ػبدٜ، ؽبٞشاً ٔفبٞیٓ ٚرٛد ثب

 ٕٞضٔبٖ، ارشای اص ٘بؿی وٝ ٞبیی سیؼه اػت، ٕٞشاٜ پشٚطٜ ٞبی سیؼه افضایؾ ثب غبِجبً ثٙذی صٔبٖ وبٞؾ رٟت ٕٞضٔبٖ ارشای. اػت

 ]3[. اػت وبفی اعلافبت ثٝ دػتشػی ثذٖٚ ٞب فقبِیت ی ارشا ٚ ٞب فقبِیت تذاخُ

 دٚثبسٜ احتٕبَ ایٗ، اص ثیؾ ٚ داد ا٘زبْ ٔٛاصی ٚ ٕٞضٔبٖ عٛس ثٝ تٛاٖ ٔی سا پشٚطٜ فقبِیتٟبی دسكذ 33 تٟٙب وٝ دٞذ ٔی ٘ـبٖ تحمیمبت

 تىٙیىی چٙیٗ اص اػتفبدٜ ثٝ تلٕیٓ پشٚطٜ ٔذیش اٌش وٝ اػت ٔقٙی ایٗ ثٝ أش ایٗ. سٚد ٔی ثبلا ؿذت ثٝ ٔتقذد ٞبی سیؼه ٚلٛؿ ٚ وبسی

 67 پیـشفت داسای اَٚ فقبِیت وٝ وٙذ ؿشٚؿ صٔب٘ی دس تٛا٘ذ ٔی سا دْٚ فقبِیت ثبؿذ، ٌشفتٝ ٘یبص پغ ٚ ٘یبص پیؾ فقبِیت دٚ دس ٔخبَ ثشای

  دسكذی

 .ثبؿذ ٔی

 2ارسش مُىذسی -5-3

 اَٚ دس وٝ ٕٞب٘غٛس.  پشٚطٜ ویفیت حفؼ ثب صٔبٖ ٚ ٞضیٙٝ وبٞؾ ثشای وبسوشدٞب تحّیُ ثش ٔتىی اػت خلالب٘ٝ تىٙیىی اسصؽ ٟٔٙذػی

 .اػت ٌزاس تبحیش ٞب فقبِیت ٔبٞیت سٚی ثش اسصؽ ٟٔٙذػی تىٙیه ؿذ ٌفتٝ ثخؾ

. اػت وشدٜ ایزبد اسصؽ ٔغبِقبت رٟت سا ای ٔشحّٝ ؿؾ اٍِٛی اسصؽ ٔتذِٚٛطی ػبصی اػتب٘ذاسد رٟت آٔشیىب اسصؽ ٟٔٙذػی ا٘زٕٗ

 اسصؽ ٟٔٙذػی تىٙیه ثب تٛاٖ ٔی ٚ اػت ای حشفٝ فشًٞٙ یه ثش ٔجتٙی ؿٛد ٔغشح تىٙیه یه كٛست ثٝ آ٘ىٝ اص پیؾ اسصؽ ٟٔٙذػی

 . وشد ٟ٘بدیٙٝ سا خلالیت

 سٚیىشد. اػت ویفیت استمبی یب حفؼ ثب ٕٞشاٜ فّٕىشد ثٟجٛد ٚ ٞضیٙٝ وبٞؾ ٔؼأِٝ، حُ ٞبی ٔتذِٚٛطی تشیٗ ٔٛفك اص یىی اسصؽ، ٟٔٙذػی

 ثب ٔمبیؼٝ دس آٖ تٕبیض ٚرٜٛ اص وٙذ، ٔی اسائٝ وٝ ارشایی ٞبی حُ ساٜ ٚ آٖ سػیذٖ ٘تیزٝ ثٝ ثبلای ػشفت اسصؽ، ٟٔٙذػی وبسوشدٌشای

 چشا. ٞضیٙٝ وبٞؾ ٘ٝ ٚ ویفیت استمبی ٘ٝ اػت، وبسوشد ثٝ تٛرٝ اسصؽ ٟٔٙذػی دس اكّی ٞذف. اػت ٟٔٙذػی سٚؿٟبی ٚ ٞب تىٙیه دیٍش

 ]3[. داسد د٘جبَ ثٝ خٛد ثٝ خٛد سا ویفیت استمبی یب حفؼ ٚ ٞضیٙٝ وبٞؾ وبسوشد، تأٔیٗ وٝ

 پشٚطٜ یه وبسوشدٞبی ٔختّف، تخلق ٞبی ثب ٚ ٔـتشن ٞذف ثب وٝ تیٕی.  اػت تیٕی وبس ا٘زبْ اسصؽ، ٟٔٙذػی ٔٛفمیت سٔضٞبی اص یىی

 .  دٞٙذ ٔی پیـٟٙبد آٖ ثشای ٞضیٙٝ تش وٓ ربیٍضیٙی خلالب٘ٝ، ثٟجٛدی ثب ٚ ٔی وٙٙذ ثشسػی سا
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 ارسش مُىذسی اصلی ريیکزد تیمی کار - 2ضکل 

 ٞذف. ٕ٘ی دا٘ذ ٔؼّٓ ٚ لغقی سا وبس اص ثخـی ٞیچ عشاحی پشٚطٜ، ارضای تٕبْ ثٝ تٛرٝ ضٕٗ پشٚطٜ، ٔذیشیت چبسچٛة دس اسصؽ ٟٔٙذػی

 ثؼیبس اسصؽ ٔفْٟٛ.  اػت وبس ویفیت اص وبػتٗ یب ثشٞضیٙٝ ٞب افضٚدٖ ثذٖٚ ثشداسی ثٟشٜ ٔشحّٝ ثٝ سػیذٖ ثشای وٕتش صٔبٖ اسصؽ، ٟٔٙذػی

 وّیذی ٔفْٟٛ چٟبس اسصؽ ٟٔٙذػی ٔفبٞیٓ ثشسػی دس. ٔی وٙذ عّت ٔـتشی وٝ اػت چیضی صیشا. اػت پیچیذٜ ثؼیبس حبَ فیٗ دس ٚ ػبدٜ

 ]3[.  وبسوشد تحّیُ وبسوشد، ٞضیٙٝ، اسصؽ، اص فجبستٙذ وٝ ٔی وٙٙذ آفشیٙی ٘مؾ

 سزیع اجزای در ریسك مذیزیت -5-4

 ٘بؿی ٔؼئّٝ ایٗ. اػت ٞب پشٚطٜ دیٍش اص تش ثحشا٘ی ٚ تش ضشٚسی ثؼیبس ؿٛ٘ذ ٔی ارشا ػشیـ وٝ ٞبیی پشٚطٜ دس سیؼه ػیؼتٕبتیه ٔذیشیت

 صٔبٖ وبٞؾ ٔیضاٖ ثب ٞب سیؼه ٔیضاٖ.  ا٘ذ آٔذٜ ثٛرٛد صٔبٖ ؿذیذ وبٞؾ خبعش ثٝ وٝ اػت پشٚطٜ ایٗ دس دفبٚی ٚ ٞب سیؼه افضایؾ اص

 ثٙبثشایٗ. ؿٛد ٔی ٚاسد پشٚطٜ ثٝ ثیـتشی ٞبی سیؼه ثبؿذ ثیـتش صٔبٖ وبٞؾ ٞشچٝ ٚ داسد ٔؼتمیٓ ساثغٝ ٞب ٕٞپٛؿب٘ی ػغح ثب خلٛكب

 عشفی اص. سػذ ٔی ٘ؾش ثٝ ضشٚسی تش ٔتذاَٚ ٞبی پشٚطٜ ثٝ ٘ؼجت ٞب پشٚطٜ ػشیـ ارشای دس سیؼه ٔذیشیت وبُٔ ٚ یبفتٝ ػبختبس فشایٙذ یه

 پشداختٝ ٞب پشٚطٜ ػشیـ ارشای ٞبی سیؼه ثٝ ٚیظٜ كٛست ثٝ وٕتش ٚ ا٘ذ پشداختٝ ٔتذاَٚ ٞبی پشٚطٜ دس سیؼه ٔذیشیت ثٝ ٔمبِٝ ٞب اوخش

 :اص ا٘ذ فجبست ٞب سیؼه ایٗ ٟٕٔتشیٗ.  وٙذ ٔی ایزبد ٔتذاَٚ ٞبی پشٚطٜ ثٝ ٘ؼجت اضبفی سیؼه ٞبی پشٚطٜ ػشیـ ارشای. اػت ؿذٜ

  دػتی ثبلا اعلافبت دس تغییش فّت ثٝ ٞب وبسی دٚثبسٜ ٚ تغییشات ا٘زبْ اص ٘بؿی ٞبی ٞضیٙٝ افضایؾ ثٝ ٔشثٛط سیؼه -

 ]1[  .ػیىّی ٞبی عشاحی چشخٝ دس وبفی تىشاسٞبی ا٘زبْ ٚفذْ ػبصی ثٟیٙٝ فذْ اص ٘بؿی ٞبی ٞضیٙٝ افضایؾ سیؼه -

 اص ٘بؿی ٔـىلات ثٙبثشایٗ دٞذ ٔی وبٞؾ سا لؼٕت یه ػبخت ٚ عشاحی ثیٗ صٔب٘ی فبكّٝ ػبخت، ٚ عشاحی ٔشاحُ ثیٗ ٕٞضٔب٘ی ایزبد

 ٞبی ٞضیٙٝ افضایؾ ثٙبثشایٗ. وٙذ ایزبد ٕٞبٍٞٙی فذْ اػت ٕٔىٗ ٔؼئّٝ ایٗ. ثیبیذ پیؾ اػت ٕٔىٗ عشاحی ٔٙبػت ثبصخٛسد دسیبفت فذْ

 ٔی فشاٞٓ داس٘ذ ٔٛلـ ثٝ ارشای ثٝ ٘یبص وٝ عشاحی اص ٞبیی لؼٕت دس تخجیت أىبٖ وبس ایٗ ثب. ؿٛد ٔی پزیشفتٝ ثبلا دػت عشاحی اص ٘بؿی

 .ؿٛد

 آٖ تجـ ثٝ ٚ اػت صیبد ثؼیبس ٞب ؿٙبٚسی ٔیضاٖ وبٞؾ ٚ ثحشا٘ی ٞبی ٔؼیش تقذاد افضایؾ دِیُ ثٝ ٞب پشٚطٜ ایٗ دس تبخیش أىبٖ افضایؾ     

 . ثٛد خٛاٞذ صیبد ثؼیبس تبخیش اص ٘بؿی دفبٚی افضایؾ
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 ثٝ فٛأُ ثیٗ وـٕىؾ ٚ دسٌیشی ٞشٌٛ٘ٝ ثٙبثشایٗ داسد ریٙفقبٖ ٚ فٛأُ تٕبْ ثیٗ وبُٔ ٕٞىبسی ثٝ ثحشا٘ی ٚاثؼتٍی سٚؽ ایٗ ٔٛفمیت

 دٚچٙذاٖ ٘ىٙذ لجَٛ سا ػشیـ ارشای اص ٘بؿی ٞبی ٞضیٙٝ وبسفشٔب چٙب٘چٝ سیؼه ایٗ. وٙذ ٔی ٔٛارٝ خغش ثب سا سٚؽ ایٗ ٔٛفمیت ؿذت

 . ثٛد خٛاٞذ

 سیؼىٟبی ثش فلاٜٚ وٝ تفبٚت ایٗ ثب اػت دیٍش ٞبی پشٚطٜ دس سیؼه ٔذیشیت ٞبی سٚؽ ٕٞبٖ ٞب پشٚطٜ ایٗ دس سیؼه ٔذیشیت سٚؽ

 ٔذیشیت اٍِٛٞبی اص یه ٞش. ؿٛ٘ذ ٔذیشیت ٚ ؿٙبختٝ ثبیذ ٞٓ ػشیـ ارشای اص ٘بؿی ٞبی سیؼه ٞؼتٙذ فشد ثٝ ٔٙحلش وٝ پشٚطٜ ٔخلٛف

 اػت سیؼه ثٝ پبػخ ٚ ثٙذی اِٚٛیت ٚاسصیبثی، تحّیُ ؿٙبػبیی، ٔشاحُ ؿبُٔ اٍِٛ ایٗ ؿٛد اػتفبدٜ تٛا٘ذ ٔی PMBOK اٍِٛی ٔخلا سیؼه

 عشاحی ٚ ٚاثؼتٝ فقبِیتٟبی ثیٗ ٕٞپٛؿب٘ی ایزبد اص ٘بؿی سیؼه ٞبی خلٛكب سٚؽ ایٗ ارشای اص ٘بؿی ٞبی سیؼه ؿٙبػبیی حبَ ٞش ثٝ. 

 ]1[.  ٔی وٙذ پیذا ثیـتشی ضشٚست وبسی دٚثبسٜ ٚ تغییش اص ٘بؿی ٞبی ٞضیٙٝ افضایؾ سیؼه ٞبی تخلیق ٘حٜٛ ٚ ٘بٔقیٙی اػبع ثش

 کارکزدی چىذ تیم تًسط تیمی کار -5-5

 . داسد وبُٔ ضشٚست ٘یض ػبخت ٞبی پشٚطٜ دس اكُ ایٗ. اػت ؿذٜ ٟ٘بدٜ ثٙب تیٕی وبس ثش ٞب تِٛیذی عشاحی دس ٕٞضٔبٖ ٟٔٙذػی اػبع

 تیٓ ایٗ. داؿت خٛاٞذ تفبٚت ثضسي ٚ وٛچه ٞبی پشٚطٜ دس تیٓ ایٗ ػبختبس ٚ ٌشدد ٔی عشاحی پشٚطٜ ا٘ذاصٜ ثٝ تٛرٝ ثب "پشٚطٜ تیٓ " 

 ،ثبؿذ تبحیشٌزاس تٛا٘ذ ٔی تیٓ ػبختبس دس( PDS) پشٚطٜ ارشای سٚؽ ٘ٛؿ اِجتٝ. ٌیشد ٔی فٟذٜ ثش سا پشٚطٜ تٕبْ آٔیض ٔٛفمیت ارشای ٔؼئِٛیت

 : اص ا٘ذ فجبست پشٚطٜ تیٓ دس ٔؼبئُ ٟٕٔتشیٗ ٚ ٞب ٚیظٌی حبَ ٞش ثٝ

 ٚ ػشیـ ٌیشی تلٕیٓ أىبٖ وٝ ثبؿذ ػبدٜ ای ٌٛ٘ٝ ثٝ ثبیذ ػبصٔب٘ی پیچیذٜ ٚ ٔشاتجی ػّؼّٝ ػبختبسٞبی خلاف ثش تیٓ ػبختبس -

 سػٕی غیش كٛست ثٝ اعلافبت ا٘تمبَ أىبٖ وٝ ای ٌٛ٘ٝ ثٝ. ثبؿذ داؿتٝ ٚرٛد تیٓ افضبی ثیٗ لٛی استجبط ٚاػغٝ ثٝ اعلافبت ػشیـ ا٘تمبَ

 پشٚطٜ ٞبی اِٚٛیت خٛد ػبصٔبٖ ٞبی اِٚٛیت ثش فلاٜٚ وٝ ؿٛد ٔی پیـٟٙبد ٔبتشیؼی ػبصٔب٘ی ،ػبختبس ٔؼبِٝ ایٗ ایزبد ثشای. ؿٛد فشاٞٓ

 .ثبؿذ داؿتٝ إٞیت تیٓ افضبی ثشای

. اػت تیٓ دس خٛد دپبستٕبٖ ٕ٘بیٙذٜ فضٛ ٞش ٚ ثبؿذ داؿتٝ ثش دس سا اكّی وبسوشدٞبی ٕٞٝ وٝ ثبؿذ افضبیی ؿبُٔ ثبیذ تیٓ -

 تٙبػت ثٝ ٟٔٓ ریٙفقبٖ تٕبْ ٚ تذاسوبت ٚ ػبخت ٚ عشاحی ٔخُ پشٚطٜ ٟٔٓ ٞبی لؼٕت ٚ( پیٕب٘ىبس ٚ ،ٔـبٚس وبسفشٔب) فٛأُ تٕبْ ٕ٘بیٙذٜ

 ٚ ثخؾ احش ػیبس( پشٚطٜ سیضی عشح ٚ ٔفٟٛٔی عشاحی) اِٚیٝ ٔشاحُ دس فٛأُ تٕبْ حضٛس. وٙٙذ ٔی ؿشوت تیٓ رّؼبت دس پشٚطٜ ٔشحّٝ

 . اػت ضشٚسی وبٔلا تفلیّی ٚ پبیٝ عشاحی دس ػبخت ٚ تذاسن فٛأُ حضٛس

 تیٓ چٝ ٞش. وٙذ ٔی ٕٞبًٞٙ ٚ ثشسػی سا ثشداسی ثٟشٜ ٚ ا٘ذاصی ساٜ تب پشٚطٜ ٔفٟٛٔی عشاحی اص پشٚطٜ ٚؽبیف تٕبْ پشٚطٜ تیٓ -

 . ثٛد خٛاٞذ ٌزاس تبحیش ثیـتش پشٚطٜ ٔٛفمیت دس ؿٛد پشٚطٜ ٚاسد( اِٚیٝ ٔشاحُ دس)صٚدتش

 ٘مؾ وٝ. ثبؿذ ٔی تیٓ اػبػی فضٛ ؿخق ایٗ وٝ ثبؿذ داؿتٝ لٛی( وٙٙذٜ ٕٞبًٞٙ)پشٚطٜ ٔذیش یه ثبیذ چٙذوبسوشدی تیٓ ٞش -

 تیٓ ٔٛفمیت دس پشٚطٜ ٔذیش ثبلای تٛا٘بیی. داسد فٟذٜ ثش دفبٚی اص رٌّٛیشی ثشای سا پشٚطٜ ٔختّف ٞبی دپبستٕبٖ ثیٗ یىپبسچٍی ٚ ٕٞبٍٞٙی

 .داسد وّیذی ٘مؾ

 .اػت ضشٚسی پشٚطٜ آیٙذٜ سیضی ثش٘بٔٝ ٚ پیـجیٙی ٚ ٘یبصٞب سیضی ثش٘بٔٝ ثشای فـشدٜ ٚ ٔٙؾٓ رّؼبت -

 ٘یض وبٔپیٛتشی ٞبی ؿجىٝ اػبع ثش استجبعبت. پزیشد كٛست ٌشٜٚ افضبی ثیٗ چٟشٜ ثٝ چٟشٜ ؿىُ دس استجبعبت ؿٛد ػقی اوخشا -

 .ؿٛد ٌشفتٝ ثىبس تٛا٘ذ ٔی تیٓ، افضبی ثیٗ رغشافیبیی ٞبی فبكّٝ ٔب٘ـ ٚرٛد كٛست دس
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 ثبؿذ ای ٌٛ٘ٝ ثٝ لشاسداد ػبختبس ثبیذ. اػت ضشٚسی تیٓ افضبی تٕبْ ثیٗ تحشن ایزبد ثشای پشٚطٜ خبف ٞبی اٍ٘یضٜ ٚ ٞب ٔـٛق -

 تٛا٘ذ ٔی ػشیـ ارشای دس "ٔـبسوت" سٚیىشد. ؿٛ٘ذ ٔتضشس پشٚطٜ تبخیش اص ٚ ثشدٜ ػٛد ػشیـ ارشای اص پشٚطٜ فٛأُ ٚ ٞب ثخؾ تٕبْ وٝ

 .ؿٛد اػتفبدٜ

 ا٘زبْ وبسوشدی چٙذ تیٓ دس وبسفشٔب ٔختّف ٞبی ٘یبصٔٙذی تفؼیش ٚ ثٙذی اِٚٛیت ثٙذی، دػتٝ تحّیُ، ٞب، ٘یبصٔٙذی ؿٙبػبیی -

 حزٓ وبٞؾ أىبٖ ضشٚسی غیش ٞبی خٛاػتٝ حزف ٚ وبسٞب ا٘زبْ ٕٞبٍٞٙی رٟت ٞبیؾ خٛاػتٝ ثٟتش تجییٗ ثب ٔی تٛا٘ذ وبسفشٔب ٚ ٌیشد

 .وٙذ ایزبد سا پشٚطٜ

 داسد اػبػی ٘مؾ تیٓ فّٕىشد دس افضب ثیٗ اعٕیٙبٖ ایزبد ٚ تیٓ تشتیت ٚ ٘ؾٓ تیٓ، اػتملاَ خٛة، استجبعبت اٞذاف، سٚی تٛافك -

 فٛأُ وٝ ؿشعی ثٝ دٞذ ٔی افضایؾ ؿذت ثٝ پشٚطٜ دس سا اسصؽ ٟٔٙذػی پیـٟٙبدات افٕبَ أىبٖ تیٓ ایٗ دس فٛأُ تٕبْ حضٛس ٕٞچٙیٗ

 داؿتٝ حضٛس پشٚطٜ دس لٛی اسصؽ ٟٔٙذػی تیٓ ٚیه ثبؿٙذ تىٙیه ایٗ ارشای ثٝ ٔتٕبیُ ٚ ثبؿٙذ آؿٙب اسصؽ ٟٔٙذػی سٚیىشد ثب اكّی

 ]1[. ثبؿذ داؿتٝ حضٛس ثتٛا٘ذ پشٚطٜ تیٓ رّؼبت دس آٖ ٕ٘بیٙذٜ وٝ ثبؿذ

 گیزی¬تصمیم در تسزیع ي اطلاعات اوتقال ي ارتباطات بُبًد -5-6

  تبحیش ػشیـ ارشای سٚؽ ٔٛفمیت دس ثحشا٘ی كٛست ثٝ فٛأُ تٕبْ تقٟذ لجَٛ ٚ یبفتٝ ثٟجٛد استجبعبت ، ٕٞبٍٞٙی ػشیـ ارشای سٚؽ دس

 ٚ پزیشی سیؼه دس ٚ ا٘ذ ؿذٜ ؿشیه ػشیـ ارشای ٔٙبفـ دس وٝ ای ؿذٜ یىپبسچٝ تیٓ وٝ داس٘ذ ؿذیذ وٙتشَ ثٝ ٘یبص ٔؼبئُ ایٗ ٌزاسد ٔی

 .اػت لاصْ ایٙىبس ثشای وٙٙذ ٕ٘ی وٛتبٞی خٛد تقٟذات ا٘زبْ

 ٞبیی سٚؽ دس فٛأُ تقذد. اػت ٔٛحش ثؼیبس ٞب ثخؾ ثیٗ اعلافبت ػشیـ ا٘تمبَ ٚ پشٚطٜ پیـشفت ثشای اٍ٘یضٜ دس فٛأُ ثیٗ لٛی استجبط

 ػبصٔب٘ی ثیٗ استجبعبت اص ثؼیبسی وٝ ثبؿذ ای ٌٛ٘ٝ ثٝ ثبیذ پشٚطٜ تیٓ ػبختبس. وٙذ ٔی ٔٛارٝ ٔـىُ ثب سا اعلافبت ا٘تمبَ فبّٔی  ػٝ ٔخُ

 .پزیشد كٛست ػشیقتش ػبص٘ذٜ ٚ عشاح ثیٗ ٕٞبٍٞٙی ٚ ٔىبتجبت خلٛكب اعلافبت ا٘تمبَ تب ٌشدد تجذیُ دسٖٚ ثٝ لجّی

 أىبٖ ػبخت ٔذیشیت ٚ دٚفبّٔی ٞبی سٚؽ. ٌزاس٘ذ ٔی پشٚطٜ استجبعبت ثش سا تبحیش ثیـتشیٗ تیٓ ػبختبس ( ٚ PDS)  پشٚطٜ ارشای سٚؽ

 وٙتشَ لبثّیت فٛأُ تقذاد وبٞؾ دِیُ ثٝ سٚؽ ایٗ دس ٔٙبفـ اؿتشان صیشا. وٙٙذ ٔی فشاٞٓ ثٟتش سا اعلافبت ا٘تمبَ تؼشیـ ٚ سٚاثظ ثٟجٛد

 دس اعلافبت ا٘تمبَ ٚ ٌیشی تلٕیٓ صیشا. اػت اػبػی ٘یبص یه ٌیشی تلٕیٓ تؼشیـ دس اعلافبت ػشیـ ا٘تمبَ حبَ ٞش ثٝ. داسد ثیـتشی

 ٞشچٝ ثبیذ ٘بلق عشاحی اعلافبت اػبع ثش فقبِیتٟب اص ثؼیبسی ا٘زبْ ٚ ػبخت ٚ عشاحی ثیٗ فبكّٝ ؿذٖ وٛتبٜ ٚاػغٝ ثٝ ػشیـ ارشای

 .پزیشد ا٘زبْ ػشیقتش

 استجبعبت ػپغ ٘یؼت ٕٔىٗ ایٍٙٛ٘ٝ وٝ ربیی. ؿٛد ٔی اعلافبت ا٘تمبَ ٔؼیش ؿذٖ وٛتبٜ ٔٛرت ػبصٔب٘ی دسٖٚ ٚ چٟشٜ ثٝ چٟشٜ استجبعبت

 ثشٌضاس سٚصا٘ٝ حتی یب یىجبس سٚص دٚ ٞفتٍی، ، ثبؿذ ٘یبص اػت ٕٔىٗ تٛػقٝ رّؼبت. ثٛد خٛاٞذ ٔفیذ ا٘تمبَ ػشفت ثشای اِىتشیىی ٞبی سػب٘ٝ

 ٚ ربسی ٔـىلات ػشیـ ثشسػی أىبٖ رّؼبت ایٗ تقذاد افضایؾ داسد ثؼتٍی آٖ فٛأُ ٚ پشٚطٜ ٔحیظ پشٚطٜ، ٞبی ٚیظٌی ثٝ وٝ ؿٛد

 . وٙذ ٔی فشاٞٓ آٟ٘ب ثشای سا سیضی ٚثش٘بٔٝ آتی ٘یبصٞبی ٚ ٞبی سیؼه پیـجیٙی

 ا٘تمبَ دس تبخیش اعلافبت، ٌشفتٗ ثبلا دػت صیبد، ٞبی اختلاَ ایزبد ؿبُٔ صیبدی ٔـىلات ٔٛرت لٛی استجبعبت ٚ ثبلا ٕٞبٍٞٙی ثٝ ٘یبص

 ثش ؿذیذ وٙتشَ ٚ فـبس ٚ اؿتجبٞبت ا٘تمبَ ،تؼشیـ ا٘قىبع ثشای صٔبٖ فمذاٖ ٔختّف، ٞبی تخلق ثیٗ اعلافبت ا٘تمبَ ػختی اعلافبت،

 .٘جبؿذ دػتشع دس اػت ٕٔىٗ وبفی صٔبٖ ػیؼتٓ ایٗ دس ثبصخٛسدٞب دسیبفت ٚ ٞب ثبصثیٙی ا٘زبْ دس ٕٞچٙیٗ ؿٛد ٔی فٛأُ سٚی
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 ٞبی ػیىُ دس ای چشخٝ تىشاس اص وٝ ؿٛد ٔی ٞبیی عشاحی ثشای ثبصخٛسد دسیبفت تمٛیت ٔٛرت پشٚطٜ تیٓ دسٖٚ یبفتٝ ثٟجٛد استجبعبت 

 ػشٌیشی اص ٚ تىشاس اص پبییٙی ػغح ٚ ٘جبؿذ لٛی استجبعبت اٌش ثٙبثشایٗ داس٘ذ اعلافبت ا٘تمبَ دس تؼشیـ ثٝ ٘یبص ٚ وٙٙذ ٔی اػتفبدٜ عشاحی

 فبكّٝ ؿذٖ وٛتبٜ سٚؽ ایٗ دس. ٔی ؿٛد افٕبَ پشٚطٜ ثٝ ػبصی ثٟیٙٝ فذْ اص ٘بؿی اضبفی ٞبی ٞضیٙٝ ٚ ؿٛد ٕ٘ی ثٟیٙٝ عشاحی ،ؿٛد ا٘زبْ

 سٚؽ دس وٝ حبِی دس دٞذ ٔی افضایؾ ٘یض سا ػبخت ٔشاحُ اص ٞب ثبصخٛسد دسیبفت ٍٞٙبْ سا تغییشات ایزبد أىبٖ ػبخت ٚ عشاحی ثیٗ

 داسد سا آٖ وشدٖ یىپبسچٝ ٚ ػیؼتٓ وُ دس تغییش ثٝ ٘یبص ػغحی ٞش دس تغییشات افٕبَ ؿٛد ٔی ا٘زبْ ارشا ػپغ ٚ عشاحی اثتذا وٝ ٔتقبسف

 .]1[ 

 (مًثز صًرت بٍ َا ریسك اوتقال) مًثز قزاردادی َای ريش اس استفادٌ -5-7

 ایذٜ. دٞٙذ ٔی ا٘تمبَ دیٍشی ػبصٔبٖ ثٝ سا پشٚطٜ ٞبی سیؼه فٕٛٔی یب دِٚتی ٞبی ػبصٔبٖ وٝ اػت سایذ سٚؿی پیٕب٘ىبساٖ ثٝ لشاسداد فمذ

 ػبصٔبٖ ثٝ ٘ؼجت ٞب سیؼه وبٞؾ ثشای ثٟتشی ؿشایظ داسای وٝ اػت حبِج ؿخق یه ثٝ پشٚطٜ یه ٞبی سیؼه ا٘تمبَ لشاسداد، فمذ

 ػبصٔبٖ ٌشفتٗ لشاس سیؼه ٔقشم دس تٟٙب ٚ وٙذ ٕ٘ی سٞب سیؼه اص سا فٕٛٔی ٚ دِٚتی ػبصٔبٖ سیؼه ا٘تمبَ ، حبَ ایٗ ثب. اػت فٕٛٔی

 ٔقشم دس فٕٛٔی ٚ دِٚتی ػبصٔبٖ وٝ افتذ ٔی اتفبق حبِی دس أش ایٗ. دٞذ ٔی وبٞؾ دیٍش ٞبی ػبصٔبٖ تٛػظ سا فٕٛٔی ٚ دِٚتی

 ثٟتشیٗ ثٙبثشایٗ، ٘یؼت، سیؼه ثذٖٚ ای پشٚطٜ ٞیچ. پشٚطٜ( وٙتشَ دادٖ دػت اص ٔخبَ ثشای ) ٌیشد ٔی لشاس ٞب سیؼه اص رذیذی ٔزٕٛفٝ

 سا آٖ ی ٔشثٛعٝ احشات ٚ ثبِمٜٛ ٞبی سیؼه ؿذت ٚ ٚلٛؿ احتٕبَ وٝ اػت ایٗ دٞذ ا٘زبْ تٛا٘ذ ٔی فٕٛٔی یب دِٚتی ػبصٔبٖ یه وٝ وبسی

 وٝ ؿٛ٘ذ ٔغٕئٗ تب وٙٙذ اسصیبثی دلت ثب سا پیٕب٘ىبساٖ ٞبی پیـٟٙبد ثبیذ فٕٛٔی یب دِٚتی ٞبی ػبصٔبٖ سیؼه، ا٘تمبَ ٍٞٙبْ. دٞذ وبٞؾ

 لشاسداد، فمذ اص پیؾ ٚ ٔٙبللٝ ثشٌضاسی حیٗ دس تٛا٘ذ ٔی ٕٞچٙیٗ دِٚتی ػبصٔبٖ یه. داسد ٔٙبػت سیؼه ٔذیشیت ثش٘بٔٝ یه پیٕب٘ىبس

 . ٕ٘بیذ ثشسػی دلیك ؿىُ ثٝ سیؼه، ٔذیشیت دس تخلق ٚ تزشثٝ اصِحبػ سا ٔٙبللٝ دس وٙٙذٌبٖ ؿشوت

 پشٚطٜ، ٞضیٙٝ ثش فلاٜٚ ٚ ؿٛ٘ذ ٔی ِحبػ وبسفشٔب ثٝ پیٕب٘ىبس تٛػظ ؿذٜ دادٜ تحٛیُ اػٙبد دس ٔقٕٛلاً پشیٕیْٛ سیؼه یب سیؼه ٔبِی ثبس

 پیٕب٘ىبس تٛػظ وٝ سیؼىی ٔمذاس ٚ سیؼه ٔبٞیت ثٝ سیؼه اضبفی ٔبِی ثبس. ثٛد خٛاٞذ لشاسدادی، ٔتٗ دس ٘یض سیؼه ٘بؿی ٔبِی ثبس ٞضیٙٝ

 ٞبی ػبصٔب٘ٝ پشٚطٜ، صٔبٖ وبٞؾ ٕٞچٙیٗ ٚ سیؼه ٔبِی ثبس ثب ٔشتجظ اضبفی ٞبی ٞضیٙٝ ایٗ وٙتشَ ثشای.  اػت ٚاثؼتٝ ؿٛد ٔی رزة

 ٞبی ػبصٔبٖ. ٕ٘بیٙذ اػتفبدٜ سیؼه، اضبفی ٔبِی ثبس تقییٗ ٚ پیٕب٘ىبس ثٝ سیؼه ا٘تمبَ ثشای ٔٙبػت لشاسدادی ٞبی سٚؽ اص تٛا٘ٙذ ٔی دِٚتی

 اعٕیٙبٖ پیٕب٘ىبس تٛػظ پشٚطٜ ٔٛلـ ثٝ تحٛیُ اص لشاسداد دس ٔبِی ٞبی تـٛیك یب ٚ تٙجیٟبت ِحبػ ثب تٛا٘ٙذ ٔی ٕٞچٙیٗ دِٚتی ٚ فٕٛٔی

 ]3[. ٕ٘بیٙذ حبكُ

 Fast tracking در مذیزیتی َای تکىیك -6

fast tracking ٕٞضٔبٖ ا٘زبْ رٟت تىٙیه ایٗ. اػت ٕٔىٗ صٔبٖ وٛتبٞتشیٗ دس پشٚطٜ یه ا٘زبْ رٟت پشٚطٜ ٔذیشیت تىٙیه ٘ٛفی 

 ]6[.ا٘زبٔذ ٔی پشٚطٜ پبیبٖ خظ ؿذٖ وٛتبٜ ثٝ وٝ سٚد ٔی وبسٝ ث ثبؿٙذ ٕ٘ی ٚاثؼتٝ ٞٓ ثٝ وٝ ٞبیی فقبِیت

 يیضٌ تذارکات -6-1

 ٔٛسد ٔٛحش ٞبی إِبٖ وشدٖ رٕـ ٚ تذاسوبت ٚ اثضاس تٟیٝ ثٝ ٔشثٛط ٔٛفك پشٚطٜ یه ارشای ثشای اكّی ٞبی ثخؾ ٌشدٞٓ آٚسی دس ٌبْ اِٚیٗ

 وٝ اػت ایٗ إٞیت ثب ٘ىتٝ.  داسد ثؼتٍی آٟ٘ب ثٝ پشٚطٜ ٔٛفمیت وٝ ثبؿذ وؼب٘ی ٚیظٜ ٟٔبست ٞبی اص ٔٛحشتش اػتفبدٜ ثبیذ ٞذف.  اػت ٘یبص

 ٔٛفمیت اِجتٝ ٚ ، وٙذ غّجٝ ؿخلی اٞذاف ثش پشٚطٜ ٔٛفمیت وٝ عٛسی ثٝ ؿٛ٘ذ ٌشفتٝ وبس ثٝ ای حشفٝ كٛست ثٝ ثبیذ افشاد یب ٞب ٌشٜٚ ایٗ

 ]7[.  یبثذ ٔی ا٘قىبع ػٟیٓ افشاد اص یه ٞش ػٛدآٚسی دس پشٚطٜ
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 پزيصٌ مذیزیت وقص -6-2

 ٚ تقشیف ، ٔٙبػت ٘حٛی ثٝ ٔٙبثـ وٙتشَ ٚ دٞی ػبصٔبٖ ؿبُٔ أش ایٗ.  ٌیشد ٔی ٘ـأت عشاحی فشآیٙذ ٔذیشیت اص پشٚطٜ ٔذیشیت ٔٛفمیت

 اص ا٘تؾبس ٔٛسد ٞبی ٔـبسوت تّفیك ثب ، ػٛدٔٙذ ٞبی ٘ٛآٚسی اص حٕبیت ، ٞب سیؼه ؿٙبػبیی ، اكِٛی ٚ ٔٙؾٓ عٛس ثٝ پشٚطٜ اٞذاف تقییٗ

 ایزبد ، ٌیشی تلٕیٓ ثشای ٔشػْٛ فشآیٙذٞبی ثشسػی ؿبُٔ پـتیجبٖ الذأبت.  ثبؿذ ٔی پشٚطٜ عشاحی فشآیٙذ دس ریٙفـ ٚ دخیُ ٞبی ٌشٜٚ

 . ثبؿذ ٔی وّی ٘ؾبست ٚ ویفیت وٙتشَ ٚ دٞی ٌضاسؽ ، آٟ٘ب ثبصپشداخت ٚ ٔٙبثـ آٚسدٖ فشاٞٓ ، تغییش

 ٞبی ٞضیٙٝ ثیٗ ثٟیٙٝ تقبدَ وٝ اػت ایٗ ثش ػقی سیضی ثش٘بٔٝ فشآیٙذ دس.  ؿٛد ا٘زبْ ٔٙبػت سیضی ثش٘بٔٝ عشیك اص ثبیذ پشٚطٜ ٔٛفك ٔذیشیت

 ٞش ٔقبدِٝ ایٗ وٝ آٚس٘ذ ٚرٛد ثٝ سا اِضاْ ایٗ رذیذ ؿشایظ یب اعلافبت اػت ٕٔىٗ.  ٌشدد حبكُ اٖ ثشداسی ثٟشٜ ٚ وبسایی ٚ پشٚطٜ ػبخت

 ٞبی ٞضیٙٝ ؿذٜ ػبختٝ تبوٖٙٛ آ٘چٝ دس تغییشی ٚ اكلاح ٞشٌٛ٘ٝ وٝ داؿت تٛرٝ ثبیذ ایٙىٝ ضٕٗ ، ؿٛد ثبصثیٙی ٚ ثشسػی ثبس یه ٚلت چٙذ

 ]7[.  داؿت خٛاٞذ پی دس صیبدی

 

 Fast tracking در مذیزیت استزاتضی -6-3

 ثٝ ٔٛفك ٞبی پشٚطٜ اص دسكذ 97 حمیمت دس.اػت پشٚطٜ ػشفت افضایؾ فٛأُ تشیٗ ٟٔٓ اص یىی تزشثٝ ثب ٚ سٚص دا٘ؾ ثب ای پشٚطٜ ٔذیش

 .ثجش٘ذ ثبلا سا پشٚطٜ ٔٛفیت احتٕبَ ٚ ٌزاؿتٝ تبحیش دیٍش فٛأُ تٕبٔی ثش تٛا٘ٙذ ٔی ا٘ذ،وٝ ؿذٜ سٞجشی تزشثٝ ثب پشٚطٜ ٔذیشاٖ ٚػیّٝ

 ثٝ ربٔـ دیذ داؿتٗ تیٕی، وبس ٔزاوشٜ، ٔؼئّٝ، حُ تٛا٘بیی سٞجشی، تفبٞٓ، ٚ استجبط: اص فجبستٙذ تشتیت ثٝ پشٚطٜ ٔذیش وّیذی ؿبیؼتٍی دٜ

 ثحشاٖ ٚ تقبسم ٔذیشیت دیٍشاٖ، ثب ٔـبٚسٜ ػبصی، تیٓ لبعقیت، پشٚطٜ،

 (Fast tracking) سزیع اجزای ريش بٍ  َا پزيصٌ اجزای  جُت مذیزیتی راَکارَای -6-4

 ثٝ اػت ثبلا تزٟیضاتی تٛاٖ ثب رضء پیٕب٘ىبساٖ ٚرٛد ؿٛد ٔی پشٚطٜ ػشفت افضایؾ ٚ وبس ػِٟٛت ثبفج پشٚطٜ دس وٝ ٘ىبتی اص یىی -

 ثٝ ٔشثٛط ٔؼبئُ سیؼه تٕبْ ٚ. ٘ىٙذ آلات ٔبؿیٗ ثٝ ٔشثٛط ٔؼبئُ دسٌیش سا خٛد ٚ داؿتٝ ٘ؾبستی ٘مؾ ثیـتش اكّی پیٕب٘ىبس وٝ ٘حٛی

 . ؿٛد ٔی اكّی پیٕب٘ىبس ػبصٔبٖ چبثىی ثبفج فبُٔ ٕٞیٗ وٝ ؿٛد ٔی ٔٙتمُ رضء پیٕب٘ىبس ثٝ لشاسداد دس آلات ٔبؿیٗ

( غشثی-ؿشلی) ٚ( رٙٛثی-ؿٕبِی) لغقٝ 2 ثٝ پشٚطٜ وُ ؿذٖ تمؼیٓ ؿٛد ػشفت افضایؾ ثبفج تٛا٘ذ ٔی وٝ فٛأّی اص دیٍش یىی -

 دس وبسفشٔب ٔب٘ٛس لذست ثبلاثشدٖ ٚ ٞب آٖ ثیٗ سلبثت ایزبد ثبفج خٛد ایٗ ٚ  ٌشفتٝ لشاس اكّی پیٕب٘ىبس یه اختیبس دس لغقٝ ٞش وٝ اػت

 .اػت ؿذٜ ٞب آٖ ثب ثشخٛسد

 اػت ٌٛ٘ٝ ثذیٗ ٔبِی تبٔیٗ ٚؽس. ثبؿذ ٔی پشٚطٜ ػشفت دلایُ ٟٕٔتشیٗ اص یىی ٔبِی تبٔیٗ سٚؽ ٚ پیٕب٘ىبساٖ ٔبِی ثبلای تٛاٖ -

 تبٔیٗ فج ثب ٔٛضٛؿ ایٗ وٝ. ا٘ذ ثؼتٝ EPC+F لشاسداد وبسفشٔب ثب ٚ دادٜ وٙؼشػیْٛ تـىیُ ٔقتجش ثب٘ه یه ثب پیٕب٘ىبساٖ اص وذاْ ٞش وٝ

 .ؿٛد ٔی پشٚطٜ پبیذاس ٔبِی

 ػشفت داسای EPC ٞبی لشاسداد راتبً ،چٖٛ ثبؿذ ٔی پیٕب٘ىبساٖ لشاسداد ٘ٛؿ پشٚطٜ ػشفت افضایؾ دس ٌزاس تبحیش فٛأُ اص دیٍش یىی -

 .ٞؼتٙذ ثبلایی ارشای

 پشٚطٜ ایٗ ثشای ای TBM دػتٍبٜ ٘ٛؿ چٝ اص وٝ ٌٛ٘ٝ ثذیٗ.  اػت ٌزاس تبحیش وبس ػشفت افضایؾ ثش ٞٓ ارشایی سٚؽ ٘ٛؿ ٚ ػیؼتٓ -

 . ؿٛد اػتفبدٜ
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 پش حضٛس آٖ ٕ٘ٛد وٝ حٕبیت ایٗ.ثبؿذ ٔی اسؿذ ٔذیشیت حٕبیت آٖ ٚ اػت ٌزاس تبحیش ٞب پشٚطٜ ٔٛفمیت دس ٕٞیـٝ وٝ فبّٔی -

 . ثبؿذ ٔی پیٕب٘ىبساٖ ػبصٔبٖ ػغح دس ٞٓ ٚ وبسفشٔبیی ػبصٔبٖ اسؿذ ٔذیشیت ػغح دس ٞٓ اػت پشٚطٜ دس اسؿذ ٔذیشاٖ سً٘

  آٟ٘ب فٙی دا٘ؾ ثٛدٖ سٚص ثٝ ٚ پشػُٙ آٔٛصؽ -

 تزٟیضات ثٛدٖ دػتشع دس -

 وبس وّی سیضی ثش٘بٔٝ -

 وبسوٙبٖ ؿٙبػی ٚلت -

 ]8[ ػغٛح تٕبٔی دس استجبط ٚ تقبُٔ -

 پشٚطٜ اِٚٛیتٟبی ٚ اٞذاف ٘یبصٔٙذیٟب، اص وبُٔ فٟٓ -

 وبسفشٔب ثب ٔقمَٛ ٚ خٛة سٚاثظ داؿتٗ -

 ]6[ خغشات ٚ سیؼه وشدٖ اداسٜ ٚ پشٚطٜ پیـشفت پیٍیشی رٟت ٔٙبػت سٚیٝ یه داؿتٗ -

 ... (ٚ تذاسوبت ٞب، ٌیشی ػبخت،تلٕیٓ ٚ عشاحی اكّی ٞبی فقبِیت ؿبُٔ)فقبِیتٟب ػبصی فـشدٜ ثشای ٔٙبثـ حذ اص ثیؾ افضایؾ -

 ٔتٛاِی ٞبی لؼٕت ثیٗ ٕٞپٛؿب٘ی ایزبد ثٛػیّٝ پشٚطٜ ٚفقبِیتٟبی فبصٞب ٕٞضٔبٖ ارشای -

 ٟٔٙذػی ٔب٘ٙذ ٞبیی تىٙیه ٚثىبسٌیشی پبیٝ ٚ ٔفٟٛٔی عشاحی دس تغییش ػپغ ٚ وبسفشٔب ٞبی خٛاػتٝ ٚ پشٚطٜ ٔجب٘ی دس تغییش -

 ]1[ اسصؽ

 ٘فشات دس سلبثت ٚ اٍ٘یضٜ احؼبع ایزبد رٟت ساٞىبسٞبیی اص اػتفبدٜ -

 فّٕىشد ثش ٔجتٙی پشداخت ٔٙبػت ٘ؾبْ ثشلشاسی -

  اػتقذادٞب ؿٙبػبیی ٚ اػتفبدٜ -

 ]3[ ػبختٝ پیؾ ٞبی¬إِبٖ ٚ ارضا ٚ ٔلبِح ٔب٘ٙذ ثیـتش ارشای ػشفت ثب رذیذ ٞبی¬تىِٙٛٛطی وبسٌیشی ثٝ -

 ]3[ ثیـتش ٚسی ثٟشٜ ثب وبس ٘یشٚی ٚ ٔلبِح آلات، ٔبؿیٗ وبسٌیشی ثٝ -

 ]3[( وبسی اضبفٝ)وبسی ػبفت تقذاد دس افضایؾ -

 ]3[ وبسی ؿیفت ٞبی تقذاد دس افضایؾ -

 ]3[ ٔلبِح ٚ تزٟیضات آلات، ٔبؿیٗ ا٘ؼب٘ی، ٘یشٚی تقذاد دس افضایؾ -

 ]1[ آلاتی ٔبؿیٗ ٚ تزٟیضاتی تٛاٖ ٚ ٘ؾش ٔٛسد وبسی صٔیٙٝ ٚ سؿتٝ دس ارشایی ػبثمٝ -

 ]1[ ؿذٜ تلٛیت صٔب٘ی ثش٘بٔٝ ثب ٔتٙبػت فیضیىی پیـشفت رٟت لاصْ فٕشا٘ی افتجبس ثیٙی پیؾ -

 ]1[ ٘ؾبست دػتٍبٜ ٚ وبسفشٔب ثب ٔؼتٕش ٕٞبٍٞٙی ٚ استجبط -
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 ]1[ ٔبِی ؿشایظ ثب ٔتٙبػت ٔذیشیت پیٕبٖ یب ٔـبسوتی لشاسدادٞبی لبِت دس خشیذ ٚ پیٕب٘ىبسی لشاسدادٞبی تغییش -

 ]1[ ارشا رٟت لاصْ وبس دػتٛس اسائٝ ٚ وبسٌبٜ دس پشٚطٜ ٔذیش ٚ ٘بؽش ٔٛلـ ثٝ حضٛس -

 ]1[ حٛادث ثشٚص اص رٌّٛیشی ٚ وبسٌبٜ ایٕٙی -

 ]1[ پشٚطٜ پیٕب٘ىبساٖ ٚ ٔبِىیٗ ٚ ٕٞؼبیٍبٖ ٕٞىبسی -

 ]1[ پشٚطٜ تبػیؼبت ٚ ٔقبسضبت ثٛدٖ وٓ -

 ]1[ ٔحیغی ؿشایظ ثب ٔتٙبػت ٘مـٝ دس تغییشات ارشای افٕبَ ٚ ٞب ٘مـٝ ٔٛلـ ثٝ اسائٝ ٚ اثلاك -

 ]1[ ٘ؾبست دػتٍبٜ ثبصدیذ اػبع ثش ؿذٜ ا٘زبْ ٞبی وبسی اضبفٝ -

 ]1[ ارشا ٔحُ صٔیٗ ٔٛلـ ثٝ تحٛیُ ٚ داد لشاس فمذ -

 ]1[ لاصْ ٔزٛصٞبی ٌشفتٗ ثشای ریشثظ ٞبی ػبصٔبٖ ثب لاصْ ٕٞبٍٞٙی ٚ ثیٙی پیؾ -

 ]1[ پشٚطٜ اتٕبْ دس ؿٟشی ٔؼئِٛیٗ لٛی اسادٜ -

 بىذی جمع ي گیزی وتیجٍ -7

 تکىیك در اجزای ایه ريش را تجمیع ارایٍ ومًدٌ است. 56 1جذيل ضمارٌ 

ف
ردی

 مىبع Fast trackingتکىیك َای  

 (1391)ؿبوشی ،  ػبخت رذیذ ٞبی تىِٙٛٛطی اص اػتفبدٜ ٚ فشایٙذٞب ٚ ػبخت سٚؽ دس تغییش 1

 اكّی فقبِیتٟبی فقبِیتٟب)ؿبُٔ ػبصی فـشدٜ ثشای ٔٙبثـ حذ اص ثیؾ افضایؾ 2

 ٚ...( تذاسوبت ٞب، ٌیشی ػبخت،تلٕیٓ ٚ عشاحی

 (1391 ، ؿبوشی)

 لؼٕت ثیٗ ٕٞپٛؿب٘ی ایزبد ثٛػیّٝ پشٚطٜ ٚفقبِیتٟبی فبصٞب ٕٞضٔبٖ ارشای 3

 ٔتٛاِی ٞبی

 (1391 ، ؿبوشی)

 (1395)ٌّچیبٖ خجبص ،  ؿٟشی ٞبی ٔذیشیت اسٌبٖ تٕبٔی ٕٞشاٞی 4

 (1395)ٌّچیبٖ خجبص ،  ٔذیش پشٚطٜ ای ثب دا٘ؾ سٚص ٚ ثب تزشثٝ 5

 (1395)ٌّچیبٖ خجبص ،  تزٟیضاتی پیٕب٘ىبس ثبلای تٛاٖ 6

 (1395)ٌّچیبٖ خجبص ،  پیٕب٘ىبساٖ ثیٗ سلبثت ایزبد 7

 (1395)ٌّچیبٖ خجبص ،  ٔبِی تبٔیٗ سٚؽ ٚ پیٕب٘ىبساٖ ٔبِی ثبلای تٛاٖ 8

 (1395)ٌّچیبٖ خجبص ،  ٚ پبیذاس ٔٙبػت ٔبِی تبٔیٗ سٚؽ 9

 پیٕب٘ىبساٖ لشاسداد ٘ٛؿ پشٚطٜ ػشفت افضایؾ دس ٌزاس تبحیش فٛأُ اص دیٍش یىی 10

 .ٞؼتٙذ ثبلایی ارشای ػشفت داسای EPC ٞبی لشاسداد راتبً ،چٖٛ ثبؿذ ٔی

 (1395)ٌّچیبٖ خجبص ، 

 ثذیٗ.  اػت ٌزاس تبحیش وبس ػشفت افضایؾ ثش ٞٓ ارشایی سٚؽ ٘ٛؿ ٚ ػیؼتٓ 11

 ؿٛد اػتفبدٜ پشٚطٜ ایٗ ثشای ای TBM دػتٍبٜ ٘ٛؿ چٝ اص وٝ ٌٛ٘ٝ

 (1395)ٌّچیبٖ خجبص ، 

 (1395)ٌّچیبٖ خجبص ،  ٔذیشیت حٕبیت آٖ ٚ اػت ٌزاس تبحیش ٞب پشٚطٜ ٔٛفمیت دس ٕٞیـٝ وٝ فبّٔی 12
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 پشٚطٜ دس اسؿذ ٔذیشاٖ سً٘ پش حضٛس آٖ ٕ٘ٛد وٝ حٕبیت ایٗ.ثبؿذ ٔی اسؿذ

 ػبصٔبٖ ػغح دس ٞٓ ٚ وبسفشٔبیی ػبصٔبٖ اسؿذ ٔذیشیت ػغح دس ٞٓ اػت

 . ثبؿذ ٔی پیٕب٘ىبساٖ

 (1395)ٚسپبیی ،  آٟ٘ب فٙی دا٘ؾ ثٛدٖ سٚص ثٝ ٚ پشػُٙ آٔٛصؽ 13

 (1395)ٚسپبیی ،  تزٟیضات ثٛدٖ دػتشع دس 14

 (1395)ٚسپبیی ،  وبس وّی سیضی ثش٘بٔٝ 15

 (1395)ٚسپبیی ،  وبسوٙبٖ  ؿٙبػی ٚ ٔؼئِٛیت پزیشی ٚلت 16

 (1395)ٚسپبیی ،  ػغٛح تٕبٔی دس استجبط ٚ تقبُٔ 17

 (1384 ، داسایی) پشٚطٜ اِٚٛیتٟبی ٚ اٞذاف ٘یبصٔٙذیٟب، اص وبُٔ فٟٓ 18

 (1384 ، داسایی) وبسفشٔب ثب ٔقمَٛ ٚ خٛة سٚاثظ داؿتٗ 19

ٚ  سیؼه وشدٖ اداسٜ ٚ پشٚطٜ پیـشفت پیٍیشی رٟت ٔٙبػت سٚیٝ یه داؿتٗ 20

 خغشات

 (1384 ، داسایی)

 عشاحی دس تغییش ػپغ ٚ وبسفشٔب ٞبی خٛاػتٝ ٚ پشٚطٜ ٔجب٘ی دس تغییش 21

 اسصؽ ٟٔٙذػی ٔب٘ٙذ ٞبیی تىٙیه ٚثىبسٌیشی پبیٝ ٚ ٔفٟٛٔی

 (1391 ، ؿبوشی)

 تزشثٝ ٚ اػٙتبد ٘فشات دس سلبثت ٚ اٍ٘یضٜ احؼبع ایزبد رٟت ساٞىبسٞبیی اص اػتفبدٜ 22

 اػٙتبد ٚ تزشثٝ فّٕىشد ثش ٔجتٙی پشداخت ٔٙبػت ٘ؾبْ ثشلشاسی 23

 اػٙتبد ٚ تزشثٝ اػتقذادٞب ؿٙبػبیی ٚ اػتفبدٜ 24

 اػٙتبد ٚ تزشثٝ تضسیك ٔٙبثـ ٚ ٕٞپٛؿب٘ی فقبِیت ٞبؿٙبػبیی ٔؼیش ثحشا٘ی ٚ  25

 ٚ ارضا ٚ ٔلبِح ٔب٘ٙذ ثیـتش ارشای ػشفت ثب رذیذ ٞبیتىِٙٛٛطی وبسٌیشی ثٝ 26

 پیؾ ػبختٝ ٞبیإِبٖ

 اػٙتبد ٚ تزشثٝ

 اػٙتبد ٚ تزشثٝ ثیـتش ٚسی ثٟشٜ ثب وبس ٘یشٚی ٚ ٔلبِح آلات، ٔبؿیٗ وبسٌیشی ثٝ 27

 اػٙتبد ٚ تزشثٝ وبسی( وبسی)اضبفٝ ػبفت تقذاد دس افضایؾ 28

 اػٙتبد ٚ تزشثٝ وبسی ٞبیؿیفت تقذاد دس افضایؾ 29

 اػٙتبد ٚ تزشثٝ ٔلبِح ٚ تزٟیضات آلات، ٔبؿیٗ ا٘ؼب٘ی، ٘یشٚی تقذاد دس افضایؾ 30

 اػٙتبد ٚ تزشثٝ اػتفبدٜ اص چٙذیٗ اویپ ارشایی 31

 اػٙتبد ٚ تزشثٝ اػتفبدٜ اص ٔبؿیٗ آلات ثٝ ربی ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی 32
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 Fast trackingتکىیك َای  – 1جذيل 

 مزاجع

 ٟٕ٘یٗ ، پشٚطٜ فبصٞبی ٚ ٞب فقبِیت ٕٞپٛؿب٘ی ٚ( Fast tracking) ػشیـ ارشای سٚؽ ثشسػی ،( 1391) رٛاد ٘ظاد ػٕیقی ، حؼٗ ٔحٕذ ػجظ ، الجبَ ؿبوشی ]1[

 اكفٟبٖ كٙقتی دا٘ـٍبٜ ، فٕشاٖ ٟٔٙذػی إِّّی ثیٗ وٍٙشٜ

[2]   A Guide to the Project Management Body Of Knowledge (PMBOK) , Sixth Edition 2102 

 ٘ٛس ٚاحذ اػلأی آصاد دا٘ـٍبٜ:  ٘ٛس ، ویؼٖٛ ؿشوت ٞبی پشٚطٜ ٔٛسدی ٔغبِقٝ ثب فٕشا٘ی ٞبی پشٚطٜ صٔبٖ وبٞؾ دس دا٘ؾ ٔذیشیت ٘مؾ ،( 1395) ٟٔشداد ، فشداد ]3[

 ػبخت ٔذیشیت ٟٔٙذػی ٌشایؾ فٕشاٖ ٟٔٙذػی اسؿذ وبسؿٙبػی ٘بٔٝ پبیبٖ ،

[4] Prasad, B. (0996). Concurrent engineering fundamentals: Integrated product and process organization, Prentice Hall, 

Upper Saddle River, N.J., USA. 

[5] Bogus SM, Molenaar KR and Diekmann JE (2115) , Concurrent engineering approach to reducing design delivery time , 

ASCE Journal of Construction Engineering and Management , 030(00), 0029–55. 

 ، تٟشاٖ ، دٚٔیٗ وٙفشا٘غ ثیٗ إِّّی ٔذیشیت پشٚطٜ  EPCٞبی ثب تبویذ ثش پشٚطٜ Fast tracking( ، ٔذیشیت پشٚطٜ  1384داسایی ، ٔلغفی )    ]6[

 ( ، تزذد ٚ تـخیق ، عشاحی ٔذیشیت دس تُٛ٘ ػبصی )تشرٕٝ ٔشتضی لبسٚ٘ی ٘یه ٚ ػیبٔه ٞبؿٕی ( ، تٟشاٖ ، ا٘تـبسات ٟٔشرشد1396ػش آِٗ ٔٛیش ٚٚد ) ]7[

ٌیشی ا٘تخبة فٛأُ ٔٛحش ثش ػشفت ارشای تُٛ٘ ٞبی دسٖٚ ؿٟشی ، ایٛاٖ وی : دا٘ـٍبٜ ایٛاٖ وی ، پبیبٖ ٘بٔٝ  ( ، عشاحی ٔذَ تلٕی1395ٓٚسپبئی ، حبٔذ )   ]8[

 وبسؿٙبػی اسؿذ ٟٔٙذػی فٕشاٖ ٌشایؾ ٟٔٙذػی ٔذیشیت ػبخت
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، وٙفشا٘ؼٟبی ٔذیشیت ٔٛسدی ، تٟشاٖ  ٔغبِقٝ ٔتشٚ خغٛط دس ػبخت ػشفت افضایؾ ثش ٔٛحش ( ، فٛأُ 1395ٌّچیبٖ خجبص ٔحٕذ سضب ، كجحیٝ ٔحٕذ حؼیٗ )    ]9[

 ػبخت ٚ پشٚطٜ


