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ABSTRACT 

 Due to the rapid changes in the environment and business, only 

organizations in this environment will survive that are active and able 

to respond quickly to environmental requirements. Therefore, it is very 

important to pay attention to value engineering programs and plans in 

organizations and construction projects in order to improve and 

improve the quality level and improve products and services. Using 

value engineering in executive projects can become a tool for 

managing and controlling costs, given the complexity of the work, 

especially in large-scale development projects. Valuable engineering 

can improve and enhance the quality of new processes at any stage of 

an implementation project. Given that the Stone Creativity Phase is the 

cornerstone of value engineering projects, any improvement and 

reduction in cost and value created by system reform is due to the 

production of valuable ideas in the Value Engineering Creativity 

Phase. . In this research, while reviewing articles, books and valid 

standards through library studies, presenting and analyzing the current 

situation of value engineering in various construction projects, 

examining the obstacles facing the application of this methodology and 

implementing strategies to eliminate this damage. And the correct use 

and outcome of value engineering have been proposed. 
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  چکیذٌ

 ؾاطػت  ثاب  ثتٛا٘ٙاس  ٚ ثاٛزٜ  چابكن  ثمبء ذٛاٞٙس زاقت وٝ ٞبیی زض ایٗ ٔحیظؾبظٔبٖ تٟٙب ٔحیغی ٚ وؿت ٚ وبض، ؾطیغ تغییطات ثٝ تٛخٝ ثب

ٞبی ؾبذت خٟت ثٟجٛز ٚ ٚ پطٚغٜ ٞبؾبظٔبٖ زض اضظـ ٟٔٙسؾی ٞبیعطح ٚ ٞبثط٘بٔٝ ثٝ تٛخٝ اظ ایٙطٚ. زٞٙس پبؾد اِعأبت ٔحیغی ثٝ ٔٙبؾجی

ٝ  ثاب  اخطایی ٞبیپطٚغٜ زض اضظـ ٟٔٙسؾی وبضٌیطیثٝ. اؾت ثطذٛضزاض ظیبزی إٞیت اضتمبء ؾغح ویفیت ٚ ثٟجٛز ٔحهٛكت ٚ ذسٔبت اظ  تٛخا

-اضظـ ٔای  قاٛز. ٟٔٙسؾای   تجسیُ ٞبٞعیٙٝ وٙتطَ ٚ ٔسیطیت ثطای اثعاضی ثٝ تٛا٘سػٕطا٘ی، ٔی عضيث ٞبیعطح زض ٚیػٜثٝ وبضٞب پیچیسٌی ثٝ

ٝ  ثب تٛخٝ .ٌطزز اخطایی پطٚغٜ یه اظ ٔطحّٝ ٞط زض خسیس فطآیٙسٞبی ویفیت اضتمبی ٚ انلاح ٔٛخت تٛا٘س ً  ذلالیات  فابظ  ثٝ ایٙىا  ثٙابی  ؾاٙ

ٝ  زٞاس  ضٚی ؾیؿتٓ انلاح اثط زض وٝ ایایدبز قسٜ اضظـ ٚ ٞعیٙٝ وبٞف ٚ ثٟجٛز ٘ٛع ٞط ٚ ثبقسٔی اضظـ ٟٔٙسؾی ٞبیعطح  تِٛیاس  ثٛاؾاغ

اظ عطیاك   ضٕٗ ثطضؾی ٔمابكت ٚ وتبثٟاب ٚ اؾاتب٘ساضزٞبی ٔؼتجاط     تحمیك ثبقس. زض ایٗٔی اضظـ ٟٔٙسؾی ذلالیت فبظ زض اضظقٕٙس ٞبیایسٜ

ٗ  وابضٌیطی ٔٛا٘غ پیف ضٚی ثٝ ثطضؾی ؾبذتٕب٘ی ٔرتّف، ٞبیپطٚغٜ زض اضظـ ٟٔٙسؾی ٔٛخٛز ٚضغ تحّیُ ٚ ای، اضائٝٔغبِؼبت وتبثرب٘ٝ  ایا

 اؾت. قسٜ اضظـ پیكٟٙبز ٟٔٙسؾی اظ ثرف ٘تیدٝ ٚ زضؾت اؾتفبزٜ ٚ ٞبآؾیت ایٗ ضفغ ثطای اخطایی ضاٞىبضٞبی ٚ پصیطفتٝ نٛضت ٔتسِٚٛغی
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   مقذمٍ-1

 ؾیؿاتٓ حطوات   آٖ وبضوطزٞابی  ؾبظیثٟیٙٝ خٟت زض خبٔغ ٚ پٛیب ذلاق، زیسی ثب ؾیؿتٓ یه وبضوطزٞبی تحّیُ ثطٔجٙبی ٟٙسؾی اضظـٔ

 ٘اٛع  ٞاط  ٚ ثبقسٔی ٟٔٙسؾی اضظـ ٞبیعطح ثٙبی ؾًٙ وٙس. ذلالیتٔی اؾتفبزٜ ٔرتّفی ٞبیاثعاض ٚ ٞبتىٙیه اظ ضاؾتب ایٗ زض وٝ وٙسٔی

 ٟٔٙسؾای  ذلالیات  فابظ  زض اضظقٕٙس ٞبیایسٜ تِٛیس ثٛاؾغٝ زٞس ضٚی ؾیؿتٓ انلاح اثط زض وٝ ایقسٜ ایدبز اضظـ ٚ ٞعیٙٝ وبٞف ٚ ثٟجٛز

 اضظـ ذّاك  ثاطای  ثطضؾای  ٔٛضز ٔؿبئُ حُ ثطای ٞبحُضاٜ تطیٗثٟیٙٝ ثؿظ ٚ ٌؿتطـ اضظـ ٟٔٙسؾی زض ذلالیت فبظ ٞسف .ثبقسٔی اضظـ

 ثطزاقتٗ ٔیبٖ اظ ضٚـ، ایٗ ٞسف .اؾت اضظـ ٟٔٙسؾی اخطای ٔتسِٚٛغی زض ؾیؿتٕی ٍ٘طـ پبیٝ ذلالیت فبظ زض ٔؿئّٝ ذلالب٘ٝ اؾت. حُ

 .آیاس  ٚاضز عاطح  اؾبؾی ٚ انّی وبضوطزٞبی ثٝ آؾیجی آ٘ىٝ ثسٖٚ قٛز،ٔی غیطضطٚضی ٞبیٞعیٙٝ تحٕیُ ٔٛخت وٝ اؾت چیعی ٞط انلاح یب

ُ  اخطای ثٛز، ذٛاٞس لبزض وبض، اخعای تحّیُ ٚ یثبظٍ٘ط ثب وٝ اؾت فٙی ضٚـ چٙسیٗ اظ ایی ٔتكىُٔدٕٛػٝ اضظـ ٟٔٙسؾی ثاب   ضا عاطح  وبٔا

 ثاطزاضی، قبُٔ ثٟاطٜ  ٔبِىیت ٞبیٞعیٙٝ ثّىٝ اخطا ٚ عطاحی ٞبیٞعیٙٝ فمظ ٘ٝ ٔمِٛٝ ایٗ زض عطح ثركس. ٞسف تحمك ظٔبٖ ٚ وٕتطیٗ ٞعیٙٝ

 ؾایط  ثاب  ضا ذاٛز  ٘تٛا٘یٓ ٔب اٌط ٞبز٘یبی زٌطٌٛ٘ی زض .قٛزٔی ضا قبُٔ عطح ٔفیس ػٕط زٚضٜ ؾطاؾط زض ٔهطف ٞبیٞعیٙٝ ٚ ٍٟ٘ساضی تؼٕیط ٚ

 زض ٞبییقطوت ٚالغ زض .قس ذٛاٞیٓ ظٚاَ زچبض ٘ساقتٝ ثبقیٓ، ػطضٝ ثطای خسیسی ذسٔت یب ٔحهَٛ زا٘ف، ٚ ؾبظیٓ ؾبظٌبض تحٛكت قتبثبٖ

 زؾاتبٚضز  فٙابٚضی  ٚ زا٘اف  ضٚ٘س. تِٛیس فطاتط یع٘ آٖ اظ ٚ ثطآٚضزٜ ضا ا٘تظبضات ٔكتطیبٖ ٔؿتٕط ثغٛض ثتٛا٘ٙس وٝ ثٛز ذٛاٞٙس ٔٛفك التهبز٘ٛیٗ

ٓ  یاه  ٘جٛز ٞب،ؾبظٔبٖ زض ثطٚظ ذلالیت ػسْ زكیُ اظ  .(oldman & cummings,1996)اؾت  ٘ٛآٚضی ٚ ذلالیت ٖ  ؾیؿات  خٟات  ٔاسٚ

 .(wheatley et al, 1991)ثبقاس  ٔی ذلالیت ٘بٔٙبؾت ٚ ٔسیطیت ذلالیت ایدبز ثطای ٔٙبؾت ؾبظٔب٘ی ٔحیظ ٚخٛز ذلالیت، ػسْ آٔٛظـ
ٝ  قٛزٔی حؽ ٔٙبؾت اٍِٛی ٚ تسٚیٗ ضاٞىبضٞب ٚ ٞبضٚـ اضائٝ ثٝ ٘یبظ ٘ٛآٚض ٚ ذلاق ؾبظٔبٖ یه ثٝ ؾبظٔبٖ تجسیُ ثطای ٝ  آ٘چا  وكاٛضٞبی  وا

 زض ٞاب فطنات  اظ اؾاتفبزٜ  ٕٞب٘اب  ضؾب٘س،ٔی ٔسز آٟ٘ب تطلی ٚ ٚ پیكطفت ٚضیثٟطٜ افعایف خٟت زض ضا تٛؾؼٝ حبَ زض وكٛضٞبی ٚیػٜ ثٝ خٟبٖ

ٝ  وبضوٙبٖ ذلالیت پطٚضـ زض ٔسیطاٖ تأثیط ٘یع ٚ ٔسیطاٖ ذلالیت ٚ ثب زضایت ٍٔط ٌطززٕ٘ی ٔیؿط أط ایٗ ٚ وكٛضٞبؾت ؾبیط ثب ضلبثت  ثاب  وا

تٛاٖ حهَٛ ثٝ ٞسف ٟٔٙسؾی اضظـ ضا ٔی .(wolf,1995)ثىٛقٙس  خبٔؼٝ ٘تیدٝ، زض ٚ ؾبظٔبٖ ذٛز ثبِٙسٌی ٚ ضقس خٟت زض یىسیٍط وٕه

.  (yasuhiro & monden,1995)ٔٙسی، اػتجبض ٚ ثٟجاٛز ویفای زا٘ؿات   ٝ ثسٖٚ وٕتطیٗ ٔیعاٖ وبٞف زض ویفیت، ضضبیتٞبی وٕیٙٞعیٙٝ
ٝ « وبٞف ٞعیٙٝ زض ٔطحّٝ عطاحای »زض خٟت « یبثی ٞسفٕٙسٞعیٙٝ»ٔٛ٘سٖ، ٞسف ٟٔٙسؾی اضظـ ضا ٞؿتٝ ٔطوعی  ضیاعی ثّٙسٔاست   ٚ ثط٘بٔا

ثط٘بٔٝ اٍِاٛی ضلابثتی زض خٟات وابٞف ٞعیٙاٝ      »ثٝ ٔغّٛثیت ٟ٘بیی، اػتمبز زاضز ثركی اظ  وٛپط ثب اقبضٜ(. 1381)خؼفطی،وٙسؾٛز، ثیبٖ ٔی

اخطایی، افعایف ٔیعاٖ ٔغّٛثیت ٟ٘بیی ذسٔبت ٚ تؿٟیلات، افعایف ٔیعاٖ ؾٛززٞی زض ثبظاض ضلبثتی ٚ وبٞف ٞعیٙٝ تِٛیاس ٍٕٞابْ ثاب ثٟجاٛز     

ؾبظی ٘یبظٞب ٚ وبضوطزٞبی پطٚغٜ ٔحهاٛكت  پبِٕط ٘یع ثٟیٙٝ  .(cooper & region, 1997)ثبقس ویفی اظ خّٕٝ اٞساف ٟٔٙسؾی اضظـ ٔی

-ٌیطی اظ ضٚـ خعئی اظ ٘تبیح حبنّٝ اظ ثىابضٌیطی ٟٔٙسؾای اضظـ تّمای ٔای    ٔساض ثب ثٟطٜٔٙسی ٔكتطیضا زض ضاؾتبی ایدبز حساوثط ضضبیت

زٞای ٔغّاٛة ٚ   ٞبی غیطضطٚضی، ا٘دبْبٞف ٞعیٌٙٝیطی اظ ذلالیت زض ضٚ٘س ثٟجٛزؾبظی ویفی، وثٟطٜ .(palmer & denny, 2112)وٙس.

تاٛاٖ ثاٝ اختٙابة اظ    اظ فٛایس ٟٔٙسؾی اضظـ ٔی .(samy, 2115)آیس تٛا٘س اظ خّٕٝ اٞساف ایٗ ضٚیىطز ثكٕبض ٔیؾبظی فؼبِیت ٘یع ٔیثٟیٙٝ

ٌیاطی اظ ذلالیات، وابٞف    علاػابت، ثٟاطٜ  ضیؿه، ثبك ثطزٖ ویفیت، ثٟجٛز ٚ تٛؾؼٝ پطٚغٜ، افعایف لبثّیت تِٛیس ٚ ٔیعاٖ اعٕیٙبٖ، ا٘تمابَ ا 

-ٞبی ػّٕیبتی ٚ اخطایی اقبضٜ وطز وٝ ثٟیٙٝٞبی اخطایی ٚ ثٟجٛز خٙجٝؾبظی اتلاف ٔٙبثغ، وبٞف ٞعیٙٝپیچیسٌی ٔحهٛكت ٚ پطٚغٜ، حسالُ

ٝ  ؾبظی ٞعیٙٝ ٔبِی ٚ ثٟجٛز پطٚغٜ ٖ ٚ ٚاغٌابٖ وّیاسی زض   ٕٞاطاٜ زاضز ٚ ثاط ویفیات، اعٕیٙاب    ٞبی قٟطی زض قٟطؾبظی ٚ ػٕطاٖ قاٟطی ضا ثا

   افعایس.ٞب ٔیٟٔٙسؾی اضظـ ٚ اػتجبض اخطایی پطٚغٜ
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  ارسش مُىذسی تاریخچٍ-2

 آٖ زض. قاسٜ اؾات   ٔغاطح  اِىتطیاه  خٙطاَ قطوت زض 1ٔیّع كٚض٘ؽ" تٛؾظ اضظـ آ٘بِیع ػٙٛاٖ ثب 1947 ؾبَ زض تفىط، عطظ ایٗ اِٚیٝ ایسٜ

 آٖ اظ ثؼاس . ثٛز وٕتط ٞعیٙٝ ٚ ٔٛاز نطف حبَ ػیٗ زض ٚ ثٟتط ٚ ثیكتط ویفیت ثب ٔحهٛكت تِٛیس ثطای خبیٍعیٗ ٞبیضاٜ اظ ثطضؾی ٞسف ظٔبٖ

َ  .(1382ٞبی ػٕطا٘ی،ز )ٔسیطیت عطحثٛ وٕتط ٞعیٙٝ ٚ ٔٛاز نطف حبَ ػیٗ زض ٚ ثٟتط ٚ ثیكتط ویفیت ثب ٔحهٛكت تِٛیس  ٔیّاع  1952 ؾاب

ٖ  عطاحی ثٟجٛز ٞعیٙٝ ضا ثطای ٔفْٟٛ آٔطیىب ایٗ اییٞٛ ٘یطٚی1954زضؾبَ. ضا ثطٌعاض وطز اضظـ ؾٕیٙبض تحّیُ اِٚیٗ ْ    زضؾابظٔب  ذاٛز ثاب ٘اب

َ  آٔطیىاب  زضیبیی ٘یطٚی زض آٔیعٔٛفمیت عٛض ثٝ اضظـ ٟٔٙسؾی اخطای ؾپؽ. وبض ثطز ثٝ اضظـ ٟٔٙسؾی َ  زض .قاسٜ اؾات   ز٘جاب  1958 ؾاب

 اضظـ ٟٔٙسؾای  ا٘دٕٗ تكىیُ زاز، ضخ ٞبؾبَ ایٗ زض ٝو ایٌؿتطزٜ قس. تحَٛ زضیبیی افتربض ٘یطٚی ٘كبٖ ثعضٌتطیٗ ٔفترط زضیبفت ٔیّعثٝ

ٝ  ٞبی اذیطؾبَ عی (.1383ػبّٔی ٚ نبزلی،)خجُثٛز ٔیلازی 1961 زٞٝ زض آٔطیىب ٝ  فطاتاط  ناٙؼت  اظ اضظـ ٟٔٙسؾای  وابضثطز  زأٙا  ٚ ضفتا

 زض ثط ؾطٔبیٝ ٚ ّٔی ٞبیپطٚغٜ بیٞٞعیٙٝ زض ػٕسٜ ٞبیخٛئی نطفٝ ٚ یبفت تٛؾؼٝ ٔرتّف وكٛضٞبی زض ّٔی ٚ ػٕطا٘ی ٞبیپطٚغٜ زض ثؿطػت

 .اؾت زاقتٝ ٕٞطاٜ ثٝ ٔرتّف ٞبیوكٛض

 

  فاسَای مُىذسی ارسش-3

ٝ . ا٘سٕ٘ٛزٜ اضظـ تؼطیف قبذم وطزٖ ثیكیٙٝ ٔٙظٛض ثٝ 3ٞبٚ ٞعیٙٝ 2ٞبیبفتٝ اضظـ ؾبظٔبٖ ٚ ذلاق ثبظٍ٘طی ضا اضظـ ٟٔٙسؾی  وابضی  ثط٘بٔا

ٝ  اضظـ ٟٔٙسؾای  ٚ  خاٛاة  آٚضزٖ ثسؾات  ثاطای  كظْ ٚ ػّٕىاطز  ضٚیىطزٞاب  اظ ایٔدٕٛػا ٝ  ٔاثثطتط ثاطای   ثٟتاط   & jones)ثبقاس ٔای  ٔؿاأِ

mcfadean, 1997).  ٝٔثبقسٔی شیُ قطح ثٝ فبظ ٞفت قبُٔ اضظـ ٟٔٙسؾی ثط٘ب: 

 فبظ ػٕٛٔی .1

 فبظ اعلاػبت .2

 فبظ ػّٕىطز .3

 فبظ ذلالیت .4

 فبظ اضظیبثی .5

 فبظ ثطضؾی ٚ تٛؾؼٝ .6

 فبظ تٛنیٝ .7

 

ْ   ػّٕىطز وبض، ترهیم ٔحسٚزٜ ٌیط٘سٜ، ا٘تربة تهٕیٓ ٕ٘ٛزٖ وبض، ٔكرم ٘یطٚی زٞیٖؾبظٔب ثب ضا ضٚ٘س فبظ ػٕٛٔی زض عَٛ  اظ ثاٝ ٞطواسا

. ٌاطزز ٔای  ٌاٛیی پطٞیاع   اظ وّای  .قاٛز ٔای  تدعیٝ ذبل اقىبَ ثٝ ٔؿأِٝ اعلاػبت زض فبظ .زٞٙسٔی ؾبٔبٖ ٌطٚٞی وبض ثٝ زٞیخٟت ٚ اخعا

ٝ  اؾات  ٞبییتلاـ وّیٝ ٔكتُٕ ثط ػّٕىطز فبظ .ٕ٘بیس وٕه ٌیطیتهٕیٓ زض تبقٛز ٔی آٚضیخٕغ زاضٚ ٔؼٙی زلیك ثغٛض ٔطثٛط اعلاػبت  وا

   .قٛ٘سٔی تؼطیف ٚ فطػی انّی ٌیطز. ػّٕىطزٞبیٔی نٛضت اضظـ ثطای

 

                                                           
1 Laverens Milz 
2 Value 

3 Cost 
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ٝ  ٞبایسٜ اظ ا٘جٛٞی ذّك ثطای ضٚـ ایٗ .قٛزٔی ثىبضٌطفتٝ خسیس ٞبیایسٜ ٞبی ذّكذلالیت، ضٚـ زضفبظ  ٔحهاٛكت، فطآیٙاسٞب،   ثاب  زض ضاثغا

 ـ اضظـ ٟٔٙسؾای  زض ذلالیات  فابظ  ٞسف ضٚزٔی ثىبض قسٜ تؼطیف ػّٕىطزٞبی یب ٚ ػّٕىطز ثٝ ضؾیسٖ ٞب ٚ غیطٜ ثطایضٚـ  ثؿاظ  ٚ ٌؿاتط

ٝ  ذلالب٘ٝ حُ. اؾت اضظـ ذّك ثطای ثطضؾی ٔٛضز ٔؿبئُ حُ ثطای ٞبحُضاٜ تطیٗ ثٟیٙٝ ٝ  ذلالیات  فابظ  زض ٔؿائّ  ـ پبیا  ؾیؿاتٕی زض  ٍ٘اط

 ایدابز  زض فبظ ذلالیت وٝ ٞبییایسٜ ٚ ػمبیس. قٛزٚازاض ٔی فؼبِیت ثٝ ٌطازض فبظ اضظیبثی، شٞٗ لضبٚت .اؾت ظـاض ٟٔٙسؾی ٔتسِٚٛغی اخطای

 قاس، زضفابظ   اضظیبثی ٚ ٔمبیؿٝ تهفیٝ، زض ثبك وٝ ذلالی ٞبیقٛز. ایسٜ ٘ظط حبنُ ٔٛضز پیكٟٙبز ٌطزز تبٔی تهفیٝ، انلاح  ٚ تطویت ٌطزیس

  .ٌیط٘سلطاض ٔی ٘ظط تدسیس ٔؼطو زض ٚ ثطضؾی تحمیك

 ٞعیٙٝ ثب ٔٙغمی، ػّٕی ٞبیحُضاٜ ثٝ ٔٙدط ٌیطزٔی لطاض اؾتفبزٜ ٔٛضز وٝ ّٔی اظ اؾتب٘ساضزٞبی اؾتفبزٜ نٙؼتی ٔكبٚضیٗ اظ ٌطفتٗ وٕه ثب

ٝ  ٚ غیطٜ( ٔٛضز  اؾت؟ )ٔٙبثغ، ثٛزخٝ، ظٔبٖ، افطاز، وٕه احتیبج چیع چٝ اظلجیُ ٞبییخٙجٝ اخطا زض فبظ .ٌطززٔی پبئیٗ  ٚپاؽ  ٘ظاط لطاضٌطفتا

  .(amabile, 1979)قٛز ٔی قطٚع اخطایی ٌیط٘سٜ ٔطاحُاظتأییس تهٕیٓ

 

 پیطیىٍ پضيَص-4

ٝ  ؾاؼی  تحمیمابت  ایٗ. اؾت قسٜ ا٘دبْ ذلالیت حٛظٜ زض ٔتؼسزی ٞبیپػٚٞف ٚ اذیط، ٔغبِؼبت ٞبیزض عی ؾبَ ذلالیات   ػّات  ا٘اس زاقات

 تٕطوع ٞبی قرهیتیٚیػٌی ثط ضٚی ثیكتط ذلالیت اذیط زیٍط، ٔغبِؼبت عطف اظ .زٞٙس ضیحتٛ ضا ذبل ٞبیؾبظٔبٖ ٚ ٞب،تیٓ افطاز اظ ثطذی

 ؾابظٔب٘ی  ذلالیات  ٚ ؾبظٔبٖ زض ٔحیظ ذلالیت ظٔیٙٝ زض ا٘سوی ٔغبِؼبت عٛضیىٝ ثٝ .ا٘سپطزاذتٝ فطزی ؾغح زض ذلالیت ثٟجٛز ٚ ا٘سزاقتٝ

  .(cook, 1998)اؾت قسٜ ا٘دبْ

تحّیاُ   AHP ٞبی ؾبذتٕب٘ی ثاب اؾاتفبزٜ اظ  ثطضؾی تأثیط ٟٔٙسؾی اضظـ زض فبظ عطاحی پطٚغٜ»ٛز ثب ػٙٛاٖزٞىطزی ٚ ٕٞىبضاٖ زض تحمیك ذ

ٝ ثبقٙس زضٚالغ پطٚغٜقست ٚاثؿتٝ ثٝ تٛخیٝ التهبزی ٔیٞبی ؾبذت ثٝپطٚغٜا٘س ، ثیبٖ زاقتٝ«ؾّؿّٝ ٔطاتجی ٞابی  ٞبی ؾبذت ثٝ زِیُ ٞعیٙا

)زٞىطزی ٚ تٛا٘اس ثاٝ ا٘ترابة ناحیح پاطٚغٜ وٕاه وٙاس       ا٘تربة ٚ اضظیبثی قٛ٘س. ایٗ اضظیابثی ٔای   ؾطثبض ثبك، ثبیس ثطپبیٝ ٚ اؾبؼ وبضآٔسی،

   (.1395ذیبزا٘ی،

 ناٙؼت  ٚضیثٟاطٜ  ٚ فٙاأٚضی  زض آٖ تابثیط  اضظـ ٚ ٟٔٙسؾای  فطآیٙاس  ثط زا٘ف ٔسیطیت ٘مف ػبّٔی زض تحمیك ذٛز ثٝ ثطضؾینبزلی ٚ خجُ

وبضثطز ٔغبِؼبت ٔیطؾؼیس ٔٛؾٛی ٚ قىٜٛ ٘كب٘ی فبْ زض تحمیك ذٛز ثٝ ٔغبِؼٝ زضٔٛضز  (.1394ػبّٔی،)نبزلی ٚ خجُؾبظ پطزاذتٙس ٚ ؾبذت

زض ایٗ ٔمبِٝ ثٝ ضٚـ ضٚیىطز ٟٔٙسؾی اضظـ زض عطاحی ٚ ؾبذت  ، پطزاذتٙس.ٞبی ٔؼٕبضیٞبی عطاحی پطٚغٜٟٔٙسؾی اضظـ زض ثٟجٛز ٌعیٙٝ

ػابت ٚ  لازض ایٗ ضاٜ ثب خٕغ آٚضی اعز قٛاؾٙبز ؾبذت ثٝ آٖ اقبضٜ ٔی قٛز ٚ زض ٔطاحُ عطاحی ٔفٟٛٔی ٚ تٛؾؼٝ عطاحی ٚٔؿىٗ اقبضٜ ٔی

   (.1394فبْ،)ٔٛؾٛی ٚ ٘كب٘یٕ٘بیس ثطزاضاٖ، الساْ ثٝ آ٘بِیع عطح اِٚیٝ ٔیقٙبؾبئی ٘یبظٞبی وبفطٔب ٚ ثٟطٜ

پطزاذتٙاس ٚ   یطیت عطاحی ٔؼٕابضی اضظیبثی ٔغبِؼبت ٟٔٙسؾی اضظـ زض ٔسٚحیسٜ ثبلطی ٚ ٘ؼیٕٝ ذسازاز زض تحمیك ذٛز ثٝ ٔغبِؼٝ زض ٔٛضز 

ٝ    ا٘سزض ازأٝ ثیبٖ وطزٜ ٞابی ػٕاط پاطٚغٜ    ٞابی زٚضٜ ٟٔٙسؾی اضظـ تىٙیىی وبضآٔس ثطای ثٟجٛز اضظـ پطٚغٜ اؾت ثاب ٟٔٙسؾای اضظـ ٞعیٙا

ضظـ تحّیاُ  ٞب اؾت. ٞؿتٝ انّی ٟٔٙسؾای ا ٟٔٙسؾی اضظـ یه ضاٞىبض ؾبذتبضٔٙس ٚ وبضوطزٌطا ثطای وٙتطَ ٞعیٙٝ .یبثسػٕطا٘ی وبٞف ٔی

)ثبلطی ٚ وبضوطز اؾت زض ٚالغ تحّیُ وبضوطز ٚ ٘حٜٛ ثطذٛضز ثب ٔؿبیُ ٚخٝ تٕبیع ضٚیىطز ٟٔٙسؾی اضظـ اظ زیٍط ضٚیىطزٞبی ٔسیطیتی اؾات 

   (.1394ذسازاز،

ضاٜ افاعایف رطفیات تِٛیاس ا٘اطغی      ؾاط  ٔكىلات ٔٛخاٛز زض ا٘س ا٘س وٝ ثیبٖ وطزٜٔحٕس پیطٔحٕسی ٚ ٘سا لسؾی زض تحمیك ذٛز ثیبٖ زاقتٝ

ت بؾا پی ضاٞىبضٞابیی ٔٙ  ٞبی ٔرتّف زضٌطزز وٝ ؾبظٔبٖذهٛنب ا٘طغی اِىتطیىی ٚ افعایف ضٚظافعٖٚ تمبضب ثطای ا٘طغی اِىتطیىی ٔٛخت ٔی

-خٟت ثٟجٛز ثٟاطٜ ضٚـ ٟٔٙسؾی اضظـ ثٝ ػٙٛاٖ اثعاضی لسضتٕٙس  ؾبظی ٔهطف ا٘طغی ٚ ٔسیطیت ؾٕت تمبضب ثبقٙس ثب اؾتفبزٜ اظثطای ثٟیٙٝ

 (.  1393)پیطٔحٕسی ٚ لسؾی،تٛاٖ ثٝ ایٗ ٞسف زؾت یبفتؾبظی ا٘طغی ٔیٚضی ٚ ثٟیٙٝ
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َ ٚ ٕٞىبضا٘ف ثٝ تحمیك زض ٔٛضز ایسٜ 4ؾیهچبٖ ا٘اس واٝ   ؾابظی اعلاػابت ؾابذتٕبٖ پطزاذتٙاس ٚ ثیابٖ واطزٜ      ٞبی ٟٔٙسؾی اضظـ زض ٔاس

زض  5ض٘بتاب  .(chan et al, 2117)اؾات  ؾابذتٕب٘ی  ٞابی پطٚغٜ اضظـ ثٟجٛز ٚ ٔعایب تِٛیس ثطای قسٜ اثجبت ٔسیطیت ضٚـ یه اضظـ ٟٔٙسؾی

 اضظـ ٟٔٙسؾای  ٔتسِٚٛغی اثطثركی ٚ ٔعایب ٔمبِٝ ایٗ. ثعضٌطاٜ پطزاذتٝ اؾت.  ٞبیپطٚغٜ زض اضظـ ٟٔٙسؾی اظ اؾتفبزٜ تحمیك ذٛز ثٝ أىبٖ

   .(renata, 2116)وٙستٛنیٝ ٞبیی زض ایٗ ظٔیٙٝ ضا ٔغطح ٔی ثب ٕٞطاٜ

ؾبذتٕبٖ پطزاذتٙس ٚ زض ا٘تٟب ثیبٖ وطز٘اس واٝ    عطاحی ٔطحّٝ زض اضظـ ٚ ٕٞىبضاٖ زض تحمیك ذٛز ثٝ ٔغبِؼٝ زض ٔٛضز وبضثطز ٟٔٙسؾی 6ٗچ

ٚ ٕٞىبضاٖ ثٝ ٔغبِؼٝ زض ٔاٛضز   7فیٚاً٘ .(chen et al,2111)اؾت ٔٙبؾت ؾبظ ٚ ؾبذت ٔسیط ٚ ٔؼٕبضی ٞبی ثط٘بٔٝ ثطای ٟٔٙسؾی اضظـ

ٗ  وكاٛض  فٙی فٙی ؾغح حبضط، حبَ ا٘س زضؾبظ پطزاذتٙس. ثیبٖ وطزٜ ٚ ؾبذت عطاحی زض اضظـ ٟٔٙسؾی اضثطز  وابض  ٚ ٔاسیطیت  اؾات،  پابیی

    .(wang et al, 2119)زاضز ٚخٛز لٛی ٚاضیب٘ؽ تٛؾؼٝ پكت زض ؾبظ ٚ ؾبذت

 

  جایگاٌ ي مشایای مُىذسی ارسش در فزآیىذ طزاحی-5

ٞابیی  حُثبقس. ٚ ؾپؽ ثب تٛخٝ ثٝ وّیٝ ایٗ ٔؿبئُ، ضاٜٞب ٔیف پطٚغٜ، ا٘تظبضات ٚ ٔحسٚزیتزض فطآیٙس عطاحی ٚ ؾبذت، ٘یبظ ثٝ زا٘ؿتٗ اٞسا

ٝ    حُ ثٟیٙٝ اخطا ا٘تربة ٔیٔٙغمی اضائٝ قسٜ ٚ ثب ٘ظط ٔكتطی ٚ یب وبضفطٔب، ضاٜ -قٛز.  ٔتسِٚٛغی ٟٔٙسؾای اضظـ قابُٔ ؾابظٔب٘سٞی، ثط٘بٔا

واطزز. زض ٔمبیؿاٝ فطآیٙاس    ٞبی آ٘بِیع ػّٕىطز، تحّیُ ٔیآٚضی قسٜ ثب تىٙیهت خٕغٞبی آٖ ثٛزٜ ٚ اعلاػبضیعی، تؼطیف ٔؿأِٝ ٚ ٔحسٚزیت

 ٞبیی ثٝ ٔٛاظات یىسیٍط ٞؿتٙس.  ٟٔٙسؾی اضظـ ثب ٔطاحُ فطآیٙس عطاحی ٚ ؾبذت، ثرف

ٕ٘بیاس تاب   ت ٔؼطفی ٔای ٞبیی ضا زض فطآیٙس عطاحی ٚ ؾبذٕ٘بیس. ٟٔٙسؾی اضظـ ٌبْایٗ ٔٛاظی ثٛزٖ، تٕبیُ زٚ فطآیٙس ضا ثٝ یىسیٍط آؾبٖ ٔی

حُ ا٘تربة قٛز. اِٚیٗ لطاضزازٞابی اؾاتفبزٜ اظ ذاسٔبت ٟٔٙسؾای اضظـ ثاطای      ٞبی ٔرتّف ضا ثطضؾی ٕ٘بیٙس ٚ زض ٟ٘بیت ثٟتطیٗ ضاٜحُضاٜ

ؾبظی ٔٙؼمس ٌطزیس.  ٟٔٙسؾای اضظـ اثتاسا ناطفب خٟات وابٞف ٞعیٙاٝ پاطٚغٜ ٔغاطح ٌطزیاس. زض          اؾتفبزٜ زض عطاحی ٚ ٔسیطیت ؾبذتٕبٖ

تیىٝ ٔترههیٗ ٟٔٙسؾی اضظـ اػتمبز زاض٘س وٝ نطف وبٞف ٞعیٙٝ ٔٙبؾت ٘یؿت ٚ ٞط وبٞف ٞعیٙٝ ثاٝ ٔؼٙای ثٟجاٛز اضظـ ٘یؿات.      نٛض

ٞابی آٖ  اؾتفبزٜ اظ فطآیٙس ٟٔٙسؾی اضظـ زض تٕبْ ٔطاحُ اخطای پطٚغٜ لبثُ اؾتفبزٜ اؾت، افطاز ثبیاس ٔتاسِٚٛغی آ٘اطا آٔٛذتاٝ ٚ اظ تىٙیاه     

   ٞبی ٟٔٙسؾی اؾتفبزٜ ٕ٘بیٙس.زضؾت ٕٞب٘ٙس زیٍط ٟٔبضت

 عطاحی ٚ ؾٙدیأىبٖ چٟبض ٔطحّٝ زاضای ؾبذتٕب٘ی پطٚغٜ ٞط زاضز؟ پطٚغٜ عطاحی فطآیٙس زض خبیٍبٞی چٝ ضٚـ ایٗ وٝ اؾت ایٗ ؾثاَ حبَ

ُ  اظ ٔطحّٝ زٚٔیٗ عطاحی، اؾت. ٔطحّٝ ثطزاضیثٟطٜ ٚ ؾبذت ٚ زاضز.  اضظـ ٔغبِؼابت  ثاطای  ذاٛثی  رطفیات  پاطٚغٜ ؾابذتٕب٘ی،   یاه  ٔطاحا

 اظ زضناس  ٞفتابز  تاب  زٞس. زٜ لطاض تٛا٘سٔی قٛز،ٔی قبُٔ ضا ؾبذتٕب٘ی پطٚغٜ ٞبی ٞطٞعیٙٝ وُ اظ زضنس یه حسٚز زض ٔطحّٝ ایٗ زضحبِیىٝ

 اؾت. ٞطچٝ تفهیّی عطاحی ٚ اِٚیٝ عطاحی ٚ ٔفٟٛٔی عطاحی ثرف ؾٝ زاضای عطاحی ٔطحّٝ تأثیط ضا تحت ؾبذتٕبٖ زٚضٜ ػٕط ٞبیٞعیٙٝ

-ٔی افعایف اػٕبَ تغییطات ٞعیٙٝ ٚ قٛزٔی رطفیت وٕتط ٞعیٙٝ وبٞف رطفیت ضٚیٓ،ٔی تفهیّی عطاحی عطفثٝ ٔفٟٛٔی طاحیثرف ع اظ

 یبثس.ٔی وبٞف ٔساْٚ عٛضثٝ ٘یع خٛیینطفٝ ذبِم ٔتٙبرط ٚ یبثس

ٝ 1حّٝ زض حسٚز زاضز ظیطا زض حبِیىٝ ایٗ ٔطٔطحّٝ عطاحی، تٛإ٘ٙسی ثبكیی ضا زض ٔغبِؼبت اضظـ ثرٛز ٔؼغٛف ٔی ٞابی زٚضٜ  % اظ وُ ٞعیٙا

ٌاصاضز. قاٙبذت ایاٗ ٔطحّاٝ اظ آٖ     ٞبی زٚضٜ ػٕط ؾبذتٕبٖ تأثیط ٔای % اظ ٞعی71ٌٝٙیطز ِٚی ثط ضٚی ػٕط یه پطٚغٜ ؾبذتٕب٘ی ضا زض ثطٔی

ٞابی  ٌیط٘س وبؾتیبض ٔیٞب ثىتط ضٚقی وٝ ٔؼٕبضاٖ ٍٞٙبْ عطاحی ؾبذتٕبٖٕ٘بیس وٝ ثب قٙبذت فطآیٙس عطاحی ٚ ثطضؾی زلیكخٟت ٟٔٓ ٔی

 ـاضظقی ایٗ ٔطحّٝ ٚ ٘یع ٘مبط ػغفی وٝ ایٗ أىبٖ ضا زاض٘س تب ثب تّفیك آٟ٘ب أىبٖ اضظـ افعٚزٜ ضا حبنُ وطز، ٞٛیسا ٔای  قٙبؾای  ٌاطزز. ضٚ

 ٞبی ٔؿىٗ ثؿیبض حبئع إٞیت اؾت. ٟٔٙسؾی اضظـ زض فطآیٙس عطاحی ٚ اخطای پطٚغٜ
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قاٛز ٚ ثغاٛض ٔؼٕاَٛ زض    ؾٝ ظیط ٔطحّٝ: عطاحی ٔفٟٛٔی، تٛؾؼٝ عطاحی ٚ اؾٙبز ؾبذت تمؿیٓ ٔای ثٙسی وّی ثٝ ٔطحّٝ عطاحی زض تمؿیٓ

ای ثٝ ٚؾیّٝ وبضفطٔب خٟت اعٕیٙبٖ اظ ٔغبثمت ؾٕت ٚ ؾٛی عطاحی ثاب ا٘تظابضات   ا٘تٟبی ٔطاحُ عطاحی ٔفٟٛٔی ٚ تٛؾؼٝ عطاحی، ثبظٍ٘طی

ٔٙس ٚ ٔٙغمی ٚخٛز زاضز. زض ٞط ثطای تجییٗ عطاحی ثٝ ػٙٛاٖ فطآیٙسی ٘ظبْٞبی تئٛضیه قٙبؾی عطاحی ٔسَآیس. زض ضٚـوبضفطٔب ثؼٕت ٔی

ٌیطز وٝ ثؼٙٛاٖ ٔثبَ ٞٙسثٛن ٔسیطیت ٔؼٕابضی فطایٙاس عطاحای ضا زض چٟابض     ضٚی فطآیٙس عطاحی ٔؼٕبضی ضٚیىطزٞبی ٌٛ٘بٌٛ٘ی ضا زض ثطٔی

 ٕ٘بیس:ٔطحّٝ ظیط تجییٗ ٔی

 تفٟیٓ ازضان ٚ ٌطزآٚضی اعلاػبت

 ٞبی ٕٔىٗحُقٙبؾبیی ٔكىُ ٚ ثطضؾی ضأٜغبِؼٝ ػٕٛٔی 

 حُ ثٟیٙٝتٛؾؼٝ ٚ تؼٕیٓ ٚ تٛؾؼٝ ضاٜ

 ٞب ثب وبضفطٔبحُاضتجبط ٔجبزِٝ ضاٜ

 

  طزاحی مزحلٍ در ارسش مُىذسی بکارگیزی َایمگا-6

ٝ  ضظـا ٟٔٙسؾای  ثىبضٌیطی ٞبیٌبْ پطٚغٜ، ٞبیٚیػٌی تطویت ثب ٚ اضظـ، ٟٔٙسؾی تحّیُ ٚ تدعیٝ وّی فطآیٙس ثب ٔغبثك  عطاحای  زض ٔطحّا

 . (wang et al, 2119)قٛز ضیعیحعط 1 قىُ ٔب٘ٙس ثٝ تٛا٘سٔی ؾبظٚؾبذت پطٚغٜ

 
 

 

 

 

ٞب، اثتسا ثبیس ٞعیٙٝ ٚ وبضوطز پطٚغٜ فطػی، ٞط وساْ ثٝ تفىیه ٔٛضز اضظیابثی لاطاض ثٍیاطز. زض ٔاٛضز     ثطای تحّیُ اضظـ زض ثرف عطاحی پطٚغٜ

لجَٛ ٚ ٔٙغمی ٔحبؾجٝ قٛز ٚ ٕٞچٙیٗ زض ثرف تحّیُ وبضوطزٞب ثبیس ٞاسف پاطٚغٜ ٔكارم قاٛز ٚ ٔفٟاْٛ      ٞعیٙٝ پطٚغٜ ثبیس ٞعیٙٝ لبثُ 

ٞابی پیكاٟٙبزی   زؾتیبثی ثٝ ػّٕىطز ٔٛضز ٘ظط ثٝ ضٚقٙی ثیبٖ قٛز. پؽ اظ ایٗ ٔطحّٝ، ثبیس ثطای عطح خسیس پیكٟٙبزاتی ٔغطح قٛز. عاطح 

م ذٛاٞس قس ٚ ٕٞچٙیٗ اثطثركی عطح پیكٟٙبزی ٔٛضز ثطضؾی لطاض ذٛاٞس ٌطفت ٚ ٌیط٘س ٚ ٞعیٙٝ وبضوطز عطح ٔكرٔٛضز اضظیبثی لطاض ٔی

 ٞبی پیكٟٙبزی، ثٟتطیٗ عطح ا٘تربة ذٛاٞس قس.  پؽ اظ اضظیبثی تٕبْ عطح

 

مهندسي ارزش در مرحله طراحي یریمراحل بکارگ  -1شکل  
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  گیزیبىذی يوتیجٍجمع-7

 ضا آٟ٘اب  قإبض ٚ ثای  ٘بٍٕٖٞٛ ٔؿبئُ ثب ٞبؾبظٔبٖ ثطذٛضز .ا٘سٔٛاخٝ ضلبثتی ٚ پٛیب ٞبیثبظاض زض ثمب ثطای ٚؾیؼی ٞبیچبِف ثب ٞبؾبظٔبٖ أطٚظٜ

-ثٟیٙٝ ٘ٛیٗ ٞبیضٚیىطز ٚ ٞباظ تىٙیه اؾتفبزٜ ز٘جبَ ثٝ ٞبؾبظٔبٖ ٞبچبِف ایٗ ثط غّجٝ اؾت. ثطای وطزٜ ٔغّٛة ٞبیحُضاٜ یبفتٗ ثٝ ٘یبظٔٙس

ثٟاطٜ   اؾات.  ثطذاٛضزاض  ظیابزی  إٞیت اظ ٞببٖؾبظٔ زض اضظـ ٟٔٙسؾیٞبی عطح ٚ ٞبثط٘بٔٝ ثٝ تٛخٝ ضٚایٗ اظ ٞؿتٙس. فطایٙسٞبیكبٖ زض ؾبظی

قاٛز. ظیاطا ثاب    ضیعی اؾتطاتػیه زض فطآیٙس عطاحی ٚ ؾبذت )اػٓ اظ ػٕطا٘ی ٚ نٙؼتی( پیكٟٙبز ٔیٌیطی اظ ضٚـ ٟٔٙسؾی اضظـ ثطای ثط٘بٔٝ

فطآیٙس عطاحی ٚ ؾبذت، ثطذای  ؾبظ زؾت یبفت. ثب اخطای ٟٔٙسؾی اضظـ زض ٚتٛاٖ ثٝ ثٟتطیٗ اؾتطاتػی ثطای یه ٚاحس ؾبذتاخطای آٖ ٔی

قاٛز. ٔاسیطاٖ   وبضٞبی ٘ٛ ٔغطح ٔیٌطزز. ٔكىلاتی وٝ ثبیس اظ آٟ٘ب پطٞیع وطز آقىبض قسٜ ٚ ضاٜ٘ىبت وٝ لجلا ثٝ آٖ تٛخٝ ٘كسٜ ثٛز ٕ٘بیبٖ ٔی

فبزٜ اظ تىٙیاه عٛفابٖ   ٞبیی، اظ افطاز ٔرتّف زػٛت ثٝ ػٕاُ آٚضزٜ ٚ ثاب اؾات   تٛا٘ٙس ثب تكىیُ خّؿٝثطای وبضثطز تىٙیه ٟٔٙسؾی اضظـ ٔی

تٛا٘ٙس ثب اؾتفبزٜ اظ ٘ظطات افاطاز خٟات ثٟجاٛز ٞاط چاٝ ثیكاتط ؾابظٔبٖ ٚ قاطوت،         فىطی ٔكىلات ٚ ٔؿبئُ ضا ثطضؾی وطزٜ ٚ ٕٞچٙیٗ ٔی

تطیٗ ٝزٞس تب ثٝ ثٟتطیٗ اضظـ حبنُ اظ اخطا ثب وٕیٙپیكٟٙبزاتی ٔغطح قٛز. ثٙبثطایٗ ضٚـ ٟٔٙسؾی اضظـ اثعاضی زض اذتیبض ٔسیطاٖ لطاض ٔی

 ٞعیٙٝ زؾت پیسا وٙٙس.  
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