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Abstract 

 The methods used in the field of project management are different among different companies and 

even among different project managers working in a company, and each project manager uses his 

own method and method in this field, and this is an issue that Experts are also waiting for this to 

happen. The important point is the fact that each project has its own nature and no project can be 

compared with another project, even in its kind. However, fundamental methods can be found and 

used in various project management. In this part of the article, an attempt has been made to state 

these rules and to review the basic steps for establishing a project management work plan during its 

various phases, from conceptual design to its brief completion. 
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 یذٌچک

 دشٚطٜ ٔذیشاٖ ثیٗ دس حشی ٚ ٌٛ٘بٌٖٛ ٞبی ؿشوز ٔیبٖ دس دشٚطٜ ٔذیشیز صٔیٙٝ دس اػشفبدٜ ٔٛسد ٞبی سٚؽ وٝ اػز آٖ أش حمیمز

 ایٗ ٚ ثشد ٔی ثىبس صٔیٙٝ ایٗ دس سا خٛد ثٝ ٔخلٛف ؿیٜٛ ٚ سٚؽ ای دشٚطٜ ٔذیش ٞش ٚ ثٛدٜ ٔشفبٚر ، ؿشوز یه دس ؿبغُ ٔخشّف

 ٔی سبییذ ٟٔش فٛق ٘ظشیٝ كحز ثش وٝ دیٍشی ٟٔٓ ٘ىشٝ . داس٘ذ سظش اسفبق آٖ ٔٛسد دس ٘یض أش ایٗ خجشٜ وبسؿٙبػبٖ وٝ اػز ٔٛضٛػی

 ٘ٛع دس حشی ، دیٍش دشٚطٜ ثب سٛاٖ ٕ٘ی سا ای دشٚطٜ ٞیچ ٚ داؿشٝ سا خٛد ثٝ ٔخلٛف عجیؼز ای دشٚطٜ ٞش وٝ اػز ٚالؼیز ایٗ ، ٌزاسد

 ثخؾ ایٗ دس .ٌشفز ثىبس ٚ یبفز ٔخشّف ٞبی دشٚطٜ ٔذیشیز دس سا ثٙیبدیٗ سٚؿٟبیی سٛاٖ ٔی ٚخٛد ایٗ ثب . داد لشاس ٔمبیؼٝ ٔٛسد خٛد

 فبصٞبی خلاَ دس دشٚطٜ ٔذیشیز وبسی ثش٘بٔٝ یه سیضی دی ثشای اػبػی ٞبی ٌبْ ٚ ؿٛد ثیبٖ لٛا٘یٗ ایٗ وٝ اػز ؿذٜ سلاؽ ٔمبِٝاص

 .ؿٛ٘ذ ٔشٚس ، اخٕبِی كٛسر ثٝ آٖ سىٕیُ سب ٔفٟٛٔی عشاحی اص ، آٖ ٔخشّف
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 مقذمٍ

ٔبؿایٗ آتر ٚ  ٔذیشیز دشٚطٜ ٞٙش ٚ دا٘ؾ ایدبد ٕٞبٍٞٙی ٚ اسسجبط دس ٔیبٖ ػٛأُ ٌٛ٘بٌٖٛ اص لجیُ دشػُٙ ٚ ٘یشٚی ا٘ؼاب٘ی ،  

سدٟیشار ، ٔٛاد ٚ ٔلبِح ، دَٛ ٚ صٔبٖ ، ثب ٞذف اخشا ٚ سىٕیُ یه دشٚطٜ ٔـخق ، دسساع ٔٛػذ ٔماشس ٚ دس اابساٛة ٞضیٙاٝ    

 .   ]1[ٞبی ٔلٛة اػز

لؼٕز ػٕذٜ وبس یه ٔذیش دشٚطٜ ػبصٔب٘ذٞی افشادی اػز وٝ ٚظیفٝ آٟ٘ب ٔـخق ٕ٘ٛدٖ ٔؼبئُ ٚ ٔـىلار ٚ یبفشٗ ساٜ حّٟبی 

ٔٙبػت ثشای غّجٝ ثشآٟ٘بػز . تصٔٝ ایٗ ثشخٛسد ٔٙبػت ٚ ٔٙغمی ؿخق ٔذیش دشٚطٜ ثب دشػُٙ سحاز أاش خاٛد ٔای     ٔٙغمی ٚ 

ثبؿذ . ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٟٕٔششیٗ ٔٙجؼی اػز وٝ دس اخشیبس ٔذیش دشٚطٜ لشاس دادٜ ؿذٜ اػز . ػّز ایٗ أش آٖ اػز وٝ ایاٗ ٘یاشٚ   

ر ،اسائٝ ساٜ حُ خٟز غّجٝ ثش آٟ٘ب ثٝ عٛس وّی ا٘دبْ ٚظابیف ٔحِٛاٝ ثاٝ    اػشؼذاد عشح ایذٜ ٞبی خذیذ ، یبفشٗ ٔؼبئُ ٚ ٔـىلا

٘حٛ ٔغّٛة سا داساػز . ثٙبثشایٗ آ٘چٝ وٝ ثؼیبس تصْ ٚ ضشٚسی ٔی ٕ٘بیذ آٖ اػز وٝ ٔذیش دشٚطٜ لابدس ثاٝ دای سیاضی ٚ ایدابد      

ششیٗ سٛا٘بیی ٞابی ثابِمٜٛ آٟ٘اب دس خٟاز     اسسجبعبر ٔٙبػت ثب ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی سحز أش خٛیؾ ثبؿذ سب ثٝ ایٗ ٚػیّٝ ثشٛا٘ذ اص ثیـ

 .]2[٘یُ ثٝ اٞذاف دشٚطٜ ثٟشٜ ثشداسی وٙذ

دأٙٝ وبسثشدٞبی ٔٛخٛد دس یه دشٚطٜ ٔؼٕٛت ثٝ ٌٛ٘ٝ ای اػز وٝ افشاد خبسج اص دایشٜ ٔذیشیز دشٚطٜ سا ٘یش دس ثاش ٔای ٌیاشد ٚ    

ٜ ٘ذاس٘ذ. ثٙبثش ایٗ تصْ اػز وٝ ٔذیش دشٚطٜ اص اسسجبعبر ِزا ایٗ افشاد ٞیچ ٔؼئِٛیشی ٔجٙی ثش اسائٝ ٌضاسؽ ٔؼشمیٓ ثٝ ٔذیش دشٚط

 .]3[لٛی ٚ ٔٙبػت خٟز دػشیبثی ثٝ ایٗ ٌٛ٘ٝ ٌضاسؽ ٞب ٚ اعلاػبر ثٟشٜ ٔٙذ ثبؿذ

ثٟشٜ ٔٙذی اص ٟٔبسر ٚ ٞٙش ثشلشاسی اسسجبعبر تصٔٝ حشفٝ ٔذیشیز دشٚطٜ اػز . ٔذیش دشٚطٜ ٘بٌضیش ثٝ ایحبد ٕٞبٍٞٙی ٚ سٙبػات  

ا٘ؼب٘ی . خشیبٖ اعلاػبر اػز ٚ ایٗ أش ثب دی سیضی یه ؿجىٝ اسسجبعی ٔٛثش ٚ وبسآٔذ ثاٝ دػاز خٛاٞاذ آٔاذ.      دس ٔیبٖ ٘یشٚی

سدشثٝ ٘ـبٖ دادٜ وٝ ٔٙـب ثؼیبسی اص ٔـىلار ثٛخٛد آٔذٜ دس دشٚطٜ ٞب ثشخٛاػشٝ اص اسسجبعبر ضؼیف ٚ ٘اب ٔٙبػات ٔٛخاٛد دس    

ٚ ٘بوبفی ثٛدٜ ا٘ذ ٚ یب ایٙىٝ ثؼیبس دیشٍٞٙبْ ثاٝ دػاز آٔاذٜ ٚ دس ثشخای     آٟ٘ب ثٛدٜ اػز .دس ثؼیبسی اص ٔٛاسد اعلاػبر ٘بدسػز 

ٔٛاسد ٘یض ٞشٌض ثذػز ٘یبٔذٜ ا٘ذ . ایٗ ٞٙش ٔذیش دشٚطٜ اػز وٝ ایٗ اسسجبط سار ثٝ ٘حٛ ٔغّٛة ػبصٔب٘ذٞی ٚ ٔىب٘یضٜ ٕ٘بیاذ ساب   

 .  ]4[افشاد اٚ ٘یض ثٝ ٘حٛ ٔٙبػت اص آٖ ثٟشٜ ثشدٜ ٚ دس ٔیبٖ خٛد ٌؼششؽ دٞٙذ

 ي وقص مذیز پزيصٌ در ایفای آوُا عملکزدَای مذیزیتی 

اخشای یه دشٚطٜ ػّٕی یىشب ٚ غیش سىشاسی اػز ٚ اص آ٘دب وٝ ٞش دشٚطٜ ٔٙحلش ثٝ فشد اػز ، أىبٖ دیؾ ثیٙای ٚ دیـاٍٛیی دس   

ٔٛسد ٘شبیح آٖ ، ثب دلز ٚ اعٕیٙبٖ وبُٔ ٚخٛد ٘ذاسد . دس ایٗ ٔیبٖ ٔذیش دشٚطٜ ٚظیفاٝ داسد واٝ ٘شابیح ٟ٘ابیی ٔاٛسد ا٘شظابس سا       

ٔٛخٛد ، وؼت ٕ٘بیذ ٚ ٔٛفمیز دس ایٗ ساٜ ثٝ ثٟشٜ ثشداسی ٔٙبػت اص ٔٙبثغ دس دػاششع ٚ آٖ  ػّیشغٓ ػذْ اعٕیٙبٟ٘ب ٚ ٔـىلار 

ٞٓ ثب ثبتسشیٗ وبسایی ٕٔىٗ ٚاثؼشٝ اػز . ثشای ا٘دبْ ایٗ وابس ٔاذیش داشٚطٜ ثبیاذ لابدس ثبؿاذ واٝ ثاٝ ٘حاٛ ؿبیؼاشٝ اص ػٟاذٜ            

شای ٔذیشیز دشٚطٜ دس ٘ظش ٌشفشاٝ ٔای ؿاٛد : ثش٘بٔاٝ     ػّٕىشدٞبی اػبػی ٔذیشیشی ثشآیذ . دس اغّت ٔٛاسد دٙح ػّٕىشد اػبػی ث

سیضی ، ػبصٔب٘ذٞی ، ثىبسٌیشی ، ساٞجشی ٚ ٘ظبسر ٚ وٙششَ . ایٗ ػّٕىشٞب ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ دس ػبیش سؿشٝ ٞب ٔذیشیشی سٛػؼٝ یبفشاٝ  

 .]5[ٚ ثٝ وبس ٌشفشٝ ٔی ؿٛ٘ذ ، دس ٔذیشیز دشٚطٜ ٘یض وبسثشد خبف خٛد سا داس٘ذ 

ٙظیٓ ٚ ایدبد اسسجبط دس ٔیبٖ دػشٝ ای اص وبسٞب ٚ ٚظبیف ثب ٞذف سىٕیُ دشٚطٜ ٔی ثبؿذ. ایٗ ػّٕىشد دس ثش٘بٔٝ سیضی ثٝ ٔؼٙی س

اثشذای دشٚطٜ ٚ ثب سؼشیف ٚ سجییٗ اٞذاف ٟ٘بیی دشٚطٜ ، آغبص ٌشدیذٜ ٚ دس عَٛ حیبر آٖ سذاْٚ ٔای یبثاذ. ثؼایبس تصْ ٚ ضاشٚسی     

شای ساٞجشی ٚ سإٞٙبیی وبسٞبیی وٝ ثبیذ ا٘دبْ یبثٙذ ٚخٛد داؿشٝ ثبؿاذ .  اػز وٝ دس عَٛ حیبر دشٚطٜ ثش٘بٔٝ ٚاضح ٚ سٚؿٙی ث

سـخیق دسػز ٚ سٛخٝ ثٝ سٚیذادٞبی ٟٔٓ ٚ ٔحذٚدیز ٞبی ٔحشُٕ ، ثخؾ ٞبی اػبػی ٚ ٟٔٓ ایٗ ػّٕىاشد سا سـاىیُ ٔای    
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دس ایاٗ فشایٙاذ ٔـابسوز    دٞذ . ثٟششیٗ ؿیٜٛ ثش٘بٔٝ سیضی یه دشٚطٜ صٔب٘ی حبكُ ٔی ؿٛد وٝ وّیٝ ٌشٟٚٞبی دسٌیش دس دشٚطٜ 

 .   ]6[داؿشٝ ثبؿٙذ

 بزوامٍ ریشی پزيصٌ

ثش٘بٔٝ سیضی ثخؾ حیبسی ٚ لّت ٔذیشیز دشٚطٜ سا سـىیُ ٔی دٞذ . دس ٚالغ ثش٘بٔٝ سیضی یه فشایٙذ اػز سب ایٙىاٝ ا٘دابْ یاه    

اػاز . ایاٗ فشایٙاذ ثبیاذ     وبس ٚ فؼبِیز سؼشیف ؿذٜ ثبؿذ ٚ اِٚیٗ لذْ ثشای حلَٛ ثٝ یه صٔب٘جٙذی ٔٙبػت ثشای ا٘دابْ داشٚطٜ   

سؼشیف وبُٔ ٚ سٚؿٙی اص وبسٞبیی وٝ ثبیذ ا٘دبْ ؿٛ٘ذ ٚ اسسجبعبر ٔٛخٛد ثیٗ آٟ٘ب سا اسائاٝ وٙاذ ٚ ثاٝ ساذسیح واٝ ستییشاسای دس       

خشیبٖ وبس دشٚطٜ ثٝ ٚخٛد ٔی آیذ ، سٕٟیذار ٚ الذأبر تصْ ٚ ضشٚسی ثشای دس ٘ظش ٌشفشٗ آٟ٘اب ٚ ٕٞبٞٙاً ػابصی تصْ سا ثاٝ     

. ثش٘بٔٝ سیضی ، صٔب٘جٙذی ٚ وٙششَ دشٚطٜ فشآیٙذ ٔذاٚٔی اػز وٝ دس اثشذای وبس داشٚطٜ آغابص ٌشدیاذٜ ٚ ساب دبیابٖ آٖ       ػُٕ آٚسد

 .]7[ادأٝ ٔی یبثذ

 ثش٘بٔٝ سیضی اثضاس تصْ ثشای ثشلشاسی اسسجبط ٚ ٕٞبٍٞٙی دس ٔیبٖ ثخؾ ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ دشٚطٜ سا فشاٞٓ ٔی وٙذ.  

شٚطٜ ، ٔمبدیش وبسٞبی ا٘دبْ یبفشٝ ٚ ٞضیٙٝ ٚ صٔبٖ تصْ ثشای اخشا ٚ سىٕیُ ٔٛفمیز آٔیض دشٚطٜ ػلاٜٚ ثش ایٗ ٔحىی ثشای وٙششَ د

 اػز.

 زيرت بزوامٍ ریشی ي کىتزل پزيصٌ ض

ػبخز ٚ ػبص دس د٘یبی أشٚص ثٝ یه كٙؼز سجذیُ ؿذٜ ٚ داسای ٔبٞیشی دشٚطٜ ٌشایب٘ٝ اػز . دس وبسٞبیی وٝ ثاٝ كاٛسر داشٚطٜ    

شذا اٞذافی خٟز دػشیبثی سؼییٗ ٔی ؿٛد ٚ ػذغ ثشای ٘یُ ثاٝ آٟ٘اب دس اابساٛة ٞابی ٔلاٛة صٔاب٘ی ،       سؼشیف ٔی ؿٛ٘ذ ، اث

ٞضیٙٝ ای ٚ ویفیشی سلاؽ ٚ وٛؿؾ ثٝ ػُٕ ٔی آیذ . سىشاسی ٘جٛدٖ اٞذاف سؼییٗ ؿذٜ دس ثابصٜ صٔاب٘ی آغابص ٚ خاشٓ داشٚطٜ اص      

 ٔـخلبر اكّی آٟ٘ب ٔحؼٛة ٔی ؿٛد.

  سٚص افضٖٚ دس اثؼبد ٚ دیچیذٌی دشٚطٜ ٞب ، سخللی ؿذٖ آٟ٘ب ثٝ یه ضشٚسر ٔجاذَ  ثشلشاسی اسسجبط ٔٙبػت : ثب سؿذ

ؿذٜ اػز . اص آ٘دبییىٝ وٝ ٔشخللبٖ ٌٛ٘بٌٖٛ دسٌیش دس دشٚطٜ ٞب ف ادثیبر ٔخلٛف ثاٝ خاٛد سا داس٘اذ ، اسسجابط     

اد سایٓ خاٛد اسسجابط    وبٞؾ ٔی یبثذ . ٔذیش دشٚطٜ ثب ثٟشٜ ٌیشی اص ثش٘بٔٝ سیضی لبدس ٔی ؿٛد ثٝ ٘حٛ ٔٙبػات ثاب افاش   

 .   ]8[ثشلشاس ٕ٘ٛدٜ ٚ وّیٝ خٙجٝ ٞبی آٖ سا ٔٛسد سبویذ لشاس دٞذ

   ٚ سىٕیُ ثٝ ٔٛلغ دشٚطٜ : ثب سٛخٝ ثٝ ٔبٞیز سلبثز آٔیض ثبصاس أشٚصی ، وٛسبٜ وشدٖ ػیىُ عشاحی ٚ ػبخز دشٚطٜ ٞاب

 ز .سىٕیُ ثٝ ٔٛلغ ٚ حشی دیؾ اص ٔٛػذ آٟ٘ب اص إٞیز فٛق اِؼبدٜ ای ثشخٛسداس اػ

      ٔحذٚدیز ٔٙبثغ : ثب دس ٘ظش ٌشفشٗ ٔحذٚدیز ٞبی أشٚصی ثشای دػششػی ثٝ ٔٙبثغ ، ثش٘بٔاٝ سیاضی ٔاٛثش دس خٟاز

 اػشفبدٜ ثٟیٙٝ اص آٟ٘ب اص إٞیز صیبدی ثشخٛسداس اػز .

     ، افضایؾ دشب٘ؼیُ خغشٞبی احشٕبِی ) سیؼه (: سیؼه دس دشٚطٜ ٞب ثٝ ػّز افضایؾ ٔخبسج ، دیچیاذٌی ٞابی فٙای

لیٕز ٞب ٚ ٔذر صٔبٖ اخشای آٟ٘ب افضایؾ یبفشٝ اػز . حبٔیبٖ ٔبِی دشٚطٜ ٞب ػلاٜٚ ثش ٌضاسؽ ٞبی سٛخیٝ فٙای  سٛسْ 

ٚ الشلبدی ، ثٝ ٔذاسوی ٘ظیش ثش٘بٔٝ ٞبی صٔبٖ ثٙذی ٚ سخٕیٗ ٞبی لبثُ اػشٕبد وٝ ثش سٛا٘بیی ٔذیشاٖ دشٚطٜ دس اخاشا  

 ٚ وٙششَ الشلبدی آٖ دتِز وٙذ ٘یبص داس٘ذ.

 ظ اخشا ثش ثش٘بٔٝ : ٔحیظ ٞبی آة ٚ ٞٛایی ٘بدبیذاس ٚ خجٟٝ ٞابی وابسی ٘بٔٙبػات ثاش سٚ٘اذ اخشایای وّیاٝ        سبثیش ٔحی

فؼبِیز ٞبی دشٚطٜ سبثیش ٘بٔغّٛة ٔی ٌزاس٘ذ. دس اٙیٗ ٔٛاسدی تصْ اػز وٝ ثش٘بٔٝ ٞبی صٔب٘جٙاذی ثاب دیاذٌبٟٞبی    

 احشٕبَ ٌشایب٘ٝ سذٚیٗ ؿٛ٘ذ.
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 ٌشٜٚ ٚاثؼشٝ ثٝ ٔیضاٖ ٔـبسوز آ٘بٖ دس ا٘دبْ ٚظبیفـبٖ اػز . ثش٘بٔٝ سیاضی ،   افضایؾ وبسایی ٌشٜٚ: وبسایی افشاد یه

 .  [9]اٞذاف افشاد ٌشٜٚ سا ٔشحذ ٕ٘ٛدٜ ٚ وبسایی ٌشٜٚ ٚ وُ دشٚطٜ سا ثٟجٛد ٔی ثخـذ

صٔیٙٝ ثٟششیٗ ػٙذ حؼٗ ا٘دبْ وبس : ٞش دشٚطٜ سٟٙب یه ثبس ا٘دبْ ٔی ٌیشد ٚ ٞش ٔذیش دشٚطٜ ٘یض ادػب ٔی وٙذ وٝ وبس ٚی دس ایٗ 

ثٛدٜ اػز . ثشای اثجبر ایٗ ٔذػب ٘ٝ سٟٙب ثبیذ ثبثز وشد وٝ ثشای اخشای وبسٞب ثش٘بٔٝ ای ٚخٛد داؿشٝ ، ثّىٝ ثبیذ ثبثاز ٕ٘اٛد واٝ    

ایٗ ثش٘بٔٝ ثٟششیٗ ٌضیٙٝ ٕٔىٗ ثٛدٜ اػز . سٟٙب ثب ٚخٛد ثش٘بٔٝ ٚ ثجز اعلاػبر حبكُ اص آٖ ، ٔی سٛاٖ ایٗ ادػب سا ٔٛسد ثشسػی 

 .ادلشاس د

   W.B.Sساختار تجشیٍ کار یا 

اػبع ٚ ثٙیبد ثش٘بٔٝ سیضی دشٚطٜ سا سـىیُ ٔی دٞذ . دس سٕبٔی دشٚطٜ ٞب ، اص وٛاه ٌشفشٝ سب ثضسي ، ثىبسٌیشی   W.B.Sایدبد 

ٓ یه ػبخشبس سدضیٝ وبس سٚؿٗ ٚ لبثُ دسن ، وٝ دشٚطٜ سا ثٝ ثخؾ ٞبی وٛاىشش ، سؼشیف دزیش ٚ دس ضٕٗ ٔذیشیز دزیش ، سمؼی

ػبدٜ اػز ؛ ثشای ٔذیشیز وُ دشٚطٜ یه دشٚطٜ ، ثبیذ ثشٛاٖ ٞش یه  W.B.Sٔی ٕ٘بیذ . تصْ ٚ ضشٚسی اػز . ایذٜ ثٝ وبس ٌیشی 

اص ثخؾ ٞبی وٛاىشش آٖ سا ٔذیشیز ٚ وٙششَ ٕ٘ٛد . ایٗ ػبخشبس ، فؼبِیز ٞبی ٔٛسد ٘یبص ٚ سٚاثظ ثیٗ آٟ٘ب سا سٚؿٗ ، سخلاق  

ؼییٗ ٔی وٙذ ٚ دس ا٘شخبة اػضبی سیٓ دشٚطٜ وٕه ٚ دبیٝ اػبػای سا ثاشای صٔب٘جٙاذی ٚ وٙشاشَ     ٞب ٚ ٟٔبسر ٞبی ٔٛسد ٘یبص سا س

 . [10]دشٚطٜ ایدبد ٔی وٙذ

، سمؼیٓ دشٚطٜ ثٝ فؼبِیز ٞبی اكّی اػز . فؼبِیز ٞبی اكّی ثٝ صیش فؼبِیز ٞبی اكّی ٚ آٟ٘ب ٘یاض   W.B.Sاِٚیٗ لذْ دس عشح 

ٓ ؿذٜ ٚ ایٗ سٚ٘ذ ادأٝ خٛاٞذ یبفز . سؼذاد ػغٛح ثؼشٍی ثاٝ ثضسٌای ٚ دیچیاذٌی    ثٝ ٘ٛثٝ خٛد ثٝ فؼبِیز ٞبی وٛاىشش سمؼی

ٔحاذٚدیشی   W.B.Sدشٚطٜ داسد ٚ ثب ادغبْ ٞش یه اص آٟ٘ب فؼبِیز ػغح ٔبلجُ ؿىُ ٔی ٌیاشد . اٌشااٝ دس سؼاذاد ػاغٛح یاه      

سیضی ٚ وٙششَ دشٚطٜ ثتش٘ح ٚ سب حذ صیابدی   ٚخٛد ٘ذاسد ، ِیىٗ اٌش سؼذاد آٟ٘ب اص اٟبس اِی دٙح ػغش  ثیـشش ؿٛد ، فشایٙذ ثش٘بٔٝ

غیش ػّٕی خٛاٞذ ؿذ . دس اٙیٗ ٔٛاسدی ثٟشش اػز وٝ اثشذا دشٚطٜ اكّی ثٝ اٙذ صیش دشٚطٜ سمؼیٓ ؿذٜ ٚ ثشای ٞش یاه اص آٟ٘اب   

اػز . یه ٌشٜٚ وابسی    WP، یه ٌشٜٚ وبسی یب  W.B.Sخذاٌب٘ٝ عشاحی ؿٛد. وٛاىششیٗ ٚاحذ دس ػبخشبس یه  W.B.Sیه 

یذ آ٘چٙبٖ سؼشیف ؿذٜ ثبؿذ وٝ ثٝ ساحشت ثشٛاٖ ٔمذاس وبس ٔٛسد ٘یبص سثشای ا٘دبْ آٖ سا ا٘ذاصٜ ٌیشی وشد ، آٖ سا ثش٘بٔٝ سیضی ٚ ثب

صٔب٘جٙذی ٕ٘ٛد ، ثٝ آٖ ثٛدخٝ اخشلبف داد ٚ ػذغ ٞش یه اص آٟ٘ب سا ثغٛس دلیك وٙششَ ٕ٘ٛد . ایٗ ٌشٜٚ ٞابی وابسی دس ٚالاغ    

ٞؼشٙذ وٝ ٔؼئِٛیز ٞش یه اص آٟ٘ب سا ٔی سٛاٖ ثٝ یاه دیٕب٘ىابس خذاٌب٘اٝ ، یاه      W.B.Sدس دبییٗ سشیٗ ػغٛح ؿىؼشٝ ؿذٜ 

 . [11]ٌشٜٚ یب یه ؿخق ٔؼیٗ ٚاٌزاس ٕ٘ٛد

W.B.S   . یه ٕ٘بیؾ سلٛیشی ػبدٜ اص وُ دشٚطٜ اػز وٝ سمؼیٕبر وبس سا دس یه ػیؼشٓ اٙذ ػغحی ثٝ ٕ٘بیؾ ٔی ٌزاسد 

دس ثبتسشیٗ ػغح دشٚطٜ لشاس ٌشفشٝ ٚ فؼبِیز ٞبیی ٘ظیش سدٟیض ٚ ثشایذٖ وبسٌبٜ ، آٔابدٜ ػابصی ٔحاُ اخاشای وابس ٚ ػّٕیابر       

اخشایی دُ ، غؼبِیز ٞبی اكّی سا سـىیُ ٔی دٞٙذ. احذاص ؿبِٛدٜ ٞب ، دبیٝ ٞب ، ػشؿٝ ٚ ػّٕیبر سىٕیّی ، صیاش فؼبِیاز ٞابی    

ٞبی وٙبسی ٚ ٔیب٘ی فؼبِیز ٞبی فشػی احذاص دبیٝ ٞب ٞؼشٙذ وٝ اخاشای ػاشٟٛ٘ب ٚ ػاش    اكّی سا سـىیُ ٔی دٞٙذ. احذاص دبیٝ 

ػشٟٛ٘ب صیش فؼبِیز ٞبی فشػی آٖ سا سـىیُ ٔی دٞٙذ . ػّٕیبسی ٘ظیش آسٔبسٛسثٙذی ٚ لبِت ثٙذی ٚ ثشٗ سیاضی ٚ ػابیش ػّٕیابر    

 . [12]٘یض ثؼشٝ ٞبی وبسی ٞؼشٙذ 

دس آٖ ٘مؾ ؿبِٛدٜ سا ایفب خٛاٞذ واشد . ٔای ساٛاٖ      W.B.S ٕبٖ سـشیح وٙیٓ ،اٙب٘چٝ ػیؼشٓ ٔذیشیز دشٚطٜ سا ثٝ یه ػبخش

 OBSیه ػیؼشٓ وذ ٌزاسی ٔٙبػت عشاحی وشد ٚ آٖ سا ثٝ ٔبسشیغ ٔؼئِٛیز ٞب ٚ ػبخشبس ػبصٔب٘ذٞی دشٚطٜ یب  W.B.Sثشای 

اسسجابط داسد ٚ   CBSیٝ ٞضیٙٝ داشٚطٜ یاب   ، ثب ٞذف ٔذیشیز ثش افشاد ، اسسجبط داسد . ٕٞچٙیٗ ٔی سٛاٖ ایٗ وذٞب سا ثٝ ػبخشبس سدض

ثٝ ایٗ سشسیت وٙششَ ٞضیٙٝ ٞبی دشٚطٜ سا ثٝ ا٘دبْ سػب٘یذ . دس ایٗ ٔٛسد تصْ اػز وٝ ثشای ٞش یاه اص ٌاشٜٚ ٞابی وابسی یاه      
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ثىابس   CPMسؼشیف ٕ٘ٛد .ػلاٜٚ ثش ایٟٙب ، ٔی سٛاٖ وذٞبی ٔزوٛس سا دس ثش٘بٔٝ سیضی ثٝ سٚؽ ٔؼیش ثحشا٘ی یب  CCٔشوض ٞضیٙٝ یب 

 .  [13]ثشدٜ ٚ ثب وٙششَ صٔب٘ی دشٚطٜ ٔشسجظ ٕ٘ٛد

ایٗ وذٞب دس ٘شْ افضاسٞبی وٙششَ دشٚطٜ ٘مؾ ٟٕٔی سا ثش ػٟذٜ داس٘ذ ٚ ٘شْ افضاسٞبی ػغح ثبت اص ٘ظش وبسایی ٚ لیٕز أىبٖ 

فیّششاػیٖٛ اغّت ثٝ وٕه ٕٞیٗ سؼشیف وذٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ سا دس اخشیبس وبسثش لشاس ٔی دٞٙذ . ػّٕیبر خؼشدٛ ، دػشٝ یٙذی ٚ 

وذٞب كٛسر ٌشفشٝ ٚ ٔی سٛاٖ فؼبِیز ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ دشٚطٜ سا اص خٙجٝ ٞبی ٔخشّف ٚ ٔٛسد سٛخٝ ٔذیشاٖ دشٚطٜ دػشٝ ثٙذی 

 .  [14]ٕ٘ٛد وٝ ایٗ وبس دس ٌضاسؽ ٌیشی ٞب وبسثشد فشاٚا٘ی داسد

 

 کىتزل پزيصٌ 

 دس ٞش دشٚطٜ :

 ی دس دبیبٖ ٞش دٚسٜ صٔب٘ی ٌضاسؽ ٌیش(N)  

  ا٘شظبس ٔی سٚد وٝ ٔمذاسی اص وبس(X)   

  ثب ػغح ٔؼیٙی اص ویفیز(Q)   

  ٜثب ٞضیٙٝ ای دیؾ ثیٙی ؿذ ٚ(C) .ا٘دبْ یبفشٝ ثبؿذ 

 ثٙبثشایٗ ٞذف اكّی وٙششَ دشٚطٜ :

  ا٘ذاصٜ ٌیشی ٔمبدیش ٚالؼی حبكُ ؿذٜ ثشای ایٗ ٔشتیشٞب 

 ٖحلَٛ ثٝ آٟ٘ب  ٔمبیؼٝ آٟ٘ب ثب اٞذاف اص دیؾ سؼییٗ ؿذٜ ٚ اسصیبثی ٔیضا 

  ٝاسخبر سلٕیٕبر ٔٙبػت ٚ اكلاح فشضیبر اِٚی 

 ٚ ٜدیؾ ثیٙی ٔدذد ٔشتیشٞبی یبد ؿذٜ ثشای ادأٝ وبس ٕٞبٖ دشٚط 

 . رخیشٜ ثبصخٛسدٞبی اعلاػبسی ثشای اػشفبدٜ دس دشٚطٜ ٞبیی ثب ٔبٞیز ٚ ؿشایظ ٔـبثٝ دس آیٙذٜ اػز 

ویفی ٔٛاسدی اػز وٝ ثٝ عٛس دیٛػشٝ دس حبَ ستییش ٚ سجذیُ ٞؼشٙذ ، ساب  وٙششَ دشٚطٜ اص آٖ خٟز وٝ ٔؼشّضْ اسصیبثی وٕی ٚ 

حذٚدی دؿٛاس ٚٔـىُ اػز . ثٙبثشایٗ ثشای ٔٛثش ٚلغ ؿذٖ سلاؽ ٞب تصْ اػاز واٝ ػیؼاشٓ وٙشاشَ داشٚطٜ اس ِحابػ اداسی ٚ       

وٙششَ دشٚطٜ دس ٔؼشم خغش اخشایی ، ػبدٜ ثٛدٜ ٚ سٛػظ وّیٝ اػضبی دػز ا٘ذس وبس دشٚطٜ لبثُ دسن ثبؿذ . اغّت ػیؼشٕٟبی 

 سجذیُ ؿذٖ ثٝ یىی اص حبتر ٟ٘بیی صیش لشاس داس٘ذ :

  ثؼیبس دیچیذٜ ٚ غیش لبثُ دسن ٔی ؿٛ٘ذ ٚ دس ٘شیدٝ وٕشش ؿخلی لبدس ثٝ سفؼیش ٚ سؼٕیٓ ٘شبیح آٖ اػز 

  سٟٙب ٔحذٚد ثٝ خٙجٝ ٞبی ٔٙفشدی اص دشٚطٜ ٘ظیش ٞضیٙٝ یب صٔبٖ ٚ ثذٖٚ اسسجبط ثب یىذیٍش ٔی ؿٛ٘ذ. 

ایٗ دس حبِی اػز وٝ ایٍٙٛ٘ٝ ػیؼشٕٟب ثبیذ اٞذاف ٔغشح ؿذٜ سا ثشای ٔشتیشٞبی ٞضیٙٝ ، صٔابٖ ٚ وبسٞابی ا٘دابْ ٌشفشاٝ ٚ دس     

اسسجبط ثبیىذیٍش د٘جبَ وٙٙذ . یىی دیٍش اص ٔـىلار فشا سٚی ػیؼشٕٟبی وٙششَ دشٚطٜ ایٗ اػز وٝ ثٝ اثضاسی ثشای ثضسٌٕٙابیی  

ٔی ؿٛ٘ذ ٚ ٔٛخجبر ٍ٘شا٘ی ٚ ٚاوٙؾ ٔٙفی افشاد دذیاذ ٔای آٚس٘اذ . دس كاٛسسی واٝ ایاٗ       ٔـىلار ٚ ٘مبط ضؼف دشٚطٜ سجذیُ 

ػیؼشٕٟب ثبیذ ثٝ ٌٛ٘ٝ ای ثىبس سٚ٘ذ وٝ ثٝ وٕه آٟ٘ب ، اعلاػبر ثٝ ساحشی خٕغ آٚسی ؿذٜ ٔٛسد ثشسػی ٚ اسصیبثی لشاس ٌشفشاٝ ٚ  

ٝ ٚػیّٝ ای ثشای ثٟجٛد ٚ سشلی آٖ سجذیُ ؿٛد ٚ اص ایٗ ٔدذدا دس ٔیبٖ اػضبی دشٚطٜ سٛصیغ ؿٛ٘ذ. ثٝ ایٗ سشسیت وٙششَ دشٚطٜ ، ث

 .  [15]اػشفبدٜ ؿٛد"دیٍیشی وبس دشٚطٜ  "اص ٚاطٜ خبیٍضیٗ  "وٙششَ دشٚطٜ  "سٚ ؿبیذ ثٟشش ثبؿذ وٝ ثٝ خبی ٚاطٜ 

 گشارش ياحذَای مختلف اجزایی
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تصْ اػز واٝ ٔؼائِٛیٗ ایاٗ     ٞبی وبسی ،ثب ٔـخق ؿذٖ ٔؼئِٛیز ٚ دیٍیشی أٛس ٔخشّف ٔشثٛط ثٝ ػّٕیبر ٚاثؼشٝ ثٝ ثؼشٝ 

ٚاحذٞب سشسیجی سا اسخبر ٕ٘بیٙذ وٝ ٔمبدیش ٔٙبثغ ٔخشّف ثٝ وبس ٌشفشٝ ؿذٜ دس ٞش یه اص ایٗ ػّٕیبر ثٝ ٕٞشاٜ ٔمبدیش وبس ا٘دابْ  

اسؽ ؿٛد . ؿذٜ ٚ صّٔٗ كشف ؿذٜ ثشای آٟ٘ب ثٝ كٛسر سٚصا٘ٝ ٚ یب دس ٔٛاسدی وٝ أىبٖ آٖ ٚخٛد داسد ٞفشٍی ا٘ذاصٜ ٌیشی ٚ ٌض

ثٝ ایٗ ٔٙظٛس ٚ ثب ٞذف ایدبد سٚیٝ ای یىٙٛاخز دس ٔیبٖ وّیٝ ٚاحذٞب ٚ خجٟٝ ٞبی وبسی ٚاثؼشٝ ثاٝ آٟ٘اب تصْ اػاز واٝ فاشْ      

ٞبی ٔخلٛكی ثشای ثجز ٌضاسؽ ایٗ ٔمبدیش دبیٝ سیضی ؿٛد سب ثشٛاٖ ثب ػِٟٛز ثیـششی ٌضاسؽ ٞبی ػاغٛح ثابتسش سا ثذػاز    

 .   [9]آٚسد

 ٍ َای مىابع ویزيی اوساوی گشارش مصزف ي َشیى

سٚاَ ٔؼَٕٛ ثٝ ایٗ كٛسر اػز وٝ ٔٙبثغ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٔٛسد اػشفبدٜ ثٝ كٛسر سٚصا٘ٝ ٌضاسؽ ٔای ؿاٛ٘ذ . اٌشااٝ فاشْ ٞابی      

ٌضاسؽ سٚصا٘ٝ ٔلشف ٔٙبثغ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی وٝ دس ػبصٔبٟ٘بی ٔخشّف ثٝ وبس ٌشفشٝ ٔی ؿٛد سب حذٚدی ثب یىذیٍش ٔشفابٚر اػاز   

 . ]6[ٔغشح ؿذٜ دس ٍٕٞی آٟ٘ب سمشیجب ثب یىذیٍش ٔـبثٝ اػزِیىٗ ٔٛاسد  ،

اعلاػبر ٔٛخٛد دس ایٗ فشْ ٞب ثٝ غیش اص لؼٕز ٔشثٛط ثٝ ٞضیٙٝ ٞب وٝ اعلاػبر آٖ اص ٚاحذ أٛس ٔبِی اخز ؿذٜ ٚ سٛػظ ٚاحاذ  

ٔبٔٛسیز خاٛیؾ ٔای   ٔؼٕٛت سٛػظ ٌضاسؿبسی وٝ ٔؼئِٛیٗ ٚاحذٞب اص ػشوبسٌشاٖ ثخؾ ٞبی سحز  وٙششَ دشٚطٜ ٚاسد ٔی ؿٛد،

 . ]7[ٌیش٘ذ سىٕیُ ٔی ؿٛد

 گشارش مصزف ي َشیىٍ َای مىابع ماضیه آلات ي تجُیشات

تصْ اػز وٝ ٔمبدیش اػشفبدٜ اص ٔٙبثغ ٔبؿیٗ آتر ٚ سدٟیضار ٚ ٘یض ٞضیٙٝ ٞبی ٔشثٛط ثٝ آٟ٘ب ثجاز   ٔـبثٝ ٔٙبثغ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ،

ؿٛد. سٚاَ ٔؼَٕٛ ثٝ ایٗ كٛسر اػز وٝ ٞش یه اص ٔبؿیٗ آتر دس ٞش سٚص ٚ ثٝ سفىیه فؼبِیشٟب یی وٝ وبس ثش سٚی آٟ٘ب ا٘دابْ  

خشّف آٖ ثجز ٔی ؿٛد. ٚ ظیفٝ ٔؼئِٛیٗ ٞش یه اص ٚاحاذٞب آٖ اػاز واٝ ٔمابدیش وابسوشد ایاٗ       ؿذٜ اػز ٚ ٘یض ٞضیٙٝ ٞبی ٔ

ٔبؿیٗ آتر دس فؼبِیز ٞبی سحز ٔؼئِٛیز خٛیؾ سا ثٝ كٛسر خذاٌب٘ٝ ثجز ٕ٘ٛدٜ ٚ ػاذغ آٟ٘اب سا ثاب ٚاحاذ ٔبؿایٗ آتر      

ثجز خذاٌب٘ٝ وبسوشد ٔبؿیٗ آتر دس وبسٌابٜ   وٙششَ ٕ٘بیٙذ ٚ ػذغ آٟ٘ب سا ثٝ كٛسر سٚصا٘ٝ ٚ یب ٞفشٍی ٌضاسؽ ٕ٘بیٙذ . اٌشاٝ

دٕخ ثشٗ ٚ ٔٛاسدی اص ایٗ دػاز واٝ دس فؼبِیشٟابی ٔشٙاٛػی       ثچیًٙ دلا٘ز ، ثٝ خلٛف دس ٔٛسد ٔبؿیٗ آتسی اٖٛ خشثمیُ ،

دیش ِیىٗ دس یه ٔذیشیز وبسآٔذ وٝ دس آٖ ثجز ٚالؼای  ٔماب   سب حذٚدی ٔـىُ ٚ صٔبٖ ٌیش اػز ، ٔٛسد اػشفبدٜ لشاس ٔی ٌیش٘ذ ،

ؿبیؼشٝ اػز وٝ ایٗ أش ٔٛسد سٛخٝ ٚ ٘ظبسر لاشاس ٌیاشد . سا حاُ     ثشای اػشفشذٜ ٞبی ثؼذی اص إٞیز ٚیظٜ ای ثشخٛسداس اػز ،

دیٍش ایٗ اػز وٝ ػبػز وبسوشد وّی ایٗ ٔبؿیٗ آتر ثجز ؿٛد ٚ ػذغ ثیٗ وّیٝ فؼبِیشٟب یی واٝ دس آٖ دٚسٜ صٔاب٘ی ا٘دابْ    

ی اػز ثبیذ اص ٔبؿیٗ آتر اػشفبدٜ وٙٙذ ػشؿىٗ ؿٛد . ٕٞچٙیٗ ثٝ ػّز آ٘ىٝ ٔمابدیش وابس   ٌشفشٝ ا٘ذ ٚ عجیؼز آٟ٘ب ثٝ ٌٛ٘ٝ ا

ثجز ؿذٜ دس وبسر ٔبؿیٗ آتر ثبیذ ثٝ سبئیذ ٔؼئِٛیٗ ٚاحذٞبی ٔشثٛعٝ وٝ وبس دس حٛصٜ ٔؼئِٛیز آٟ٘ب ا٘دبْ ؿاذٜ اػاز ٘یاض    

د واٝ دس آٟ٘اب اص ٔبؿایٗ آتر ٔٛخاٛد دس وبسٌابٜ      ثشػذ ٔؼٕٛت ٔٛاسد سفبٚر ٔیبٖ آٖ دٚ ا٘ذن اػز . ِیىٗ ٔٛاسدی ٚخاٛد داس 

اػشفبدٜ ای ثٝ ػُٕ ٘یبٔذٜ اػز ٚ دس ٚالغ ثٝ ػٙٛاٖ ػبػبر ثیىبسی ٔبؿیٗ آتر ٔحؼٛة ٔی ؿاٛد. دس اٙایٗ ٔاٛاسدی دٚ ساٜ    

آٟ٘اب وابس    حُ ٚخٛد داسد : یب ایٙىٝ ٞضیٙٝ ٞبی ٔشثٛط ثٝ ایٗ ػبػبر ثیىبسی دس ٔیبٖ وّیٝ فؼبِیشٟب یی وٝ ٔبؿیٗ آتر ثش سٚی

ا٘دبْ دادٜ ا٘ذ ػشؿىٗ ؿٛد ٚ یب ایٙىٝ ایٗ ٞضیٙٝ ٞب ثٝ حؼبة ٞضیٙٝ ٞبی غیش ٔؼشمیٓ ٔٛخاٛد دس وبسٌابٜ ٌزاؿاشٝ ؿاٛد . ثاٝ      

ػّز آ٘ىٝ ثجز دلیك ػبػبر ٚالؼی وبسوشد ٔبؿیٗ آتر ٚ ٞضیٙٝ ٞبی ٔشثٛط ثٝ آٟ٘ب دس ٔحبػاجٝ ٘اشك وابسوشد ٚ ٞضیٙاٝ ٞابی      

 . ]4[ثٟشش اػز وٝ ساٜ حُ دْٚ ثشٌضیذٜ ؿٛد  ٚالؼی آٟ٘ب ثٝ وبس خٛاٞذ سفز .

 ي َشیىٍ َای مىابع مًاد ي مصالح گشارش مصارف 
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ثٝ عٛس وّی ثشای سٟیٝ ٔٛاد ٚ ٔلبِح ٔٛسد ٘یبص ثشای  ا٘دبْ فؼبِیشٟب تصْ اػز وٝ ػفبسؽ خشیذ آٟ٘ب سٛػظ ٚاحاذٞبی ٔشثٛعاٝ   

اص سبئیذ ٔذیش وبسٌبٜ ٚ سٛػظ ٚاحاذ ساذاسوبر ٚ ثبصسٌاب٘ی     دسخٛاػز ؿٛد . اللاْ ٔغشح ؿذٜ دس ثشٌٝ ٞبی دسخٛاػز خشیذ دغ

سٟیٝ ؿذٜ ٚ دس لجبَ اسائٝ فبوشٛس خشیذ وبت ٚ دغ اص ا٘ذاصٜ ٌیشی ٔمبدیش آٟ٘ب سحٛیُ ٚاحذ ا٘جبس ٔای ٌاشدد . اص آٖ داغ ٔاٛاد ٚ     

دٜ ٔی ؿاٛد . ثاٝ ایاٗ سشسیات     ٔلبِح ٔٛسد ٘ظش دس ثشاثش دسیبفز سػیذ ا٘جبس ثٝ ٔؼئِٛیٗ ٚاحذٞبی ػفبسؽ دٞٙذٜ آٟ٘ب سحٛیُ دا

ٔمبدیش وبتٞبی دسیبفز ؿذٜ اص ػٛی ٚاحذٞبی ٔخشّف ثٝ ٕٞشاٜ وذٞبی ٞضیٙٝ ای ٚ وذ فؼبِیشی وٝ ایٗ ٔٙبثغ ثشای اػشفبدٜ دس 

آٟ٘ب سحٛیُ ٌشفشٝ ؿذٜ اػز ثجز ٔی ؿٛ٘ذ . دس ایٗ ٔٛسد ٔی سٛاٖ ٔٛاد ٚ ٔلبِح سا ثٝ دٚ دػشٝ ٔشٕابیض سمؼایٓ ٕ٘اٛد . دػاشٝ     

آخش ٚ ٔاٛاسدی   آصٔبسٛس ، ِحی ٞؼشٙذ وٝ ثٝ كٛسر ٔؼشمیٓ دس ػّٕیبر ٔشثٛعٝ ٔلشف ٔی ؿٛ٘ذ ٘ظیش فئلاد ػبخشٕب٘ی ،اَٚ ٔلب

اص ایٗ دػز وٝ ثٝ ساحشی ٔی سٛاٖ ثب سٚؽ فٛق ٔمبدیش ٔلشف ؿذٜ آٟ٘ب سا ثٝ سفىیه ٔحُ ٔلشف ٚ ثٝ ٕٞشاٜ ٞضیٙٝ ٞبی ٚاحذ 

ٚ ٔلبِحی سـىیُ ٔی دٞٙذ وٝ لاشاس اػاز ثاب یىاذیٍش ٔخّاٛط ؿاذٜ ٚ داغ اص        آٟ٘ب ثجز ٚ ٍٟ٘ذاسی ٕ٘ٛد . دػشٝ دْٚ سا ٔٛاد 

ثاٝ   ػبخز ٚ ػُٕ آٚسی ٔٛسد اػشفبدٜ لشاس ٌیش٘ذ . دس ایٗ كٛسر تصْ اػز وٝ ػلاٜٚ ثش ثش سٙظیٓ سػیذ دسیبفاز وابت اص ا٘جابس ،   

بِح اص ٔحُ سِٛیذ ثٝ ٔحُ ٔلشف ثٝ وبس سٚیٝ ٔـبثٝ دیٍشی ٘یض ثشای دسیبفز ٔل ٘حٛی وٝ دس ثبت دس ٔٛسد آٖ سٛضیح دادٜ ؿذ ،

 .   [9]ٌشفشٝ ؿٛد

 گشارش مقادیز کارَای اوجام ضذٌ 

ا٘ذاصٜ ٌیشی ٔمبدیش ٔلشف ٔٙبثغ دس فؼبِیشٟب ثذٖٚ ا٘ذاصٜ ٌیشی ٚ ٌضاسؽ ٔمبدیش وبسٞبی ا٘دابْ ؿاذٜ سٛػاظ آٟ٘اب فبلاذ اسصؽ      

ض ثٝ یىی اص سٚؿٟبی ٔغشح ؿذٜ دس ثخاؾ دْٚ ا٘اذاصٜ ٌیاشی ٚ    خٛاٞذ ثٛد . ثٙبثشایٗ تصْ اػز وٝ ٔمبدیش وبسٞبی ا٘دبْ ؿذٜ ٘ی

 . [11]ٌضاسؽ ؿٛد

  ٍ باسدٌ کاری مىابع ي َشیىٍ َامحاسب

دغ اص ا٘ذاصٜ ٌیشی ٔمبدیش ٔٙبثغ ٔلشفی دس ػّٕیبر ٚاثؼشٝ ثٝ ثؼشٝ ٞبی وبسی ٚ ٘یض ٔمبدیش وبسٞبی ا٘دبْ ؿاذٜ سٛػاظ آٟ٘اب ٚ    

دیش یبد ؿذٜ دس ػبخشبس ثب٘ه اعلاػبسی رخیشٜ ؿٛ٘ذ . آ٘چاٝ واٝ اعلاػابر ٌاضاسؽ ؿاذٜ      ٔمب ٌضاسؽ آٟ٘ب ثٝ ٚاحذ وٙششَ دشٚطٜ ،

ٌٛ٘بٌٖٛ سا اص یىذیٍش ٔشٕبیض ٔی ػبصد ، ٕٞبٖ وذٞبی ػبخشبس سدضیٝ وبس ٚ ثؼشٝ ٞبی وبسی ٚ ٘یض ٔشاوض ٞضیٙٝ ٔی ثبؿاٙذ . ثاٝ   

٘اشك    مؼیٓ ٔمبدیش وبس ا٘دبْ ؿذٜ ثش ٔٙبثغ ٔلشفی آٟ٘ب ،ایٗ سشسیت ٚاحذ وٙششَ دشٚطٜ لبدس خٛاٞذ ثٛد سب دس ٞش صٔبٖ دِخٛاٜ ثب س

ثبصدٞی سا ثشای آٟ٘ب ٔحبػجٝ ٕ٘بیذ. یبدآٚسی ٔی ؿٛد وٝ ٘شك ٞبی ثبصدٞی یبد ؿذٜ سا ٔی ساٛاٖ ثاٝ كاٛسر سدٕؼای اص اثشاذای      

 ٝ ثاب ٘ٛؿاشٗ یاه دػاشٛس      دشٚطٜ سب صٔبٖ ٔٛسد ٘ظش . یب دس فبكّٝ ٞش دٚسٜ صٔب٘ی دِخٛاٜ ثذػز آٚسد . دس ایٗ ٔٛسد وبفی اػز وا

دس ػبخشبس ثب٘ه اعلاػبسی اوؼغ ثٝ اعلاػبر ٔٛسد ٘ظش دػششػی دیذا ٕ٘اٛد . ػالاٜٚ ثاش ثابصدٜ ٔٙابثغ       SQLخؼشدٌٛش ثٝ صثبٖ 

وبسی ثب ٔحبػجٝ  ٔدٕٛع ٞضیٙٝ ٞب ٔی سٛاٖ ٞضیٙٝ اخشلبف یبفشٝ ثٝ ا٘دبْ ٞش فؼبِیز ٚ یب ٞضیٙٝ ٞابی ٔاشسجظ ثاب ٞاش ٘اٛع اص      

 .   [17]ٜ ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ثذػز آٚسدٔٙبثغ سا ثب دیذٌب

 بزرسی يضعیت پزيصٌ 

دغ اص ا٘ذاصٜ ٌیشی ٔمذاس وبس ا٘دبْ ؿذٜ ٞش ػّٕیبر ٚ٘یض ثب ثٟشٜ ٌیشی اص ٔفْٟٛ اسصؽ حبكّٝ ، ٔی ساٛاٖ ثاٝ سّفیاك اعلاػابر     

ثذػز آٔذٜ ٚ ٔحبػجٝ دسكذ دیـشفز فؼبِیشٟب یب وُ دشٚطٜ دشداخز . ثٝ عٛس وّی ایٗ ٔٛضٛع سا ٔی سٛاٖ اص دٚ دیذٌبٜ فیضیىی 

ػابػز ٚ اٙب٘چاٝ   -دیذٌبٜ فیضیىی ٔذ ٘ظش ثبؿذ ٔی سٛاٖ اص ٔفْٟٛ اسصؽ حبكّٝ ثب دیذٌبٜ وابس ٚ یب ٔبِی ثشسػی ٕ٘ٛد . اٙب٘چٝ 

دیذٌبٜ ٔبِی ٔٛسد ٘ظش ثبؿذ ، اص ٔفْٟٛ اسصؽ حبكّٝ ثب دیذٌبٜ ٞضیٙٝ اػشفبدٜ ٕ٘ٛد . اغّت ٔذیشاٖ دشٚطٜ سٕبیُ داس٘ذ وٝ دس ٞاش  

٘ٙذ ٚ آٖ سا دس سلٕیٓ ٌیشی ٞابی خاٛد دس ٘ظاش ثٍیش٘اذ . یاه      صٔبٖ ٔیضاٖ دیـشفز دشٚطٜ خٛد سا اص ِحبػ فیضیىی ٚ ػبِی ثذا

سٚؿی اػز وٝ دس ایٙدب سحز ػٙٛاٖ سٚؽ ٔبسشیؼای ٘ابْ    سٚؽ ثؼیبس ػبدٜ ثشای ٔحبػجٝ دسكذ دیـشفز فؼبِیشٟب یب وُ دشٚطٜ ،
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س ثاشد ٚ سٟٙاب ثخاؾ    ٌزاسی ٔی ؿٛد. ایٗ سٚؽ سا ٔی سٛاٖ دس ٔٛسد ٞش فؼبِیز یب دشٚطٜ ثب ٞش ٔیضاٖ اص ثضسٌی ٚ دیچیاذٌی ثىاب  

ا٘ذوی اص اعلاػبر فشاٞٓ ؿذٜ دس فشْ ٞبی اعلاػابسی ثؼاشٝ ٞابی وابسی ٚ اعلاػابر خٕاغ آٚسی ؿاذٜ دس وبسٌابٜ ٘یابص داسد .          

ػابػز ٚ یاب   -سٛضیحبر اسائٝ ؿذٜ دس ریُ ثب اػشفبدٜ اص دبسأشش ثٛدخٝ اخشلبف یبفشٝ اسائٝ ؿذٜ اػز وٝ ٔی سٛا٘ذ اص خٙغ وبس

 .]5[آ٘ىٝ دیـشفز فیضیىی یب ٔبِی ٔٛسد ٘ظش ثبؿذ ٔی سٛاٖ اص یىی اص دٚ دیذٌبٜ اػشفبدٜ وشدٞضیٙٝ ثبؿذ ٚ ثش حؼت 

 کار ي َشیىٍ  رتباط میان سمان ،ا

دیؾ اص ایٗ ٘یض ثیبٖ ٌشدیذ وٝ یىی اص ٔـىلار ٔشذاِٚی وٝ فشاسٚی ػیؼشٕٟبی وٙششَ دشٚطٜ لشاس داسد ایٗ اػز وٝ ثٝ ثشسػی 

ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ سٟٙب صٔبٖ ٚ یب سٟٙب ٞضیٙٝ ٚ ثذٖٚ اسسجبط ثب یىذیٍش ٔی دشداص٘اذ . ٔاذیشاٖ داشٚطٜ ثاب     خٙجٝ ٞبی ٔٙفشدی اص دشٚطٜ 

سدشثٝ ثب ٔـىلار ٘بؿی اص وبسثشد اعلاػبر خضئی ٚ ٘بوبفی فشاٞٓ ؿذٜ سٛػظ اٙیٗ ػیؼشٓ ٞبیی دس أٛس ٔشثاٛط ثاٝ وٙشاشَ ٚ    

% اص صٔبٖ وُ دشٚطٜ ػاذشی ؿاذٜ   50ثبَ ٔٛلؼیشی سا دس ٘ظش ثٍیشیذ سؼییٗ ٔٛلؼیز دشٚطٜ ، ثٝ خٛثی آؿٙب یی داس٘ذ. ثٝ ػٙٛاٖ ٔ

% اص ٔمذاس فیضیىی وبس ثش٘بٔٝ سیضی ؿذٜ سىٕیاُ  35% اص ثٛدخٝ ٚ 50اػز . دس ایٗ ٔمغغ صٔب٘ی ٌضاسؽ ٞب ٘ـبٖ ٔی دٞٙذ وٝ 

ٞذ ثاٛد واٝ داشٚطٜ ثاٝ ٘حاٛ       ؿذٜ ا٘ذ . دس ایٗ حبِز ٔجٙبی لضبٚر ٔذیش دشٚطٜ سٟٙب ٔٙحٙی دیـشفز ٔبِی ثبؿذ ، ٘شیدٝ آٖ خٛا

ٔٙبػجی دس حبی دیـشٚی اػز . ایٗ دس حبِی اػز وٝ اٙب٘چٝ ٔٙحٙی دیـشفز فیضیىی وابس دس اسسجابط ثاب ٔٙحٙای دیـاشفز      

ٔبِی ، ٔجٙبی لضبٚر ٔذیش دشٚطٜ لشاس ٌیشد ٔـخق خٛاٞذ ؿذ وٝ ثٝ احشٕبَ ثؼیبس صیبد اضبفٝ ثبس ٔابِی ٚ ٘یاض ػمات ٔب٘اذٌی     

 .   ]8[دشٚطٜ سحٕیُ ؿذٜ اػز ٚ ٞش یه اص آٟ٘ب لبثُ سجذیُ ثٝ ٔمذاس ٔشٙبظش خٛد اص دبسأشش دیٍش اػز صٔب٘ی لبثُ سٛخٟی ثش

اص ایٗ سٚٔذیش دشٚطٜ ٔٛظف اػز اص ػیؼشٕی ثشای وٙششَ دشٚطٜ اػشفبدٜ وٙذ وٝ دبسأشش ٞبی وبس ، صٔبٖ ٚ ٞضیٙاٝ سا دس اسسجابط   

سشسیت لبدس خٛاٞذ ثٛد وٝ ثٝ خبی آ٘ىٝ دغ اص ٚلٛع ٔـاىُ اص ثاشٚص ٘بسػابیی    ثب یىذیٍش ٚ ثٝ كٛسر یىدب ثٝ وبس ثٙذد ٚ ثٝ ایٗ 

آٌبٜ ؿٛد ، اص ثبصخٛسدٞبی اعلاػبسی ػٛدٔٙذ اٙیٗ ػیؼشٕی اػشفبدٜ وشدٜ ، اص ٔٛلؼیز وٙٛ٘ی دشٚطٜ آٌابٜ ؿاٛد ٚ سلإیٕبر    

 . ]4[ٔمشضی سا ثب وٕششیٗ ٞضیٙٝ ٚ دس حیٗ اخشای دشٚطٜ اسخبر ٕ٘بیذ

 ٍ در تجشیٍ ي تحلیل آیىذٌ پزيصٌ کاربزد ارسش حاصل

دس فلُ دیؾ دس ٔٛسد وبسثشد اسصؽ حبكّٝ دس سدضیٝ ٚ سحّیُ ٚضؼیز ٔٛخٛد دشٚطٜ ػخٗ ثٝ ٔیبٖ آٔذ ٚدس ایٗ اسسجبط دبسأشش 

 ٞبیی ٔؼشفی ؿذ٘ذ وٝ وبسثشد اكّی آٟ٘ب دس سدضیٝ ٚ سحّیُ ٚضؼیز دشٚطٜ دس صٔبٖ ا٘ذاصٜ ٌیشی آٟ٘بػز ِیىٗ ٔی سٛاٖ ثب ثٟاشٜ 

ٌیشی اص آٟ٘ب ٚضؼیز آیٙذٜ فؼبِیز یب دشٚطٜ سا٘یض دیؾ ثیٙی ٕ٘ٛد . اٌشاٝ سٚؽ ٞبی اسائٝ ؿذٜ دس صیش اػشب٘ذاسد ٘جاٛدٜ ٚ سٟٙاب   

ثب اػشٙجبط اص سٚؽ ٞبی فلُ دیؾ سٛػؼٝ یبفشٝ ا٘ذ ٚ ِزا اص دلز اٙذاٖ ثبتیی ثشخٛسداس ٘یؼشٙذ ، ِیىٗ ٔای ساٛاٖ اص آٟ٘اب ثاٝ     

 .  ]2[شفبدٜ ٕ٘ٛدػٙٛاٖ سٚؽ ٞبیی سمشیجی اػ

 بحث ي وتیجٍ گیزی

دس ایٗ دظٚٞؾ ثٝ ٔؼشفی ٔذیشیز دشٚطٜ ٚ وٙششَ ٞضیٙٝ ٚ ػٛأُ ٚاثؼشٝ ثٝ آٖ دشداخشٝ ؿذ وٝ ثٝ سفلیُ دس ٞاش ثٙاذ سٛضایح    

دادٜ ؿذٜ اػز ٚ ٘یض روش ؿذٜ اػز وٝ لؼٕز ػٕذٜ وبس یه ٔذیش دشٚطٜ ػبصٔب٘ذٞی افشادی اػاز واٝ ٚظیفاٝ آٟ٘اب ٔـاخق      

ُ ٚ ٔـىلار ٚ یبفشٗ ساٜ حّٟبی ٔٙغمی ٚ ٔٙبػت ثشای غّجٝ ثشآٟ٘بػاز . تصٔاٝ ایاٗ ثشخاٛسد ٔٙبػات ٚ ٔٙغمای       ٕ٘ٛدٖ ٔؼبئ

ؿخق ٔذیش دشٚطٜ ثب دشػُٙ سحز أش خٛد ٔی ثبؿذ . ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٟٕٔششیٗ ٔٙجؼی اػز وٝ دس اخشیبس ٔذیش دشٚطٜ لاشاس دادٜ  

شح ایذٜ ٞبی خذیذ ، یبفشٗ ٔؼبئُ ٚ ٔـاىلار ،اسائاٝ ساٜ حاُ خٟاز     ؿذٜ اػز . ػّز ایٗ أش آٖ اػز وٝ ایٗ ٘یشٚ اػشؼذاد ع

غّجٝ ثش آٟ٘ب ثٝ عٛس وّی ا٘دبْ ٚظبیف ٔحِٛٝ ثٝ ٘حٛ ٔغّٛة سا داساػز . ثٙبثشایٗ آ٘چٝ وٝ ثؼیبس تصْ ٚ ضاشٚسی ٔای ٕ٘بیاذ آٖ    

یؾ ثبؿذ سب ثٝ ایٗ ٚػیّٝ ثشٛا٘ذ اص اػز وٝ ٔذیش دشٚطٜ لبدس ثٝ دی سیضی ٚ ایدبد اسسجبعبر ٔٙبػت ثب ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی سحز أش خٛ

ثیـششیٗ سٛا٘بیی ٞبی ثبِمٜٛ آٟ٘ب دس خٟز ٘یُ ثٝ اٞذاف دشٚطٜ ثٟشٜ ثشداسی وٙذ.دأٙٝ وبسثشدٞبی ٔٛخٛد دس یه داشٚطٜ ٔؼٕاٛت   
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ش اسائاٝ  ثٝ ٌٛ٘ٝ ای اػز وٝ افشاد خبسج اص دایشٜ ٔذیشیز دشٚطٜ سا ٘یش دس ثش ٔی ٌیشد ٚ ِزا ایاٗ افاشاد ٞایچ ٔؼائِٛیشی ٔجٙای ثا      

ٌضاسؽ ٔؼشمیٓ ثٝ ٔذیش دشٚطٜ ٘ذاس٘ذ. ثٙبثش ایٗ تصْ اػز وٝ ٔذیش دشٚطٜ اص اسسجبعبر لٛی ٚ ٔٙبػات خٟاز دػاشیبثی ثاٝ ایاٗ      

 ٌٛ٘ٝ ٌضاسؽ ٞب ٚ اعلاػبر ثٟشٜ ٔٙذ ثبؿذ.
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