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Abstract 

 
How to finance and prepare the necessary executive budget to carry out infrastructure projects and 

exploit their products and services is currently one of the most important challenges facing developing 

countries. In this regard, the present study has been reviewed with the aim of reviewing financing 

methods and ways of exploiting development projects (case study of the plans of the Ministry of 

Energy, Water Resources Management). The research method of the present study was applied in 

terms of purpose and descriptive in terms of implementation method. The statistical population of the 

present study included contractors, consultants and employers who are experts and experts working in 

the field of water resources basin, 05 of whom were selected by non-random sampling method and 

purposefully as a statistical sample. The data collection tool in the present study was a questionnaire 

and for data analysis, one-sample t-test and Friedman, and SPSS 42 software were used. Based on the 

research findings, the most important strategies for exploiting development projects are as follows: 1) 

Improving the quality of the work factor, 4) Improving the relationship between the manager and 

employees, and 3) Improving the use of technological efficiency. Therefore, the best way to exploit 

water development projects has been to improve the quality of the work factor. 
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 چكیدٌ
اص ٔحلٛلات ٚ  یٚ ثٟشٜ ثشداس ییشثٙبیص یا٘جبْ پشٚطٜ ٞب یلاصْ ثشا ییثٛدجٝ اجشا ٝیٚ تٟ یٔبِ ٗی٘حٜٛ تبٔ

دس حبَ  یوـٛسٞب یسٚ ؾیپ یچبِؾ ٞب ٗیاص ٟٔٓ تش یىیحبضش ثٝ فٙٛاٖ خذٔبت حبكُ اص آٟ٘ب دس حبَ 

سٚؽ ٞبی تأٔیٗ ٔبِی ٚ ساٜ ٞبی ثٟشٜ . دس ایٗ ساػتب پظٚٞؾ حبضش ثب ٞذف ثشسػی ثبؿذ یتٛػقٝ ٔغشح ٔ

ثشداسی عشح ٞبی فٕشا٘ی )ٔغبِقٝ ٔٛسدی عشح ٞبی ٚصاست ٘یشٚ ٔذیشیت ٔٙبثـ آة( ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌشفتٝ 

تحمیك پظٚٞؾ حبضش اص ٘ؾش ٞذف وبسثشدی ٚ اص ٘ؾش ؿیٜٛ اجشا تٛكیفی اص ٘ٛؿ پیٕبیـی ثٛدٜ اػت. سٚؽ  اػت.

حٛضٝ  ٙٝیصٔ دسوٝ  ٘ؾش كبحتجبٔقٝ آٔبسی پظٚٞؾ حبضش ؿبُٔ پیٕب٘ىبساٖ، ٔـبٚساٖ ٚ وبسفشٔبیبٖ خجشٜ ٚ 

ثٝ  ت ٞذفٕٙذكٛس لبدفی ٚ ثٝغیش ت یشیٌ ٕ٘ٛ٘ٝ٘فش اص ایٗ خجشٌبٖ ثٝ سٚؽ  50ٔٙبثـ آة فقبِیت داس٘ذ، ثٛد٘ذ وٝ

فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبسی ا٘تخبة ؿذ٘ذ. اثضاس ٌشدآٚسی دادٜ ٞب دس پظٚٞؾ حبضش پشػـٙبٔٝ ثٛد ٚ ثشای تجضیٝ ٚ تحّیُ 

. ثش اػبع یبفتٝ ٞبی اػتفبدٜ ؿذSPSS  24٘شْ افضاس ٚ  ،تی ته ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ فشیذٔٗ دادٜ ٞب اص آصٖٔٛ آٔبسی

، ثٟجٛد ویفی فبُٔ وبس( 1 ثبؿذ: ٞبی فٕشا٘ی ثٝ كٛست صیش ٔی ی اص عشحثشداس پظٚٞؾ ٟٕٔتشیٗ ساٞىبسٞبی ثٟشٜ

ثٙبثشایٗ ثٟتشیٗ ساٞىبس . ثٟجٛد دس ثىبسٌیشی سٞبٚسد فٙبٚسا٘ٝ( 3ٚ  ثٟجٛد سٚاثظ حبوٓ ثیٗ ٔذیش ٚ وبسوٙبٖ( 2

 ٞبی فٕشا٘ی آثی ثٟجٛد ویفی فبُٔ وبس ثٛدٜ اػت. ثشداسی اص عشح ثشای ثٟشٜ

 

 ٔیٗ ٔبِی، ثٟشٜ ثشداسی، عشح فٕشا٘یتبَای كلیدی:  ياصٌ
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 مقدمٍ -1
اص ٔحلٛلات ٚ خذٔبت حبكُ  یٚ ثٟشٜ ثشداس ییشثٙبیص یا٘جبْ پشٚطٜ ٞب یلاصْ ثشا ییثٛدجٝ اجشا ٝیٚ تٟ یٔبِ ٗی٘حٜٛ تبٔ

تٛجٝ ثٝ  ثب .ؿذثب یدس حبَ تٛػقٝ ٔغشح ٔ یوـٛسٞب یسٚ ؾیپ یچبِؾ ٞب ٗیاص ٟٔٓ تش یىیاص آٟ٘ب دس حبَ حبضش ثٝ فٙٛاٖ 

پشٚطٜ  یاجشا یثشا بصیٔٛسد ٘ ٝیػشٔب ٗیوـٛسٞب أىبٖ تبٔ ٗیدس ا یٔبِ یدس حبَ تٛػقٝ ٚ ثحشاٖ ٞب یخبف وـٛسٞب تیٚضق

اػت. دس  یٔٙبػت دس ٔٛسد پشٚطٜ ٞب ٔؼبِٝ ٟٕٔ یٔبِ ٗیا٘تخبة سٚؽ تبٔ ٗیؿٛد، ثٙبثش ا یفشاٞٓ ٕ٘ یثضسي ثٝ ساحت یٞب

 یالتلبد ،یبػیپشٚطٜ اص ٘ؾش ٔؼبئُ ػ یثبلا تیحؼبػ بصیٔٛسد ٘ ٝیػشٔب یٔب٘ٙذ حجٓ ثبلا یئّٔؼب ُیاص پشٚطٜ ٞب ثٝ دِ یبسیثؼ

اص  ی. دس تقذادشدیٌ یلشاس ٔٔٛسد تٛجٝ ٔؼٛٚلاٖ  یٔبِ ٗیآٟ٘ب ٔؼبِٝ تبٔ یٌزاس ٝیٚ ػشٔب بٖیحضٛس خبسج ُیفذْ تٕب ،یتیٚ أٙ

 بصیٔٛسد ٘ یشػبختیٟٔٓ ٚ ص یوشد، أب دس پشٚطٜ ٞب ٗیسا تبٔ بصیٚجٜٛ ٔٛسد ٘تٛاٖ  یٔ یٞب ٚ افتجبسات دِٚت تیپشٚطٜ ٞب ثب حٕب

 ٝیحضٛس ػشٔب یثشا یاػبػ بصیػبخت ٞب ٘ شیتٛػقٝ ص یثشا ؼتیٚجٜٛ وبُٔ آٖ تٛػظ دِٚت فشاٞٓ ٘ ٗیوـٛس وٝ أىبٖ تبٔ

 ٚجٛد داسد. یثب٘ه ٞب ٚ ٔٛػؼبت خبسج لاتیٚ اػتفبدٜ اص تؼٟ یخبسج یٌزاس

 ،یجٟب٘ ب٘ٝیٔتٛػظ ثبسؽ ػبِ ػْٛ هیوٕتش اص  ب٘ٝیوٝ داساػت ثب ٔتٛػظ ثبسؽ ػبِ یخـى ٕٝیخـه ٚ ٘ ٓیثٝ الّ ثب تٛجٝ شاٖیا

ٟٔٓ ثٝ ؿٕبس  یاص ٔٙبثـ آة ٔٛجٛد، أش ٙٝیثٟ یثشداس ثٟشٜ سٚٗ یٔٛاجٝ اػت. اصا یاص ٔٙبعك خٛد ثب وٕجٛد ٔٙبثـ آث یبسیدس ثؼ

 (.1395 ی،)اػذ سٚد یٔ

اص ثٛدجٝ  یتٛجٟ . ثٝ ٕٞیٗ جٟت ٔمذاس لبثُثبؿذ یٔ شی٘بپز اجتٙبة یا ٔؼئّٝ ذیجذ یٞب پشٚطٜ فیتقش تٛػقٝ وـٛس، ٔٙؾٛس ثٝ

ٞب ٘خٛاٞذ  پشٚطٜ ٗیا یجٟت اجشا یٚ ا٘ؼب٘ یٔٙبثـ ٔبِ ٗی. أب دِٚت ٕٞٛاسٜ لبدس ثٝ تأٌٔشدد یٞب ٔ پشٚطٜ ٗیا یدِٚت كشف اجشا

اص ٔـبسوت ثخؾ  یشیٌ ٔؤثش جٟت ثٟشٜ یاسائٝ ساٞىبسٞب ٗیثٙبثشا ؿٛد. یشی٘بپز ججشاٖ یٞب بٖیثٛد ٚ ٕٔىٗ اػت دچبس ص

ثب تٛجٝ ثٝ ٔٛا٘ـ ٔٛجٛد، اص  ؿذٜٗ ییثٝ اٞذاف تق یجٟت دػتیبث ی. ٔـبسوت ثخؾ خلٛكثبؿذ یٔ یضشٚس یأش یخلٛك

اػت.  یٙذ تٛجٝ وبف٘جٛدٜ ٚ ٘یبصٔ ٔؼتثٙبأش  ٗیثضسي وـٛس خلٛكبً ثخؾ آة ٘یض اص ا یٞب . پشٚطٜثبؿذ یساٞىبسٞب ٔ ٗیتش ٟٔٓ

عٛس ٔؼتٕش دس ٞش صٔبٖ ٚ ٔىبٖ ثٝ آٖ ٘یبص  اػت وٝ ا٘ؼبٖ ثٝ شیپز ذیتجذ حبَٗ یٚ دسف یوٕیبة ٚ حیبت ،یٔٙجـ عجیق هیآة 

دس  یوـٛسٞب اػت. آة ٘مؾ ٟٕٔ یٚ اجتٕبف یدس تٛػقٝ التلبد ٗیٍضیثباسصؽ ٚ غیشلبثُ جب یوبلا هیداسد. آة ٕٞچٙیٗ 

 ،یغزا، خذٔبت ثٟذاؿت یجٕقیت، تمبضب ثشا ؾیٞبػت. ثب افضا ثخؾ شیتٛػقٝ ػب شػبختیتٝ ٚ صؾ ػشصٔیٗ ثش فٟذٜ داؿیآٔب

كٙقت، ػبختٕبٖ ٚ خذٔبت ثٝ ػٟٓ  ،ی. ٕٞچٙیٗ تٛػقٝ وـبٚسصسٚد ی٘یض ثبلا ٔ یاٝ یٚ ػشٔب یثبدٚاْ ٚ ٔلشف یٔؼىٗ، وبلاٞب

٘ـٛد، ٕٔىٗ اػت ثخؾ  تیشیٔذ یثٝ ؿىُ كحیحدس حجٓ تمبضب  ؾیافضا ٗی. اٌش ادٞٙذ یٔ ؾیآة سا افضا یخٛد تمبضب ثشا

سٚثشٚ ؿٛد. دس  یتش ٔٛاجٝ ٚ ٘بچبس ثب تقبسضبت ٚ ٔـىلات ٔشتجظ ثب تخلیق آة ثٝ ؿىُ ٌؼتشدٜ یاضبف یتمبضب ؾیآة ثب افضا

ٛد جٟت اص أىب٘بت ٔٛج ثٟیٙٝاػتفبدٜ  ،یفٕشا٘ یٞب اغّت پشٚطٜ یحبَ حبضش ثب تٛجٝ ثٝ ٔحذٚد ثٛدٖ ٔٙبثـ ٚ تجٟیضات دس اجشا

  (.1394 ی،ٞؼت )خّقتجش یضشٚس یأش ٞب، ٙٝیوبٞؾ ٞض

.  ؿٛد یٔ یٚ كٙقت یثضسي فٕشا٘ یٞب دس پشٚطٜ یٌزاسٝ یوـٛس،كشف ػشٔب یاص افتجبسات ٚ ٔٙبثـ ّٔ یثخؾ ثضسٌ ٞشػبِٝ

دس  شی% تأخ 50اص  ؾیثب ث یا اػتبٖ ٚ ٔٙغمٝ یٞب ٚ چٝ دس ثخؾ یٞب چٝ دس ثخؾ ّٔ پشٚطٜ ٗیعٛس ٔتٛػظ ا ثٝ وٝ یدسحبِ

فشاٚاٖ  یٞب ٙٝیؿذٖ صٔبٖ اجشا ٚ كشف ٞض تش یوبس فلاٜٚ ثبآ٘ىٝ ٔٛجت عٛلا٘ ـشفتیدس پ شیوبس ٔٛاجٝ ٞؼتٙذ . تأخ ـشفتیپ

 ضیٚ ٘ یثشداس ثٟشٜ یالتلبد یسفتٝ ثشثخـٟب اصدػت یٞب فشكت ٙٝیٞض ُیثٝ تحٕ ؿٛد یٞب ٔ آٖ ُیتىٕ بیٔجذد  یا٘ذاص ساٜ یثشا

ثش  یٔٛا٘ـ التلبد ٗیتش ـیاص ؿب یىی یعٛسوّ ثٝ (.1385 ،)احٕذ پٛس ٌشدد یٔٙجش ٔ ضی٘ یس ٔشاحُ ثقذٞب د عشح یشی٘بپزٝ یتٛج

وٝ وـٛسٔبٖ دس آٖ  یالتلبد ظی، ثب تٛجٝ ثٝ ؿشا ثبؿذ یٞب ٔ پشٚطٜ یٔبِ ٗیسٚؽ تأٔ ٗییٞب ٔشثٛط ثٝ ٔشحّٝ تق سٚ٘ذ اجشا پشٚطٜ

 تیاص إٞ ٚػبص بختػ یٞب دس وـٛس ا٘جبْ ؿٛد اجشا پشٚطٜ ؼتیثب یوٝ ٔ یثٝ تٛػقٝ،فٕشاٖ ٚ آثبدا٘ بصیلشاس داسد ٚ ثٝ ِحبػ ٘

 ُیآٖ وـٛس سا تـى ـشفتیتٛػقٝ ٚ پ شػبختیدس ٞش وـٛس ص یٚ فٕشا٘ ییثٙب شیص یٞب پشٚطٜ شایثشخٛسداس اػت ، ص یا ظٜیٚ

 (.1396 ی،تیـٛس خٛاٞذ ؿذ )وجشثٝ التلبد و یبدیص بسیثؼ یٞب ٙٝیٞض ُیٞب ٔٛجت تحٕ تٛلف دس پشٚطٜ بیٚ  شی. تأخ دٞٙذ یٔ

ثٛدجٝ ٚ ثحشاٖ  ی٘ىشدٜ ٚ دس صٔبٖ وؼش ذایٔٛلـ سا پ ثٝ یٞب أىبٖ اجشا آٖ بدیص یثشٝ یػشٔب ُیفٕذتبً ثٝ دِ ییثٙب شیص یٞب پشٚطٜ

 یٞب عشح یاص ٔـىلات أشٚص یىیؿٛ٘ذ، یحزف ٔ یثخؾ فٕٛٔ یجبس یٞب ٙٝیٞؼتٙذ وٝ دس ٔمبثُ ٞض یاللأ ٗیجضٚ اِٚ
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 ٚ آثبدُ یسضبیی خّ ،.)اسؿبد ٔٙؾ ؿٛد یٔ فیتقش یجضء اٞذاف عشح دس ٔشاحُ ٔغبِقبت ٝاص آٖ اػت و یثشداس ٘حٜٛ ثٟشٜ یفٕشا٘

 (.1386 ،حؼیٙی

عشح دچبس ٔـىلات  یٚ كبحجبٖ اكّ ٙفقبٖیثب ر ٗیٔؼئِٛ یفذْ ٕٞبٍٞٙ ُیثٝ دِ یفٕشا٘ یٞب اوثش عشح یثشداس ثٟشٜ أشٚصٜ 

 یثشا یتیشیٚ ٔذ ؿٛد یسٞب ٔ یشداسثثٟشٜ  ٔشحّٝ ٔزوٛس دس ُیثٝ دلا بدیص بسیثؼ یٞب ٙٝیض، فلا سلٓ ٞؿٛد یٔ یا ذٜیفذ

 .ثبؿذ یاص عشح ٕ٘ ٙٝیثٟ یٚس ٚ ثٟشٜ یثشداس ثٟشٜ

 

 

 پیطیىٍ تحقیق -2
شا ٚػیّٝ ٔقٕبساٖ ٚ ٟٔٙذػبٖ ٚ ثب ٔذیشیت تجشثی ٚ اثتىبسی، اج ٞب ثٝ فٕذٜ پشٚطٜ 1950اص اٚایُ لشٖ ثیؼتٓ تب اثتذای دٞٝ 

ٞب اثذاؿ ٚ ثٝ وبس  ٞب ٚ اثضاس ػیؼتٕبتیه ثشای ٔذیشیت پشٚطٜ ٔیلادی ثٛد وٝ سٚؽ 1950ٞبی پغ اص  ٌشدیذ. دسٚالـ دس ػبَ ٔی

 (Hoon Kwak, 2005) ٌشفتٝ ؿذ 

ٞبی پغ اص  ٞب دس ػبَ ٞبی اجشای پشٚطٜ ٞٓ ٔتحَٛ ؿذ وٝ ثخـی اص آٖ ٘بؿی اص پیچیذٌی پشٚطٜ ٍٕٞبْ ثب ایٗ تغییشات سٚؽ 

تش ثش  ٞبی دلیك ٞبیی ٔثُ عشاحی ٚ اجشا ثٛد ٚ ثخـی ثٝ ٘یبص وبسفشٔب ثٝ افٕبَ وٙتشَ ًٙ جٟب٘ی ٚ تخللی ؿذٖ حٛصٜج

 & D.I) ؿٛد.  ٞب ٘بٔیذٜ ٔی ٔیلادی آغبص فلش ٘ٛیٗ ٔذیشیت پشٚط1950ٌٜـت. ػبَ  فّٕىشد فٛأُ دسٌیش اجشای پشٚطٜ ثبصٔی

Gareis, 2006) 

ٞبی ثضسي  ؿٕبسی ثشای اجشای پشٚطٜ ٞبی ثی ٞبی كٙقتی ٚ ثؼظ دا٘ؾ ٚ فٙبّٚسی فشكت شٚطٜٞب ٚ پ پیچیذٌی سٚصافضٖٚ عشح

ٞبیی سا ایجبد ٕ٘ٛدٜ وٝ فلاٜٚ ثش ٔجبٚست ثب ٔشصٞبی فّٓ ٚ دا٘ؾ فٙی ٚ تىِٙٛٛطیه، ٘یبصٞب ٚ  فشاٞٓ ٕ٘ٛدٜ اػت ٚ ٘یبص ثٝ ػبصٔبٖ

ٕٛٔی ٚ ٔـبسوت وُ جبٔقٝ)خلٛكی ٚ فٕٛٔی( دس تأٔیٗ ٔبِی ٞب سا ٘یض ؿٙبختٝ ٚ ٔجٙبیی ثشای افتٕبد ف ٔـىلات اجشایی عشح

ٞبی  ٌیشی ػیؼتٓ ٞب ثشای جٌّٛیشی اص سوٛد دس ٘شخ سؿذ التلبدی ثبؿذ. ایٗ ٔؼبئُ دس وـٛسٞبی غشثی ٔٙجش ثٝ ؿىُ پشٚطٜ

ُ سٚؽ ػٝ فبّٔی ٚ ٞبیی ٔث تذسیج ٔجبحثی ٔثُ ٔذیشیت ٞضیٙٝ ٚ صٔبٖ پشٚطٜ ٔٛسدتٛجٝ ٚیظٜ لشاس ٌشفتٙذ ٚ ٘ؾبْ ٔختّف ؿذ. ثٝ

ٞب ٚ  ؿٙبػی لشاسدادٞبی دِٚتی، ٔٙبللبت ٚ ٔذیشیت حمٛلی آٖ آػیت .ٞبی فٕشا٘ی ؿىُ ٌشفتٙذ چٟبس فبّٔی ثشای اجشای پشٚطٜ

ٞب دچبس اجشای  %آٖ 27ٞب داسای ایشاداتی دس صٔبٖ ا٘قمبد لشاسداد ثٛدٜ ٚ  آٖ % 54لشاسداد دِٚتی ٘ـبٖ دادٜ اػت وٝ  136ثشسػی 

ثبؿٙذ. ثٙبثشایٗ، ؿٙبخت ایشادات فٕٛٔی لشاسدادٞب  ٞب فبلذ اؿىبَ ٔی آٖ % 16ا٘ذ ٚ تٟٙب  ثشداسی ثٛدٜ دس ٔشحّٝ ثٟشٜ ٘بلق، یقٙی

 (1380ٞب ثشای پیـٍیشی اص ٚلٛؿ اختلاف ٚ ادفب لاصْ اػت. )اػٕبفیّی ٞشیؼی,  ٚ ػپغ ٔذیشیت حمٛلی آٖ

ایٗ ادفبٞب لجُ اص ثشٌضاسی  % 67ثبؿذ وٝ  شا٘ی ثیبٍ٘ش ایٗ ٘ىتٝ ٔیثشسػی فُّ فٕذٜ عشح ادفب دس لشاسدادٞبی فٕشا٘ی ٚ غیش فٕ

پیـٍیشی ٞؼتٙذ.  )ؿبوشی،  ٞب لبثُ ٔٙبللٝ ٚ ا٘تخبة پیٕب٘ىبس ٚ ثب ثبصثیٙی كحیح ٚ دلیك ٔذاسن ٚ ٔؼتٙذات ٚ ؿشایظ پشٚطٜ

 (2015جٟبٖ آسا ٚ لجبدی، 

تشیٗ فبُٔ  ٔٛلـ ٔٙبثـ ٔبِی ثب حذاوثش أتیبص، ٟٔٓ یق ثٝاص ٔیبٖ تٕبٔی فٛأُ ٔشثٛط ثٝ صیش ٔقیبسٞب، فذْ تأٔیٗ ٚ تخل

 60ؿذٜ ٚ جض الذأبت پیؾ اص ؿشٚؿ فّٕیبت اجشایی اػت وٝ ثب فٙبیت ثٝ تجبسة ٍ٘بس٘ذٜ دس ثیؾ اص  صای پشٚطٜ ؿٙبػبیی آػیت

یٗ فٛأّی اػت وٝ ٔٙجش تش ص٘ٙذٜ پشٚطٜ فٕشا٘ی وٝ ٔؼتمیٓ یب غیشٔؼتمیٓ دسٌیش اجشای آٖ ثٛدٜ اػت ، ایٗ ٟٔٓ یىی اص آػیت

ؿٛد. ٕٞچٙیٗ ٔجٟٓ ثٛدٖ اٞذاف پشٚطٜ، فذْ ثشآٚسد دلیك پشٚطٜ، ٘مق  ثٝ فذْ ٔٛفمیت پشٚطٜ اصِحبػ تأخیش یب تٛلف دس اجشا ٔی

دسكذ تأثیش وٝ ٍٕٞی جض الذأبت پیؾ اص ؿشٚؿ پشٚطٜ  4ٚ اثٟبْ دس ٔذاسن ٔٙبللٝ ٚ لشاسداد ٚ ٚجٛد اضغشاس دس ؿشٚؿ پشٚطٜ ثب 

سػب٘ٙذ ٚ ایٗ خٛد ٌٛیبی تأثیش الذأبت لاصْ ثشای  ؿٙذ جض پبسأتشٞبیی ٞؼتٙذ وٝ ثب تمشیجبً حذاوثش تأثیش ثٝ پشٚطٜ آػیت ٔیثب ٔی

ٞبی فٕشا٘ی دس وـٛس ، تٕشوض ثش الذأبت  ؿٙبػی پشٚطٜ آٔذٜ اص آػیت دػت ِزا ثب تٛجٝ ثٝ ٘تبیج ثٝ .ؿشٚؿ ٞش پشٚطٜ اجشایی اػت

ٔٛلـ ٔٙبثـ ٔبِی، تقییٗ دلیك اٞذاف پشٚطٜ، ثشآٚسد دلیك پشٚطٜ،  یی ؿبُٔ تأٔیٗ ٚ تخلیق ثٝپیؾ اص ؿشٚؿ فّٕیبت اجشا

ػبصی ٚ تىٕیُ ٔذاسن ٔٙبللٝ ٚ لشاسداد ٚ ٕٞچٙیٗ ا٘جبْ وبس ٔغبِقبتی دلیك ٚ ٞذفٕٙذ تأثیش ثؼضایی دس ٔٛفمیت  ؿفبف

ٕب٘ىبس ٔجشة ٚ اِجتٝ وبسفشٔبی ٔتخلق جٟت ٔذیشیت دس ایٗ ساػتب ا٘تخبة ٔـبٚس ریللاح ٚ ػپغ پی . ٞبی فٕشا٘ی داسد پشٚطٜ
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ٞب جٌّٛیشی وٙذ ٚ ٕٞچٙیٗ فشًٞٙ حبوٓ ثش اجشای  تٛا٘ذ تب حذ صیبدی اص ٚلٛؿ آػیت دس پشٚطٜ ولاٖ ٔجٕٛفٝ ٚ پشٚطٜ ٔی

آسا ٚ لجبدی،  تأثیش ٚ یب وٓ تأثیش ٘یؼت.  )ؿبوشی، جٟبٖ ؿٙبػی ثی ٌزاسی دس ایشاٖ ٘یض دس ایٗ آػیت ٞب ٚ ؿشایظ ػشٔبیٝ پشٚطٜ

2015) 

ٞبی ٞضیٙٝ تأٔیٗ  ٞبی فٕشا٘ی ثب تٛجٝ ثٝ ؿبخق ثٙذی ٚ یبفتٗ ثٟتشیٗ سٚؽ تأٔیٗ ٔبِی پشٚطٜ ثٝ د٘جبَ اِٚٛیت

پزیشی ٚ ٘شخ ثبصٌـت ػشٔبیٝ ٚ ساٞىبسٞبیی وٝ ٞٙٛص دس ایٗ صٔیٙٝ ٔٛسداػتفبدٜ  ٔبِی،سیؼه،دسآٔذ خبِق،٘شخ ثبصدٞی،ا٘قغبف

 (1397تٟشا٘ی، تیٕٛسی ٚ  أیٙی، لشاس ٍ٘شفتٝ .  )ٔیشِٛحی، 

 

سٚؽ اٚساق  .آٔذٜ اػت دػت ٞبی فٕشا٘ی ثٝ ٞبی تأٔیٗ ٔبِی دس پشٚطٜ ٞبی ٔمبِٝ تشتیت اِٚٛیت سٚؽ ثش اػبع ٘تبیج ٚ یبفتٝ

تش تـخیق  ٞب ٔٙبػت وؼت وشدٜ ٚ اص ػبیش سٚؽ AHP ٞبی كٛست ٌشفتٝ ثٝ سٚؽ كىٛن ثیـتشیٗ اسصؽ سا دس تحّیُ

آٔذٜ، دٚٔیٗ ٌضیٙٝ پیـٟٙبدی سٚؽ تأٔیٗ ٔبِی ثٝ ؿیٜٛ سٚؽ اٚساق ٔـبسوت  دػت تٛجٝ ثٝ ٘تبیج ثٝ ؿذٜ اػت. ثب دادٜ

 ٞبی تلٕیٓ ایٗ پظٚٞؾ داسای أتیبص ثٝ تشتیت صیش خٛاٞٙذ ثٛد. ثب تٛجٝ ثٝ ٘تبیج ٟ٘بیی، ٌضیٙٝ .ؿذٜ اػت تقییٗ

 (0.239سٚؽ كىٛن ) -1

 (0.157لشاسدادٞبی ثیـ ٔتمبثُ ) -2

 (0.189ی ٔؼىٗ )ٌزاس كٙذٚق ػشٔبیٝ -3

 (0.202ثب٘ه تٛػقٝ اػلأی) -4

 (1396(  )وجشیتی، 0.213اٚساق ٔـبسوت ) -5

ثٝ دػت آٚسدٖ  -حؼبثذاسی ٚ التلبد  -ؿذٜ  ٞبی ؿٙبختٝ تشیٗ سؿتٝ ٞبی ٘ضدیه دس عَٛ دٚ دٞٝ ٌزؿتٝ، صیش صٔیٙٝ اص ػبیٝ

وٙیٓ ، وٝ فّیشغٓ فّت اكّی  اٍّ٘ؼتبٖ كحجت ٔی عٛس فٕذٜ اص ٞٛیت ٚ یه ثش٘بٔٝ تحمیمبتی اص خٛد اػت. دس ایٗ ٔغبِقٝ، ٔب ثٝ

ٞبی وٕی ٔب ثٝ فذْ تٙٛؿ  ٞبی تحّیُ عٛس خبف، یبفتٝ ٌزاسی ٚ فُٕ ٘ذاسد. ثٝ تٛجٟی دس ػیبػت آٖ، تحمیمبت ٔبِی، ػٟٓ لبثُ

ت ٔبِی فٕذتبً ؿٙبختی ٚ پٛؿؾ جغشافیبیی آٖ اؿبسٜ داسد. ٔب دسیبفتیٓ وٝ ٘ـشیب دس تحمیمبت ٔبِی ثب تٛجٝ ثٝ سٚیىشدٞبی سٚؽ

وٝ اػتفبدٜ اص سٚیىشدٞبی  ٞبی تجشثی وٕی داس٘ذ، دسحبِی ٞبی پیچیذٜ سیبضی ٚ سٚؽ ٌشا ٔتىی ٞؼتٙذ ٚ ٔذَ ثش سٚیىشد ٔثجت

 ای دس ٘ـشیبت فّٕی ٔٛجٛد دس ٔجلات ٔبِی ثبلا ٚجٛد ٘ذاسد. سؿتٝ جبیٍضیٗ ٔب٘ٙذ ٔغبِقبت ویفی ٚ تحمیمبت ٔیبٖ

 Alvesson) ؿٛد  ٞبی پیـشفتٝ، ثشای وبٞؾ ٔیضاٖ تحمیمبت ثب تأثیش ثبلا دس ٔذیشیت، اػتذلاَ ٔی حبَ، اػتفبدٜ اص تىٙیه ثبایٗ 

& Sandberg, 2013) 

وٙذ وٝ دس آٖ تحمیمبت ثؼیبس  ٌٛؿٝ فىشی تجذیُ ٔی وٙیٓ وٝ ادثیبت ٔبِی خٛد سا ثٝ یه ثٝ ٕٞیٗ تشتیت، ٔب اػتذلاَ ٔی

 (McGoun & Zielonka, 2006) ؿٛد.  سیبضی ٔغشح ٔی

ؿذٜ اػت، وبسثشد آٖ دس فّٓ ٟٔٙذػی فٕشاٖ  ٞبی ؿٍشفی حبكُ ػبصی پیـشفت تىٙیىٟبی ثٟیٙٝ ٔ  ثب تٛجٝ ثٝ ایٙىٝ دسصٔیٙٝ

ٞبی فشا اثتىبسی اػت وٝ دس آٖ اص ا٘ٛاؿ  ػبصی، سٚؽ ٞبی ثٟیٙٝ اصپیؾ ٔٛسدتٛجٝ لشاسٌشفتٝ اػت.یىی اص جذیذتشیٗ سٚؽ ثیؾ

ٞبی آٖ، دس  ٞبی فشا اثتىبسی اػت وٝ ثٝ دِیُ ثشخی ٔضیت یتٓ ا٘جٜٛ رسات یىی اص اٍِٛسیتٌٓشدد. اٍِٛس ٞب اػتفبدٜ ٔی اٍِٛسیتٓ

ػبصی ٔٛسدتٛجٝ لشاسٌشفتٝ اػت. ٞذف اص ایٗ پظٚٞؾ اػتفبدٜ اص ایٗ اٍِٛسیتٓ دس  دٞٝ اخیش ثشای حُ ٔؼبئُ ٔختّف ثٟیٙٝ

ای، سیؼه ٚ دیٍش فٛأُ  ؿشایظ ٞضیٙٝ ثبؿذ تب ثٝ ساٞی جٟت ثٟجٛد ٞبی ثخؾ آة ٔی ٔـبسوت ثخؾ خلٛكی دس پشٚطٜ

دیٍش ٞذف اص ایٗ پظٚٞؾ ثشسػی تأثیش فٛأُ ٞضیٙٝ، سیؼه ٚ صٔبٖ دس  ثیبٖ یبثیٓ. ثٝ ٞب دػت تأثیشٌزاس دسصٔیٙٝ ایٗ لجیُ پشٚطٜ

 (.1394صٔبٖ ثخؾ خلٛكی ٚ دِٚتی اػت )خّقتجشی،  ٞب دس حبِت ٔـبسوت ٞٓ ا٘جبْ پشٚطٜ

ؿذٜ اجشا وشد،ٔذیش پشٚطٜ ٚ وبسؿٙبػبٖ ٌشٜٚ  پشٚطٜ سا دس چبسچٛة ثش٘بٔٝ صٔب٘ی ٚ ثٛدجٝ تقییٗوٝ ثٝ ٞش دِیُ ٘تٛاٖ  ٍٞٙبٔی

سیضی ٔجذد پشٚطٜ ٞؼتٙذ  سیضی پشٚطٜ ، ثب ٕٞىبسی پیٕب٘ىبساٖ ،ٔـبٚساٖ ٚ ٚاحذٞبی ػٟیٓ دس اجشا پشٚطٜ ، ّٔضْ ثٝ ثش٘بٔٝ ثش٘بٔٝ

جض دس ٔٛاسدی ٘بدس ٚ اػتثٙبیی،ٞضیٙٝ )ٔؼتمیٓ(  شای پشٚطٜ،غبِجبً ٚ ثٝ.ا٘تخبة ٞش ؿیٜٛ یب ٞشٌٛ٘ٝ تلٕیٓ دس ٔٛسد وبٞؾ ٔذت اج

ٞبیی سا ثیبثذ وٝ ٔذت اجشای پشٚطٜ ثب وٕتشیٗ افضایؾ ٞضیٙٝ ، ثٝ  ٞب ٚ سٚؽ دٞذ.ٔذیش پشٚطٜ ثبیذ ساٜ اجشای پشٚطٜ سا افضایؾ ٔی
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ت یب ٞضیٙٝ اجشای پشٚطٜ ، ٔٛجت تغییش ؿذٜ وبٞؾ دٞذ .اتخبر ٞش ساٜ ٚ سٚؽ ثشای وبٞؾ ٔذ ؿذٜ یب تقییٗ ثیٙی ٔذت پیؾ

تش ٔذت  ٞبیی وٝ ثشای وبٞؾ ٞشچٝ اسصاٖ ٞب ٚ ساٜ سیضی وشد.اص ؿیٜٛ سٚ ، ثبیذ پشٚطٜ دٚثبسٜ اص اثتذا ثش٘بٔٝ ؿٛد. اصایٗ پشٚطٜ ٔی

 (1385ٞبی پشٚطٜ ٞٓ اػتفبدٜ وشد. )احٕذپٛس،  تٛاٖ ثشای وبٞؾ ٞضیٙٝ سٚ٘ذ،ٔی اجشای پشٚطٜ ثٝ وبس ٔی

ٞبی فّٕی آتی اػت. ثٝ ایٗ ٔٙؾٛس،  ٞبی فّٕی، ساٜ ٌـبی الذاْ سیضی ٚ ٔذیشیت ٔٙبثـ آة، اتخبر تلٕیٓ ی ثش٘بٜٔٝ دس حٛص

ػبصی ثٝ یبفتٗ ثٟتشیٗ جٛاة اص  دس فّْٛ سیبضی، ثٟیٙٝ .ثبؿذ ػبصی اصجّٕٝ اثضاسٞبی ٔٙبػت دس حٛصٜ ٔٙبثـ آة ٔی ثٟیٙٝ

 (.1393)حذاد، پشداصد  لیذ یب لیذٞبی ٔختّف ٔی ٞبی ٔٛجٛد ثب حضٛس یب فذْ حضٛس ی جٛاة ٔجٕٛفٝ

 

ٞبی ٞیذسِٚٛطیىی  ػبصی ثب تٛجٝ ثٝ فذْ لغقیتی وٝ دس ٔٙبثـ آة ثٝ ػجت ٚیظٌی ٞبی ثٟیٙٝ دس وٙبس تٛػقٝ اػتفبدٜ اص سٚؽ

ٛس ٌؼتشؽ ٞبی ٔختّفی ثشای ایٗ ٔٙؾ ٔٙؾٛس افضایؾ اعٕیٙبٖ تلٕیٓ ٌیشاٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ ٔٙبثـ آة ٔذَ ٞب ٚجٛد داسد ثٝ آٖ

ػبصی ػبختبس ؿٕب تیىی اص یه حٛضٝ ٚالقی،  وٙٙذ وٝ ثب پیبدٜ ٞبی سیبضی ایٗ فشكت سا فشاٞٓ ٔی ا٘ذ. دسٚالـ ٔذَ ؿذٜ دادٜ

ػبصی ٌشدد ٚ  ٞبی فشضٝ ٚ تمبضب، ؿجیٝ فشآیٙذٞبی عجیقی ٚ ٞیذسِٚٛطیىی ٔشتجظ ثب ػیؼتٓ ٔٙبثـ آة ٚ سٚاثظ حبوٓ ثیٗ ثخؾ

 (1391)فتحیبٖ ٚ ثبلشی ٞبسٚ٘ی،  یت ٔٙبثـ سا ثب آٖ سٚیىشد اسصیبثی ٕ٘ٛد.ی حلَٛ ثٝ اٞذاف ٔذیش ٘حٜٛ

ٞبی ٔختّف، فـبس ثش سٚی ٔٙبثـ آثی ٔٙغمٝ افضایؾ خٛاٞذ یبفت ٚ ػیؼتٓ  ثب تٛجٝ ثٝ سؿذ جٕقیت ٚ افضایؾ ٘یبص آثی دس ثخؾ

دأٝ ثب تٛجٝ ثٝ تٛػقٝ اساضی وٝ اص عشیك دس ا .ٔٙبثـ آة ٔٛجٛد دس تأٔیٗ ٘یبصٞبی ٔٛجٛد دس ٔٙغمٝ ثب ٔـىُ ٔٛاجٝ خٛاٞذ ثٛد

ؿٛد ؿشایظ حبكُ اص ایٗ ػیبػت دس ػٙبسیٛی تٛػقٝ اساضی ٔٛسدثشسػی لشاس  سثظ دس آیٙذٜ دس ٘ؾش ٌشفتٝ ٔی ٞبی ری ػبصٔبٖ

س تجـ آٖ افضایؾ ٘یبص ٔلبسف ٔختّف ثب وٕجٛد ثیـتشی د ٌشفت. دس ایٗ ػٙبسیٛ ٘یض ٔـخق ؿذ وٝ ثٝ دِیُ تٛػقٝ اساضی ٚ ثٝ

ٞبی ػبَ ثب دس تأٔیٗ ٘یبصٞب وٕجٛد  عٛس ٔتٛػظ دس ٘یٕی اص ٔبٜ وٝ ثب تٛجٝ ثٝ ٘تبیج ٔذَ ثٝ عٛسی ٔٙبثـ آة ٔٛاجٝ خٛاٞیٓ ثٛد ثٝ

ٔیّیٖٛ ٔتشٔىقت دسٔبٜ وبٞؾ  53ٚ  35عٛس ٔتٛػظ ثٝ تشتیت  تٛجٟی ٔـبٞذٜ ؿذ ٚ دس ٔخبصٖ ػذٞبی وبسٖٚ ٚ وشخٝ ثٝ لبثُ

اصپیؾ ثش ٔٙبثـ آثی ٔٙغمٝ اػت.ثب تٛجٝ ثٝ ؿشایظ ایجبدؿذٜ تحت ػٙبسیٛی تٛػقٝ  ـبس ثیؾداؿتیٓ. وٝ ایٗ ٔجیٗ افضایؾ ف

 (1395)اػذی،  .جٛیی وبسٌـب ثبؿذ تٛا٘ذ دس كشفٝ اساضی اػتفبدٜ ثٟیٙٝ اص ٔٙبثـ آة ٔٛجٛد دس ٔٙغمٝ ٔی

ؿذٜ  عٛس وبُٔ دس آ٘جب ا٘جبْ ػبصی خذٔبت آة ٚ فبضلاة ثٝ فٙٛاٖ تٟٙب وـٛسی وٝ خلٛكی ٞب دس وـٛس اٍّ٘ؼتبٖ ثٝ ثشسػی

ٞبی خلٛكی  تجشثٝ اٍّ٘ؼتبٖ ٘ـبٖ دادٜ اػت وٝ ؿشوت آثی داسد. اػت، ٘ـبٖ اص فّٕىشد ضقیف ثخؾ خلٛكی دس ؿشایظ وٓ

ٌزاسی وٙٙذ تب ثتٛا٘ٙذ دس پبیبٖ ػبَ ػٛد ثیـتشی ساثیٗ ػٟبٔذاساٖ تٛصیـ وٙٙذ.دس٘تیجٝ ٔؼئّٝ  تٕبیُ داس٘ذ وٕتش ػشٔبیٝ

ؿٛد  ٞب یبد ٔی ٞبیی اص آٖ فٙٛاٖ ؿشوت ٞب ٔٛسد افتٕبد فْٕٛ ٘یؼتٙذ ٚ دس جبٔقٝ ثٝ فلاٜٚ ایٗ ؿشوت ؿٛد.ثٝ ذ ٔیوٕجٛد آة تـذی

جٛیی ٔـبٞذٜ  ػبِی ٕٞىبسی وٕتشی اص ٘بحیٝ ٔشدْ ثشای كشفٝ دس٘تیجٝ دس ؿشایظ ػخت ٔب٘ٙذ خـه وٝ ثٝ د٘جبَ پَٛ ٞؼتٙذ. 

 (1388.  )ؿشوت ٟٔٙذػی آة ٚ فبضلاة وـٛس، ؿٛد ٔی

ٔغبِقبت   سیضی ؿٛد. ثیٙی ٚ ثش٘بٔٝ ػبصی ٚ ٔـبسوت ثخؾ خلٛكی دس كٙقت آة ثبیذ فشكت صٔب٘ی لاصْ، پیؾ ثشای خلٛكی

ػبصی، پیؾ اص ا٘جبْ اكلاحبت ػبختبسی ٚ لب٘ٛ٘ی، احتٕبَ ؿىؼت عشح سا  دٞذ وٝ ٞشٌٛ٘ٝ تقجیُ دس خلٛكی جٟب٘ی ٘ـبٖ ٔی

ػبِٝ )ؿشٚؿ اكلاحبت اص اثتذای  18تٛػقٝ، دس یه دٚسٜ صٔب٘ی  تشیٗ وـٛس دسحبَ كفٙٛاٖ ٔٛف وـٛس ؿیّی ثٝ افضایؾ خٛاٞذ داد. 

( تٛا٘ؼت اسائٝ خذٔبت آة  2012ٞبی آة ٚ فبضلاة ؿٟشی دس پبیبٖ ػبَ  ػبصی أٛس ؿشوت ٚ ٔٛفمیت دس خلٛكی 1998ػبَ 

 & Sjödin) ثخؾ خلٛكی ٚاٌزاس ٕ٘بیذثٝ  عی لشاسدادٞبی افغبی أتیبص ٚ یب فشٚؽ)  ٚ فبضلاة ثشای جٕقیت ؿٟشی خٛد سا ( 

Johanna, 2006) 

ٞبی ٔـبسوت ثخؾ خلٛكی دس كٙقت  ( دس ٔٛسد تقذاد عشح2011تب پبیبٖ ػبَ  90اثتذای دٞٝ  ٞبی اخیش ) ٔغبِقٝ سٚ٘ذ ػبَ

عٛس  ثٝؿذٜ اػت.دس٘تیجٝ  تٛػقٝ تقشیف وـٛس دسحبَ 62عشح ٔـبسوت دس  762دٞذ وٝ دس ایٗ فبكّٝ صٔب٘ی  آة ٘یض ٘ـبٖ ٔی

ا٘ذ)حتی وٕتش اص  عشح ٔـبسوت دس كٙقت آة خٛد تقشیف وشدٜ 12ػبَ، حذٚد  22ٔتٛػظ ٞش یه اص ایٗ وـٛسٞب دس عَٛ 

ػبِٝ سا  20تب  10ٌبْ حذالُ  ثٝ ثٙبثشایٗ حتی دس كٛست ٚجٛد ٘ؼجی ثؼتشٞبی لاصْ، ثبیذ یه ثش٘بٔٝ ٌبْ .  یه عشح دس ٞشػبَ( 

 (Group, 2013)  تقشیف ٕ٘ٛد
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ػپبسی سا  ػبصی تلبدفی فبصی یىپبسچٝ، ٔیضاٖ سیؼه ثشٖٚ ، ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ثٟی2013ًٝٙ ٚ ٕٞىبسا٘ؾ دس ػبَ دوؼیب٘

 (Wu, Desheng Dash ,Zhang ,David L ,& Olson, 2013. )ٔٛسدٔغبِقٝ لشاسداد٘ذ

 

 مًاد ي ريش َا -3

دس ػغح تٛكیفی  آٔذٜ پشداختٝ ؿذٜ اػت. دػت بی ثٝٞ تحّیُ دادٜ ٚ  دس ایٗ پظٚٞؾ ثٝ دٚ سٚؽ تٛكیفی ٚ اػتٙجبعی ثٝ تجضیٝ

ؿٙبختی  جٕقیتٞبی  ثٝ تحّیُ ٚ تٛكیف ٚیظٌی ٚ ٚاسیب٘غ ٞبی آٔبسی ٘ؾیش فشاٚا٘ی، دسكذ ٚ ٔیبٍ٘یٗ ثب اػتفبدٜ اص ٔـخلٝ

خبف پظٚٞؾ ٚ یبفتٗ سٚاثظ  اٞذاف ثشسػیٔٙؾٛس  پشداختٝ ؿذٜ اػت ٚ دس ػغح اػتٙجبعی ثٝ ٞب ٚ ٔتغیشٞبی پظٚٞؾ ٕ٘ٛ٘ٝ

 ثبؿذ. ٔی SPSSافضاس ثىبسسفتٝ دس ایٗ پظٚٞؾ  ٘شْ .ٌشدیذٜ اػتاػتفبدٜ ٞبی ٔختّف آٔبسی  آصٖٔٛاص ، ٔیبٖ ٔتغیشٞب

 

 َا ضىاختی ومًوٍ آمار تًصیفی متغیزَایی جمعیت 3-1
ؾ ؿشوت كبحت ٘ؾش ٚ خجشٜ دس صٔیٙٝ ٔٙبثـ آة وٝ دس ایٗ پظٚٞ 50ٔـخق اػت وٝ اص ثیٗ  1ٞبی جذَٚ  ثب تٛجٝ ثٝ یبفتٝ

 62ٞب ثٛدٜ اػت. ٕٞچٙیٗ  ا٘ذ. ثٙبثشایٗ تقذاد ؿشوت وٙٙذوبٖ آلب ثیـتش اص خب٘ٓ دسكذ خب٘ٓ ثٛدٜ 44دسكذ ٔشد ٚ  56ا٘ذ،  داؿتٝ

ا٘ذ.  دسكذ دیٍش داسا ػغح تحلیلات دوتشی ثٛدٜ 38دسكذ آٟ٘ب داسای ػغح تحلیلات وبسؿٙبػی اسؿذ ٚ ٔبثمی افشاد یقٙی 

ثبؿٙذ؛ ثغٛسیىٝ ثیـتشیٗ فشاٚا٘ی ٔشثٛط ثٝ  ػبَ ٔی 3وبس ایٗ افشاد، ٍٕٞی داسای ػبثمٝ وبس ثیؾ اص  ثشایٗ اص ِحبػ ػبثمٝ فلاٜٚ

اػت. ٕٞٝ افشادی وٝ دس ایٗ پظٚٞؾ ؿشوت  دسكذ ٕ٘ٛ٘ٝ سا اص آٖ خٛد وشدٜ 58ثبؿذ وٝ  ػبَ ٔی 9تب  6افشادی ثب ػبثمٝ وبس 

دسكذ اص  60ا٘ذ وٝ  ػبَ لشاس داؿتٝ 45تب  35ـتش آ٘بٖ دس سدٜ ػٙی ای وٝ ثی ا٘ذ ثٝ ٌٛ٘ٝ ػبَ ػٗ داؿتٝ 25ا٘ذ ثیؾ اص  وشدٜ

 ا٘ذ.  افشاد پظٚٞؾ سا پٛؿؾ دادٜ

 

 شىاختی افزاد اطلاعات جمعیت -1جديل 

 دسكذ فشاٚا٘ی فشاٚا٘ی جٙؼیت

 56 28 ٔشد

 44 22 صٖ

 %100 50 ٔجٕٛؿ

   

 دسكذ فشاٚا٘ی فشاٚا٘ی ػغح تحلیلات

 62 31 وبسؿٙبػی اسؿذ

 38 19 ی دوتش

 %100 50 ٔجٕٛؿ

   

 دسكذ فشاٚا٘ی فشاٚا٘ی ػبثمٝ وبس

 0 0 ػبَ 3وٕتش اص 

 22 11 ػبَ 6تب  3

 58 29 ػبَ 9تب  6

 20 10 ػبَ 9ثیـتش اص 

 %100 50 ٔجٕٛؿ
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 دسكذ فشاٚا٘ی فشاٚا٘ی ػٗ

 0 0 ػبَ 25صیش 

 18 9 ػبَ 35تب  25

 60 30 ػبَ 45تب  35

 22 11 ػبَ 45ثیؾ اص 

 %100 50 ٔجٕٛؿ

 

 دس ادأٝ ٘یض ٕ٘ٛداسٞبی ػتٛ٘ی ٔشثٛط ثٝ جذَٚ ثبلا اسائٝ ؿذٜ اػت:

 

 
 ومًدار ستًوی جىسیت افزاد -1شکل

 

 
 ومًدار ستًوی سطح تحصیلات افزاد -2شکل
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 ومًدار ستًوی سابقٍ کار افزاد -3شکل

 

 
 ومًدار ستًوی سه افزاد -4شکل

 

  َای  پضيَص آمار تًصیفی عامل 3-2
 

 َای پژيَش َای تًصیفی عامل آمارٌ -2جديل

 وـیذٌی چٍِٛی ٚاسیب٘غ ٔیبٍ٘یٗ ثیـتشیٗ ٔمذاس وٕتشیٗ ٔمذاس ٔتغیش

 -574/0 -394/0 496/0 68/3 88/4 25/2 فبُٔ داخّی

 -292/1 824/0 583/0 47/3 78/4 43/2 فبُٔ خبسجی

 -944/0 -179/0 342/0 15/4 5 07/3 ثٟجٛد ویفی فبُٔ وبس

 -377/1 -117/0 482/0 07/4 5 3 سٚاثظ حبوٓ ثیٗ ٔذیش ٚ وبسوٙبٖ ثٟجٛد

 -338/0 -104/0 338/0 86/3 92/4 77/2 ثٟجٛد دس ثىبسٌیشی سٞبٚسد فٙبٚسا٘ٝ
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ثبؿذ وٝ ٘ـبٖ اص إٞیت سٚ ثٝ ثبلا ٚ ثیؾ  ٔی 3ٞبی پظٚٞؾ ثیؾ اص  ٔـخق اػت وٝ ٔیبٍ٘یٗ تٕبْ فبُٔ 2ثب تٛجٝ ثٝ جذَٚ 

ٞب ٍٕٞی وٕتش اص  ٘ؾشاٖ حٛصٜ آة داسد. ٚاسیب٘غ ایٗ فبُٔ ٞبیـبٖ اص دیذ خجشٌبٖ ٚ كبحت ٞب ٚ ؿبخق فبُٔ اص حذ ٔتٛػظ ایٗ

ٞب حَٛ ٔیبٍ٘یٗ خٛد داسد. ٔمبدیش چٍِٛی ٚ وـیذٌی ٘یض ثشای ٞش فبُٔ دس  ثبؿذ وٝ ٘ـبٖ اص پشاوٙذٌی ٘بچیض ایٗ ِٔٛفٝ ٔی 1

 (.1392)حجیجی،  ٞب سا ٘شٔبَ دس٘ؾش ٌشفت ٞبی ایٗ فبُٔ تٛصیـ دادٜ تٛاٖ  لشاس ٌشفتٝ اػت؛ ثٙبثشایٗ ٔی 2تب  -2ثبصٜ 

 

 َای عامل خارجی َای تًصیفی سیزعامل آمارٌ -3جديل 

 وـیذٌی چٍِٛی ٚاسیب٘غ ٔیبٍ٘یٗ ثیـتشیٗ ٔمذاس وٕتشیٗ ٔمذاس ٔتغیش

 -996/0 371/0 609/0 41/3 90/4 20/2 سٚؽ لشضی

 -395/1 456/0 590/0 53/3 67/4 67/2 ٌزاسی( سٚؽ غیشلشضی)ػشٔبیٝ

 

ثبؿذ وٝ ٘ـبٖ اص إٞیت سٚ ثٝ ثبلا ٚ  ٔی 3٘یض ٔـخق اػت وٝ ٔیبٍ٘یٗ دٚ صیش فبُٔ فبُٔ خبسجی ثیؾ اص  3ثب تٛجٝ ثٝ جذَٚ

٘ؾشاٖ حٛصٜ آة داسد؛ ؿبیبٖ روش اػت وٝ ٔمذاس  ٞبیـبٖ اص دیذ خجشٌبٖ ٚ كبحت ٞب ٚ ؿبخق ثیؾ اص حذ ٔتٛػظ ایٗ صیشفبُٔ

 1ٞب ٘یض ٍٕٞی وٕتش اص  ٌزاسی ثیـتش اص ٔیبٍ٘یٗ سٚؽ لشضی ؿذٜ اػت. ٚاسیب٘غ ایٗ صیشفبُٔ فبُٔ سٚؽ ػشٔبیٝٔیبٍ٘یٗ صیش

ٞبی ایٗ  تٛاٖ تٛصیـ دادٜ  لشاس ٌشفتٝ اػت؛ ثٙبثشایٗ ٔی 2تب  -2ثٛدٜ ٚ  ٔمبدیش چٍِٛی ٚ وـیذٌی ٘یض ثشای ٞش صیشفبُٔ دس ثبصٜ 

 (.1392جی، ٞب سا ٘یض ٘شٔبَ دس٘ؾش ٌشفت)حجی صیشفبُٔ

 

 آمار استىباطی پضيَص 3-3

ٞبی ایٗ پظٚٞؾ پشداختٝ ؿذٜ اػت. ؿبیبٖ روش اػت وٝ ػغح  ٞبی آٔبسی ثٝ ثشسػی ػٛاَ دس ایٗ ثخؾ ثب اػتفبدٜ اص آصٖٔٛ

 دس٘ؾش ٌشفتٝ ؿذٜ اػت.  05/0ٞبی ٔٛسد٘ؾش،  ٔقٙبداسی ثشای ثشسػی فشضیٝ

 شٚیٚصاست ٘ یٞب عشح یٔبِ ٗیتأٔ یٞب سٚؽٞبی آٟ٘ب دس  ثشسػی إٞیت ٞش یه اص فٛأُ داخّی ٚ خبسجی ٚ ؿبخق 

 آة ٔٙبثـ تیشیٔذ

 اسائٝ ؿذٜ اػت: 4٘تبیج حبكُ اص آصٖٔٛ تی ته ٕ٘ٛ٘ٝ ثشای ثشسػی إٞیت فبُٔ داخّی ٚ فبُٔ خبسجی دس جذَٚ

 

 وتایج آسمًن تی تک ومًوٍ بزای عامل داخلی ي خارجی -4جديل 

 ٔمذاس ٔقٙبداسی آصادیدسجٝ  آٔبسٜ آصٖٔٛ ٔیبٍ٘یٗ فبُٔ فبُٔ

 001/0وٕتش اص  49 776/6 68/3 فبُٔ داخّی

 001/0وٕتش اص  49 320/4 47/3 فبُٔ خبسجی

 
ثٝ فٙٛاٖ ٔتٛػظ ثٛدٖ إٞیت ٞش یه  3ٔـخق اػت وٝ ٔیبٍ٘یٗ دٚ فبُٔ داخّی ٚ خبسجی اص فذد  4ثب تٛجٝ ثٝ ٘تبیج جذَٚ 

آة، تفبٚت ٔقٙبداسی داسد صیشا ٔمذاس ٔقٙبداسی ایٗ  ٔٙبثـ تیشیٔذ شٚیست ٘ٚصا یٞب عشح یٔبِ ٗیتأٔ یٞب سٚؽاص ایٗ فٛأُ دس 

ثبؿذ؛ حبَ چٖٛ ٔیبٍ٘یٗ ایٗ دٚ فبُٔ ثیـتش  ؿذٜ اػت. پغ إٞیت ایٗ دٚ فبُٔ دس حذ ٔتٛػظ ٕ٘ی 05/0دٚ آصٖٔٛ وٕتش اص 

 تیشیٔذ شٚیٚصاست ٘ یٞب شحع یٔبِ ٗیتأٔؿذ اػت، پغ ٘تیجٝ چٙیٗ اػت وٝ إٞیت فبُٔ داخّی ٚ فبُٔ خبسجی دس  3اص 

 ثبؿذ ٚ اس إٞیت ثبلایی ثشخٛسداس٘ذ. آة، صیبد ٔی ٔٙبثـ

 ٗیتأٔثٙذی إٞیت ایٗ دٚ فبُٔ پشداختٝ ؿذٜ اػت تب ٟٕٔتشیٗ فبُٔ دس  حبَ دس ادأٝ ثب اػتفبدٜ اص آصٖٔٛ فشیذٔٗ ثٝ ستجٝ

 ٌضاسؽ ؿذٜ اػت: 5دس جذَٚ آة ٔـخق ؿٛد. ٘تبیج ایٗ آصٖٔٛ  ٔٙبثـ تیشیٔذ شٚیٚصاست ٘ یٞب عشح یٔبِ
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 وتایج آسمًن فزیدمه بزای عامل داخلی ي عامل خارجی   -5جديل                 

 ٔمذاس ٔقٙبداسی دسجٝ آصادی آٔبسٜ آصٖٔٛ

681/7 1 006/0 

 

آصٖٔٛ ثبؿذ، صیشا ٔمذاس ٔقٙبداسی ایٗ  ٔـخق اػت وٝ إٞیت ٚ فبُٔ خبسجی ٚ داخّی ثٝ یه ا٘ذاصٜ ٕ٘ی 5ثش اػبع جذَٚ 

ٞبی ٚصاست ٘یشٚ  ٘ؾشاٖ ٔٙبثـ آة، إٞیت ایٗ دٚ فبُٔ دس تبٔیٗ ٔٙبثـ ٔبِی عشح ؿذٜ اػت. پغ اص ٘ؾش كبحت 05/0وٕتش اص 

ثٙذی ایٗ دٚ فبُٔ پشداختٝ ؿذ وٝ ٘تبیج حبكُ اص  ثبؿذ أب ٘ٝ ثٝ یه ا٘ذاصٜ. ثٝ ٕٞیٗ دِیُ ثٝ ستجٝ ٔذیشیت ٔٙبثـ آة ثبلا ٔی

 اسائٝ ؿذٜ اػت.  6دس جذَٚ ثٙذی اص ٘ؾش خجشٌبٖ  ستجٝ

 

 رتبٍ بىدی عامل داخلی ي عامل خارجی  -6جديل                      

 ٔیبٍ٘یٗ ستجٝ فبُٔ

 69/1 فبُٔ داخّی

 31/1 فبُٔ خبسجی

ثبؿذ صیشا ٔیبٍ٘یٗ ستجٝ آٖ ثیـتش اص ٔیبٍ٘یٗ ستجٝ فبُٔ خبسجی ؿذٜ  ثٙبثشایٗ إٞیت فبُٔ داخّی ثیـتش اص فبُٔ خبسجی ٔی

 اػت.

ٞبی فبُٔ داخّی ٘یض اص إٞیت ثبلایی ثشخٛسداس  ٘یض ٔـخق اػت وٝ تٕبٔی ؿبخق 7ثب تٛجٝ ثٝ ٘تبیج آصٖٔٛ تی جذَٚ 

تفبٚت ٔقٙبداسی داس٘ذ صیشا ٔمذاس ٔقٙبداسی ٞش ؿبخق  3ؿذٜ اػت ٚ ثب فذد  3ٞؼتٙذ صیشا ٔمذاس ٔیبٍ٘یٗ ٞش ؿبخق ثیؾ اص 

ثبؿذ صیشا ٔمذاس ٔقٙبداسی آٖ ثشاثش ثب  فٙی وٝ إٞیت آٖ دس حذ ٔتٛػظ ٔیوٕتش ؿذٜ اػت، ثٝ جض ؿبخق وٕه  05/0اص 

ثبؿذ ٚ وٕتشیٗ  ٔی 3ثبؿذ. ؿبیبٖ روش اػت وٝ ٔیبٍ٘یٗ تٕبٔی ایٗ ؿبخق ٞب ثیؾ اص  ثیـتش ٔی 05/0ؿذٜ اػت وٝ اص  165/0

 ثبؿذ. ٔیبٍ٘یٗ ٔتقّك ثٝ ؿبخق وٕه فٙی ٔی

 

 َای عامل داخلی  خصوتایج آسمًن تی تک ومًوٍ بزای شا -7جديل 

 

ٞبی فبُٔ داخّی دس صٔیٙٝ تبٔیٗ ٔٙبثـ  تشیٗ ؿبخق ٞبی فبُٔ داخّی ثٝ ٔٙؾٛس ؿٙبػبیی ٟٔٓ ثٙذی ؿبخق دس ادأٝ ٘یض ثٝ ستجٝ

 شٚ ٔذیشیت ٔٙبثـ آة پشداختٝ ؿذٜ اػت.ٞبی ٚصاست ٘ی ٔبِی عشح

 

 

 

 ٔمذاس ٔقٙبداسی دسجٝ آصادی آٔبسٜ آصٖٔٛ ٔیبٍ٘یٗ ؿبخق ؿبخق

 001/0وٕتش اص  49 023/11 02/4 ٚاْ

 001/0وٕتش اص  49 910/4 58/3 اجبسٜ ثٝ ؿشط تّٕیه

 002/0 49 236/3 50/3 فشٚؽ الؼبعی

 001/0وٕتش اص  49 339/9 94/3 ٔـبسوت دس ػشٔبیٝ

 004/0 49 055/3 40/3 تؼٟیٓ ػٛد

 001/0وٕتش اص  49 884/11 40/4 خغٛط افتجبسی

 001/0وٕتش اص  49 802/4 32/3 اػتلٙبؿ

 165/0 49 409/1 24/3 وٕه فٙی
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 َای عامل داخلی  وتایج آسمًن فزیدمه بزای شاخص -8جديل                  

 ٔمذاس ٔقٙبداسی دسجٝ آصادی آٔبسٜ آصٖٔٛ

 001/0وٕتش اص  7 834/152

 

 001/0بداسی آصٖٔٛ وٕتش اص ثبؿذ، صیشا ٔمذاس ٔقٙ ؿبخق ٔغشح ؿذٜ ثٝ یه ا٘ذاصٜ ٕ٘ی 8، إٞیت 8ثب تٛجٝ ثٝ خشٚجی جذَٚ 

 ثبؿذ. ٘یض وٕتش ٔی 05/0اػت ٚ وٝ اص 

 

 َای عامل داخلی  رتبٍ بىدی شاخص -9جديل     

 ٔیبٍ٘یٗ ستجٝ ؿبخق

 58/5 ٚاْ

 20/4 اجبسٜ ثٝ ؿشط تّٕیه

 05/4 فشٚؽ الؼبعی

 38/5 ٔـبسوت دس ػشٔبیٝ

 64/3 تؼٟیٓ ػٛد

 94/6 خغٛط افتجبسی

 94/2 اػتلٙبؿ

 27/3 وٕه فٙی

 

 ثبؿذ: تشیٗ ؿبخق ثٝ ؿشح صیش ٔی إٞیت تشیٗ ثٝ وٓ ٞب اص پشإٞیت ، ٔیضاٖ إٞیت ایٗ ؿبخق9ثب تٛجٝ ثٝ ٔمبدیش جذَٚ 

 خغٛط افتجبسی .1

 ٚاْ .2

 ٔـبسوت دس ػشٔبیٝ .3

 اجبسٜ ثٝ ؿشط تّٕیه .4

 فشٚؽ الؼبعی .5

 تؼٟیٓ ػٛد .6

 وٕه فٙی .7

 اػتلٙبؿ .8

٘ؾشاٖ ثیـتشیٗ إٞیت سا دس تبٔیٗ  شٔبیٝ اص ٘ؾش خجشٌبٖ ٚ كبحیٞبی خغٛط افتجبسی، ٚاْ ٚ ٔـبسوت دس ػ ثٙبثشایٗ ؿبخق

ٞبی وٕه فٙی ٚ اػتلٙبؿ اص وٕتشیٗ إٞیت دس ایٗ صٔیٙٝ  ٞبی ٚصاست ٘یشٚ ٔذیشیت ٔٙبثـ آة داس٘ذ ٚ ؿبخق ٔٙبثـ ٔبِی عشح

 ثبؿٙذ. ثشخٛسداس ٔی

ٌزاسی(  ػتمشاضی( ٚ سٚؽ غیشلشضی)ػشٔبیٝفبُٔ خبسجی یقٙی سٚؽ لشضی)ا  ؿبخق 2اوٖٙٛ ثبیؼتی ثٝ ثشسػی ٔیضاٖ إٞیت 

اسائٝ  10ٔٙؾٛس ٘تبیج آصٖٔٛ تی ته ٕ٘ٛ٘ٝ ثشای ایٗ دٚ ؿبخق دس جذَٚ  ٞب پشداختٝ ؿٛد. ثٝ ٕٞیٗ ثٙذی ایٗ ؿبخق ٚ ستجٝ

 ؿذٜ اػت:
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 َای عامل خارجی  وتایج آسمًن تی تک ومًوٍ بزای شاخص -11جديل 

 

ٞبی فبُٔ خبسجی ٘یض اص إٞیت ثبلایی ثشخٛسداس  ٘یض ٔـخق اػت وٝ تٕبٔی ؿبخق 10ثب تٛجٝ ثٝ ٘تبیج آصٖٔٛ تی جذَٚ 

ٔقٙبداسی داس٘ذ صیشا ٔمذاس ٔقٙبداسی ٞش ؿبخق تفبٚت  3ؿذٜ اػت ٚ ثب فذد  3ٞؼتٙذ صیشا ٔمذاس ٔیبٍ٘یٗ ٞش ؿبخق ثیؾ اص 

 وٕتش ؿذٜ اػت. 05/0اص 

 پشداختٝ ؿذٜ اػت.  ثٙذی ایٗ دٚ ؿبخق دس ادأٝ ٘یض ثب اػتفبدٜ اص آصٖٔٛ فشیذٔٗ  ثٝ ستجٝ

 

 َای عامل خارجی وتایج آسمًن فزیدمه بزای شاخص  -11جديل                

 ٔمذاس ٔقٙبداسی دسجٝ آصادی آٔبسٜ آصٖٔٛ

565/5 1 018/0 

 

 018/0ثبؿذ، صیشا ٔمذاس ٔقٙبداسی آصٖٔٛ ثشاثش ثب  ؿبخق ٔغشح ؿذٜ ثٝ یه ا٘ذاصٜ ٕ٘ی 2، إٞیت 11ثب تٛجٝ ثٝ خشٚجی جذَٚ 

 ثبؿذ. وٕتش ٔی 05/0ؿذٜ اػت وٝ اص 

 

 

 َای عامل خارجی  رتبٍ بىدی شاخص-12جديل             

 ٔیبٍ٘یٗ ستجٝ ؿبخق

 34/1 لشضی

 66/1 سیٌزا ػشٔبیٝ

 

ٌزاسی اص إٞیت ثیـتشی ٘ؼجت ثٝ سٚؽ لشضی ثشخٛسداس اػت صیشا ٔیبٍ٘یٗ ستجٝ آٖ  ، سٚؽ ػشٔبی12ٝثب تٛجٝ ثٝ ٔمبدیش جذَٚ

 ثیـتش اص ٔیبٍ٘یٗ ستجٝ سٚؽ لشضی ؿذٜ اػت. 

 ٞبی  ؿبخق ثٙذی صیشؿبخق ٌزاسی ٘ؼجت ثٝ ؿبخق لشضی، ثٝ ستجٝ حبَ ثب تٛجٝ ثٝ پشإٞیت ثٛدٖ ؿبخق ػشٔبیٝ

 ٞبی صیش اسائٝ ؿذٜ اػت: ٞب دس جذَٚ ؿٛد وٝ ٘تبیج حبكُ اص آصٖٔٛ فشیذٔٗ ثشای ایٗ صیشؿبخق ٌزاسی پشداختٝ ٔی ػشٔبیٝ

 

 گذاری َای شاخص سزمایٍ وتایج آسمًن فزیدمه بزای سیزشاخص -13جديل       

 ٔمذاس ٔقٙبداسی دسجٝ آصادی آٔبسٜ آصٖٔٛ

294/4 2 117/0 

 

ثبؿذ، صیشا ٔمذاس ٔقٙبداسی آصٖٔٛ  ٌزاسی ثٝ یه ا٘ذاصٜ ٔی ٞبی ؿبخق ػشٔبیٝ ، إٞیت صیشؿبخق13 ثب تٛجٝ ثٝ خشٚجی جذَٚ

ٌزاسی  ٌزاسی ٔؼتمیٓ خبسجی، ػشٔبیٝ ٞبی ػشٔبیٝ ثبؿذ. ثٙبثشایٗ صیشؿبخق ثیـتش ٔی 05/0ؿذٜ اػت وٝ اص  117/0ثشاثش ثب 

ٞبی ٚصاست ٘یشٚ ٔذیشیت ٔٙبثـ آة  ٔٙبثـ ٔبِی عشح ی اص إٞیت یىؼب٘ی دس تبٔیٗٔقبٔلات ججشا٘غیشٔؼتمیٓ خبسجی ٚ 

 ثبؿٙذ. ثشخٛسداس ٔی

 مذاس ٔقٙبداسیٔ دسجٝ آصادی آٔبسٜ آصٖٔٛ ٔیبٍ٘یٗ ؿبخق ؿبخق

 001/0 49 680/3 41/3 لشضی

 001/0وٕتش اص  49 848/4 53/3 ٌزاسی ػشٔبیٝ
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ٚ ثٟجٛد  ثٟجٛد سٚاثظ حبوٓ ثیٗ ٔذیش ٚ وبسوٙبٖ ،ثٟجٛد ویفی فبُٔ وبس یاص ساٞىبسٞب هیٞش  تیإٞثشسػی  

 یفٕشا٘ یعشح ٞب یجٟت ثٟشٜ ثشداسدس ثىبسٌیشی سٞبٚسد فٙبٚسا٘ٝ 

اسائٝ  14ػٝ ساٞىبس، اص آصٖٔٛ تی ته ٕ٘ٛ٘ٝ اػتفبدٜ ؿذٜ اػت وٝ ٘تبیج آٖ دس جذَٚ  ثشای ثشسػی ٔیضاٖ إٞیت ٞش یه اص ایٗ

 ؿذٜ اػت:

 

 َای عمزاوی  بزداری اس طزح وتایج آسمًن تی تک ومًوٍ بزای راَکارَای بُزٌ -14جديل

 

یی ٞبی فٕشا٘ی اص إٞیت ثبلا ثشدای اص عشح ٔـخق اػت وٝ تٕبٔی ساٞىبسٞبیی ثٟشٜ 14ثب تٛجٝ ثٝ ٘تبیج آصٖٔٛ تی جذَٚ 

تفبٚت ٔقٙبداسی داس٘ذ، صیشا ٔمذاس ٔقٙبداسی ٞش  3ؿذٜ اػت ٚ ثب فذد  3ثشخٛسداس ٞؼتٙذ صیشا ٔمذاس ٔیبٍ٘یٗ ٞش ؿبخق ثیؾ اص 

وٕتش ؿذٜ اػت. ٕٞچٙیٗ اص ٘ؾش ٔتخللیٗ ٚ خجشٌبٖ دس صٔیٙٝ ٔٙبثـ آة، إٞیت ثٟجٛد ویفی فبُٔ وبس ٚ  05/0ؿبخق اص 

بٖ ثیؾ اص إٞیت ثٟجٛد دس ثىبسٌیشی سٞبٚسد فٙبٚسا٘ٝ ؿذٜ اػت صیشا ٔمذاس ٔیبٍ٘یٗ ایٗ دٚ ثٟجٛد سٚاثظ حبوٓ ثیٗ ٔذیش ٚ وبسوٙ

 ثیـتش ؿذٜ اػت. 4ؿبخق اص 

ٞبی فٕشا٘ی پشداختٝ ؿذ  ثشداسی اص عشح ثٙذی ایٗ ػٝ ساٞىبس دس صٔیٙٝ ثٟشٜ ػشا٘جبْ ایٙىٝ ثب اػتفبدٜ اص آصٖٔٛ فشیذٔٗ ثٝ ستجٝ

 ؿذٜ اػت: وٝ ٘تبیج آٖ دس جذَٚ صیش اسائٝ

 

 َای عمزاوی بزداری اس طزح وتایج آسمًن فزیدمه بزای راَکارَای بُزٌ -15جديل     

 

 

 

ا٘ذاصٜ ٞبی فٕشا٘ی ثٝ یه  ثشداسی اص عشح ، اص ٘ؾش ٔتخللیٗ ٚ خجشٌبٖ إٞیت ػٝ ساٞىبس ثٟش15ٜثب تٛجٝ ثٝ خشٚجی جذَٚ 

 ثبؿذ.  ٘یض وٕتش ٔی 05/0ؿذٜ اػت وٝ اص  001/0ثبؿذ، صیشا ٔمذاس ٔقٙبداسی آصٖٔٛ وٕتش اص  ٕ٘ی

 

 َای عمزاوی بزداری اس طزح رتبٍ بىدی راَکار بُزٌ -16جديل 

 ٔیبٍ٘یٗ ستجٝ ساٞىبس

 65/2 ثٟجٛد ویفی فبُٔ وبس

 15/2 ثٟجٛد سٚاثظ حبوٓ ثیٗ ٔذیش ٚ وبسوٙبٖ

 20/1 شی سٞبٚسد فٙبٚسا٘ٝثٟجٛد دس ثىبسٌی

 

ٞبی فٕشا٘ی ثٝ  ثشداسی اص عشح ثٙذی ٟٕٔتشیٗ ساٞىبسٞبی ثٟشٜ ستجٝ ثذػت آٔذٜ ثشای ٞش ساٞىبس، ستجٝ  ثٙبثشایٗ ثب تٛجٝ ثٝ ٔیبٍ٘یٗ

 ثبؿذ: كٛست صیش ٔی

 ثٟجٛد ویفی فبُٔ وبس .1

 ثٟجٛد سٚاثظ حبوٓ ثیٗ ٔذیش ٚ وبسوٙبٖ .2

 ٔمذاس ٔقٙبداسی دسجٝ آصادی آٔبسٜ آصٖٔٛ ٔیبٍ٘یٗ ؿبخق ساٞىبس

 001/0وٕتش اص  49 897/13 15/4 ثٟجٛد ویفی فبُٔ وبس

 001/0وٕتش اص  49 844/10 065/4 ثٟجٛد سٚاثظ حبوٓ ثیٗ ٔذیش ٚ وبسوٙبٖ

 001/0وٕتش اص  49 473/10 86/3 ثٟجٛد دس ثىبسٌیشی سٞبٚسد فٙبٚسا٘ٝ

 ٔمذاس ٔقٙبداسی دسجٝ آصادی آٔبسٜ آصٖٔٛ

 001/0وٕتش اص  2 641/55
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 ثٟجٛد دس ثىبسٌیشی سٞبٚسد فٙبٚسا٘ٝ .3

 ٞبی فٕشا٘ی آثی فجبست اػت اص ثٟجٛد ویفی فبُٔ وبس. ثشداسی اص عشح ٙبثشایٗ ثٟتشیٗ ساٞىبس ثشای ثٟشٜث

 

 بحث ي وتیجٍ گیزی -4
 ٞبی پظٚٞؾ پشداختٝ ؿذٜ اػت: ثٝ ثشسػی ػٛاَؾ ثب تٛجٝ ثٝ ٘تبیج ثذػت آٔذٜ دس ثخؾ لجُ دس ایٗ ثخ

  ٝاػتفبدٜ وشد؟ی فٕشا٘ی ٞب عشحدس  ؿٛد یٔی تأٔیٗ ٔبِی ٞب سٚؽاص چ 

، ٞش دٚ سٚؽ فبُٔ خبسجی ٚ فبُٔ داخّی اص إٞیت ثبلایی دس تبٔیٗ ٔبِی تٛجٝ ثٝ ٘تبیج ثذػت آٔذٜ اص ثخؾ لجُ ثب

 ثبؿٙذ. آة ثشخٛسداس ٔی ٔٙبثـ تیشیٔذ شٚیٚصاست ٘ یٞب عشح

ؿشوتی ٚ تبٔیٗ ٔبِی ، تخلیق ثخـی اص دسآٔذ حبكُ اص كبدسات، تخلیق ثخـی اص دسآٔذ وُ وـٛسثٙبثشایٗ  

دس  إِّّی ٞبی ثیٗ ٚ ٚاْ ػشٔبیٝ ٌزاسی ٔؼتمیٓ خبسجی ٚ ػشٔبیٝ ٌزاسی غیش ٔؼتمیٓ خبسجیٚ  تبٔیٗ ٔبِی پشٚطٜ ای

جزة ػشٔبیٝ ٞبی خبسجی یىی اص ٞبی فٕشا٘ی ٔٙبثـ آة ثؼیبس ٔفیذ ٚ ساٍٞـب خٛاٞٙذ ثٛد. ؿبیبٖ روش اػت وٝ  عشح

اػت. صیشا ثضسٌتشیٗ چبِؾ پیؾ سٚی  ثشا وـٛس ٔب اػتفٕشا٘ی  بیٞ عشحثشای اجشای  تامیه مالی ٟٕٔتشیٗ سٚؽ ٞبی

وـٛسٞبی دس حبَ تٛػقٝ ٔٗ جّٕٝ وـٛس ٔب، ٘حٜٛ تبٔیٗ ٔبِی ٚ تٟیٝ ثٛدجٝ اجشایی لاصْ ثشای ا٘جبْ پشٚطٜ ٞبی 

شٔبیٝ دس دس ٚالـ ثحشاٖ ٔبِی وٝ ثشای تبٔیٗ ػ .صیشثٙبیی ٚ ثٟشٜ ثشداسی اص ٔحلٛلات ٚ خذٔبت حبكُ اص آٟ٘ب ٔی ثبؿذ

أب ثبیذ ثٝ ایٗ ٔؼبِٝ ٘یض . ثبؿیٓٚجٛد داسد، ٔٛجت ؿذٜ اػت تب ثٝ د٘جبَ ساٜ ٞبی جبیٍضیٗ تبٔیٗ ٔبِی  وـٛسداخُ 

 ثشخٛسداس ؿفبفی ٚ ثبثجبت التلبدی ٔحیظ ؿٛ٘ذ وٝ اص ٔی جزة جٛأقی ػٛی ثٝ اغّت ٌزاساٖ ػشٔبیٝتٛجٝ داؿت وٝ 

ٕٞچٙیٗ ثب تٛجٝ ثٝ إٞیت سٚؽ س اِٚٛیت ٔؼئِٛیٗ ٔشثٛعٝ لشاس ٌیشد. ثبؿٙذ. ثٙبثشایٗ تحمك ایٗ دٚ ٔمِٛٝ ثبیذ د

. دس ٔمبثُ ٘یض اسائٝ ػشسػیذ ٞبی ٔمشس الؼبط ٕ٘ٛداص ٔٛػؼبت ٔبِی، ٚاْ دسیبفت ٞب ثبیذ  ثشای اجشای عشحاػتمشاضی، 

پزیش ٚ وـٛس ػشٔبیٝ ٗ وـٛس ػشٔبیٝ دسكٛست دسافت ٚاْ اص وـٛسی دیٍش ٘یض ثبیذ ثیثبصپشداخت ٚاْ اِضأی ٔی ثبؿذ. 

ٌزاس، لشاسدادی ٔٙقمذ ؿٛد وٝ دس عشح یب پشٚطٜ، ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٔتخلق، ا٘تمبَ تىِٙٛٛطی، ٔٛاد اِٚیٝ، تٛاٖ اسصی ٚ 

 .ٔبؿیٗ آلات ٚ تجٟیضات ٔٛسد ٘یبص تٛػظ وـٛس پشداخت وٙٙذٜ ٚاْ تبٔیٗ ؿٛد

 

  ٝی فٕشا٘ی؟ٞب عشحاػت دس  تش ٙٝیثٟی تأٔیٗ ٔبِی ٞب سٚؽچ 

ی ٞب عشحٔـخق ؿذ وٝ اػتفبدٜ اص فٛأُ داخّی ثشای تبٔیٗ ٔبِی ثٝ ٘تبیج ثذػت آٔذٜ دس ثخؾ لجُ  تٛجٝ ثب

 فٕشا٘ی ثٟیٙٝ تش اػت.

خغٛط افتجبسی، ٚاْ، ٔـبسوت دس ػشٔبیٝ، اجبسٜ ثٝ ؿشط تّٕیه، فشٚؽ ٞبیی اص لجیُ  ثٙبثشایٗ اػتفبدٜ اص سٚؽ 

ثبؿذ. ثٙبثشایٗ ثبیؼتی ثٝ  ٞب ٔی ؽ ثشای تبٔیٗ ٔبِی ایٗ عشحثٟتشیٗ سٚ الؼبعی، تؼٟیٓ ػٛد، وٕه فٙی ٚ اػتلٙبؿ

، تبٔیٗ ٔبِی ثب٘ه دس ػشٔبیٝ ؿشوت ٞبی دس حبَ فقبِیت یب جذیذ دس ثخؾ خلٛكی یب فٕٛٔی، افغبی تؼٟیلات

 تجٟیضات ػشٔبیٝ ای ٚ ػبیش ػشٔبیٝ ٞبی ثبثت ٔثُ وبسخب٘ٝ، ٔبؿیٗ آلات ٚ تجٟیضات ثشای كٙبیـ كٙبیـ تجذیّیاسائٝ 

ٔبِىیت ػشٔبیٝ دس صٔبٖ ، ا٘تمبَ وـبٚسصی، صیشثٙبیی، حُٕ ٚ٘مُ ٚ غیشٜ ثشای اػتفبدٜ ٞش دٚ ثخؾ خلٛكی ٚ فٕٛٔی

تٟیٝ ٔغبِقبت أىبٖ ػٙجی، ، افغب دٚ یب چٙذ ؿشیه ثشای تبٔیٗ ٔبِی یه ؿشوت،  فشاٞٓ ٕ٘ٛدٖ تحٛیُ ثٝ ریٙفـ

ییٗ ػیبػت ٞب، ٔغبِقبت ثخؾ ٞب، تحمیمبت ٚ غیشٜ عشاحی ٚ ٟٔٙذػی، ٘لت ٚ اسائٝ خذٔبت ٔـبٚسٜ ای اص لجیُ تق

 تٛػظ ثب٘ه تٛجٝ ٚیظٜ ٌشدد ٚ ایٗ دػت أٛس، اجشایی ٌشدد. ثٝ وـٛسٞبی فضٛ وٕتش تٛػقٝ یبفتٝ

  ی فٕشا٘ی؟ٞب عشحی ثیـتشی داسد دس ٚس ثٟشٜچٝ سٚؽ تأٔیٗ ٔبِی 

ٚسی سٚؽ داخّی  ا٘ذ أب ثٟشٜ ثبلایی ثشخٛسداس ثٛدٜ ٚسی ٞبی پظٚٞؾ، ٞٓ سٚؽ داخّی ٚ ٞٓ سٚؽ خبسجی اص ثٟشٜ ثب تٛجٝ ثٝ یبفتٝ

 ثبؿذ. ثیـتش اص سٚؽ خبسجی ٔی
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؛  تبٔیٗ ٔبِی اص عشیك اػتفبدٜ اص ٔٙبثـ داخّی ٚ یب دسیبفت ٚ اػتفبدٜ اص ٚاْ اسصیٞبیی ٕٞچٖٛ  ثب ایٗ ٚجٛد ثبیؼتی ثٝ سٚؽ 

٘یض تٛجٝ ٕ٘ٛد  خبسجی ٞبی یب ٔٛػؼٝ ٞبوـٛسؿذٜ اص ی خشیذاس ی وبلا، خذٔبت ٚ یب دا٘ؾ فٙی ٚاسد ؿذٜ ٚ دس ٚالـ فٙبٚسی ٞب

  ٚ اص ایٗ أىب٘بت ثٟشٜ وبفی ثشد.

ٕٞىبسی  تٟیٝ ّٔضٚٔبتثشای   كارفزمایانٚ تؼٟیلات لاصْ ثٝ  اعتبار افغبیسثظ ٘ؼجت ثٝ  پغ ثبیؼتی ٟ٘بدٞب ٚ ٔؼئِٛیٗ ری

وٛتبٜ ٔذت ثیٗ ثب٘ىی حذاوثش ثٝ ٔذت یه ػبَ ثشای  اعتباری اص خغٛطٕٞچٙیٗ فٛأُ اجشایی ٚ وبسفشٔبیبٖ ثبیؼتی . ٕ٘بیٙذ

فشٚؿٙذٌبٖ خبسجی، دس صٔبٖ ٔقبّٔٝ اػٙبد عجك  ٕ٘بیٙذ ٚ ثب تٛجٝ ثٝ ایٙىٝافتتبح افتجبسات اػٙبدی ثبثت ٚاسدات وبلا اػتفبدٜ 

ثب تٛجٝ ثٝ لشاسداد  ٞب ٔؼئَٛ عشحخشیذاساٖ  ؛ پغدسیبفت ٔی وٙٙذ كارگشار ؿشایظ افتجبس ٚجٝ اػٙبد سا ثٝ كٛست ٘مذ اص ثب٘ه

 .ٕ٘بیٙذالذاْ ثٝ پشداخت ٚجٝ اػٙبد ، ثبیؼتی ٔٙقمذٜ ثب ثب٘ه دس صٔبٖ تقییٗ ؿذٜ

ٌزاسی( ٘یض  ٞبی غیشلشضی)ػشٔبیٝ ٌزاسی ٔؼتمیٓ ثٝ فٙٛاٖ یىی اص سٚؽ ثب ایٗ ٚجٛد ٘جبیذ اص ٔضایب ٚ فٛایذ سٚؽ ػشٔبیٝ

ٔـبسوت دس ػٛد ٚ صیبٖ، اؿتغبَ صایی، افضایؾ تٛإ٘ٙذی ٘یشٚی تٛاٖ ثٝ  ص جّٕٝ ٔضایبی ایٗ سٚؽ ٔیپٛؿی وشد صیشا ا چـٓ

 .ا٘ؼب٘ی، ا٘تمبَ دا٘ؾ فٙی ٚ .... اؿبسٜ وشد

أىبٖ فشٚؽ ٔحلٛلات چٙب٘چٝ  پشداخت ٚ  ثبص ثٛدٖ ٔذت ثّٙذ ٚ پبئیٗ ٘شخ داسای تؼٟیلاتدس كٛست دػتیبثی ثٝ ٕٞچٙیٗ 

ٞبی  فٙٛاٖ یىی اص سٚؽ ، سٚؽ فبیٙب٘غ ثٝغ ٚجـٛد داؿـتٝ ثبؿـذتِٛیذی ثلٛست وٛتبٜ ٔذت ٚ ثب ػٛد ثیـتش اص ػٛد فبیٙب٘

 ثبؿذ. لشضی تبٔیٗ ٔبِی ٌضیٙٝ ٔغّٛثی ثشای تبٔیٗ ٔٙبثـ ٔبِی ٔی

 ٝاػت؟ تش دٜی اص عشح ػٛد ثشداس ثٟشٜصٔب٘ی  دس چ 

ثٟجٛد ویفی  یاٞىبسٞبسٞبی فٕشا٘ی یقٙی  ثشدای اص عشح ٔـخق ؿذ وٝ تٕبٔی ساٞىبسٞبی ثٟشٜٞبی ثخؾ لجّی  ثب تٛجٝ ثٝ یبفتٝ

ٚ ثٟجٛد دس ثىبسٌیشی سٞبٚسد فٙبٚسا٘ٝ اص إٞیت ثبلایی ثشخٛسداس ٞؼتٙذ أب دس  ثٟجٛد سٚاثظ حبوٓ ثیٗ ٔذیش ٚ وبسوٙبٖ ،فبُٔ وبس

 ٞبی فٕشا٘ی ثٛدٜ اػت. ثشداسی اص عشح ثیٗ ایٗ ػٝ سٚؽ، سٚؽ ثٟجٛد ویفی فبُٔ وبس ثٝ فٙٛاٖ ثٟتشیٗ ساٞىبس ٚ سٚؽ ثشای ثٟشٜ

چٙیٗ اص ٘ؾش ٔتخللیٗ ٚ خجشٌبٖ دس صٔیٙٝ ٔٙبثـ آة، إٞیت ثٟجٛد ویفی فبُٔ وبس ٚ ثٟجٛد سٚاثظ حبوٓ ثیٗ ٔذیش ٚ ٕٞ

ٞبی  ثشداسی اص عشح ثٙذی ٟٕٔتشیٗ ساٞىبسٞبی ثٟشٜ ثبؿذ ٚ ستجٝ وبسوٙبٖ ثیؾ اص إٞیت ثٟجٛد دس ثىبسٌیشی سٞبٚسد فٙبٚسا٘ٝ ٔی

 ثبؿذ: فٕشا٘ی ثٝ كٛست صیش ٔی

 فی فبُٔ وبسثٟجٛد وی .1

 ثٟجٛد سٚاثظ حبوٓ ثیٗ ٔذیش ٚ وبسوٙبٖ .2

 ثٟجٛد دس ثىبسٌیشی سٞبٚسد فٙبٚسا٘ٝ .3

ٞبی فٕشا٘ی ٔـخق ؿذ وٝ إٞیت ثٟجٛد ویفی فبُٔ وبس داسای  ثشداسی اص عشح ثب تٛجٝ ثٝ ستجٝ ثٙذی ٟٕٔتشیٗ ساٞىبسٞبی ثٟشٜ

ثبؿذ وٝ فٛأُ وبس اص ِحبػ ویفی دس ثٟتشیٗ  تش ٔی ددٜٞبی فٕشا٘ی ػٛ ثشداسی اص عشح ثیـتشیٗ إٞیت. ثٙبثشایٗ صٔب٘ی ثٟشٜ

ٞب ثبیؼتی ٍ٘شؽ  وبسایی لشاس داؿتٝ ثبؿٙذ ٚ فٛأُ ٚ ٔٛا٘ـ ٔٛجٛد دس ایٗ صٔیٙٝ ثٟجٛد یبفتٝ ثبؿذ. دسٚالـ دس ٍٞٙبْ اجشای عشح

ٔذٖٚ كٛست ٌیشد، ٞبی لاصْ جٟت وؼت ٟٔبست ثلٛست پیٛػتٝ ٚ  ٔثجت وبسی دس ثیٗ فٛأُ اجشایی ثشلشاس ثبؿذ، آٔٛصؽ

ٚسی ثب ثیـتشیٗ ٔـبسوت ا٘جبْ  ٞبی ثٟجٛد ثٟشٜ وبسٞب ثلٛست ٌشٚٞی ا٘جبْ ؿٛد ٚ ٕٞىبسی دس ثٟتشیٗ ػغح ٔٛجٛد ثبؿذ، ثش٘بٔٝ

 ضؽیاٍ٘ؿذٜ ثبؿذ، دس صٔیٙٝ تغزیٝ ٔٙبػت فٛأُ اجشایی ٚ حفؼ ػلأت آٟ٘ب ثٟتشیٗ تٕٟیذات ا٘ذیـیذٜ ؿذٜ ثبؿذ، دس صٔیٙٝ 

تلاؽ  وبسوٙبٖ ٗیث یشسػٕیدٚػتب٘ٝ ٚ سٚاثظ غ ظیٔح جبدیا بس،یاخت ضیتفٛ ،یٔبد یٞب پبداؽ یافغب كیعش ٔٙبػت وبسوٙبٖ اص

إٞیت ثؼیبسی دادٜ ؿٛد ٚ افشاد ثش اػبع تٛا٘بیی ٚ ِیبلتـبٖ دس  ٔتٙبػت ثب وبس مبتیا٘جبْ پظٚٞؾ ٚ تحمؿذٜ ثبؿذ، ثٝ 

ٚ ثشٚص  ا٘جبْ وبس یٞب ثٟجٛد سٚؽشایظ تفشیحی ثشای وبسوٙبٖ، ٞبی ٔختّف ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌیش٘ذ. ٕٞچٙیٗ ایجبد ؿ پؼت

 تٛا٘ذ ثؼیبس ٔٛثش ثبؿذ.  ٞبی خٛدوبس ٚ ٔىب٘یضٜ ٚ حزف ٔشاحُ صایذ ٔی ٞب ٚ اػتفبدٜ اص سٚؽ ٕ٘ٛدٖ ایٗ سٚؽ
 

 مىابع 
 .ثٟشٜ ٚسی. تٟشاٖ. ٔٛػؼٝ ٔغبِقبت ٚ پظٚٞؾ ٞبی ثبصسٌب٘ی. 1390اثغحی ،ح. وبؽٕی.ة.
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ٞبی آثی ٞبی فٕشا٘ی وـٛس )ٔغبِقٝ ٔٛسدی پشٚطٜآٔبسی دلایُ تأخیش دس پشٚطٜ(. ثشسػی ٚ تحّیُ 1385احٕذپٛس، ْ.، )

 اػتبٖ ٔبص٘ذساٖ(. 

 (. تأٔیٗ ٔٙبثـ ٔبِی ثشای پشٚطٜ ٞبی فٕشا٘ی. 1386اسؿبدٔٙؾ، ح.، سضبیی خّیُ آثبد، ؿ.، حؼیٙی، ع.، )

 ٞبی پشٚطٜ ٔبِی تبٔیٗ ٞبی سٚؽ ٘ٛاؿا ثٙذی اِٚٛیت ٚ . اسصیبثی1397ٌّـٙی، ٔؼقٛد؛  ِشن، فّیشضب؛ اػذی، أیشٟٔذی؛

 كفبدؿت. ٚاحذ اػلأی آصاد دا٘ـٍبٜ اسؿذ، وبسؿٙبػی ػبصی، پبیبٖ ٘بٔٝ ٔشتجٝ ثّٙذ فٕشا٘ی

 )ٔغبِقٝ ٔٛسدی: ػذ ٔبسٖٚ (.  PSO(. ثٟشٜ ثشداسی ثٟیٙٝ اص ػیؼتٓ ٞبی ٔٙبثـ آة ثب اػتفبدٜ اص اٍِٛسیتٓ 1395اػذی، ْ.، )

 .20التلبد،  ٔشٚسی ثش ؿیٜٛ ٞب ٚ سٚؽ ٞبی ٘ٛیٗ تبٔیٗ ٔبِی پشٚطٜ، د٘یبی. 1388ؿبٞپٛس، اػلأی ٔیلا٘ی ح،. اػٕقیّی 

 .ا٘تـبسات ػبصٔبٖ ٔذیشیت ٚ ثش٘بٔٝ سیضی وـٛس .ؿشح حمٛلی پیٕبٖ. 1380، ا ،اػٕبفیّی ٞشیؼی

 اص ٘بؿی فٕشا٘ی ٞبی پشٚطٜ پزیشی . تبثیش1393فش، أیذ؛  سضبئی اِذیٗ، فّى؛ خیش ٞٛؿًٙ، حؼیٗ؛ آثذٚػتی، فّیشضب؛

 18 ٚ 17ثبثُ،  فٕشاٖ، ٟٔٙذػی دا٘ـىذٜ فٕشاٖ، ٟٔٙذػی ّٔی وٍٙشٜ ثٛدجٝ، ٞـتٕیٗ ٚ ثش٘بٔٝ اػتشاتظی تغییشات

 .1393 ٔبٜ اسدیجٟـت

 ػیؼتٓ ٞبی سپشٚطٜد ٔبِی تبٔیٗ ی ؿیٜٛ تشیٗ ٔٙبػت ٚاسصیبثی . ثشسػی1397حؼیٙی، ٔیشحٕیذ؛  كبِح، ٔحٕذسضب؛ ثبثبئی

 ٟٔٙذػی. ٚ فٙی دا٘ـىذٜ اِجشص، دا٘ـٍبٜ اسؿذ، وبسؿٙبػی پبیبٖ ٘بٔٝ تٟشاٖ، ؿٟشی آة تٛصیـ

 . تأثیش ػیبػت ٞبی تأٔیٗ ٔبِی ثش ٞضیٙٝ ٕ٘بیٙذٌی. پظٚٞؾ ٞبی1392ججبسی ح،. سحٕیٙی ح.، ٚفبپٛس، ْ.، :       

 .176-153(، ف 19)5حؼبثذاسی ٔبِی ٚ حؼبثشػی، 
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