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ABSTRACT 

 
In the construction industry: investigation of innovation success faction is a fundamental step in codification and 

planning for technical innovation. The development of the construction industry is one of the indication of the 

growth of countries and accounts for the largest share of fixed capital accumulation and the highest allotment 

Employment. According to the aim of this research is identification and ranking of key factors affecting 

innovation the success, in construction projects in Isfahan, using Analytic Network Process (ANP) method; after 

library search, interviews and using a questionnaire from 14 industry experts '' key success the factors affecting 

innovation success in construction'' identified. These factors categorized in three groups: government factors, 

organizational factors, and knowledge management factors and relation between them identified. For the final 

ranking, a paired comparisons questionnaire were distributed, between 22 experts in the project of Isfahan 

International Conference Center and the Abshar residential towers then data analyzed using the Analytic 

Network Process methods and Super Decision software. According to the Analytic Network Process results: in 

top management commitment for the organizational factors, creating and supporting R&D institutions for 

governmental factors and the knowledge acquisition and developing among the factors of knowledge 

management have the most weight. 
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 چکیده
ی تٛػؼٝ ثبؿذ.یػبص ٔٚفٙبٚسا٘ٝ دس كٙؼت ػبخت ی٘ٛآٚس یثشا یضیسٚ ثش٘بٔٝ ٗیدس ساٜ تذٚ یٌبْ اػبػ هی ی٘ٛآٚس تیػٛأُ ٔٛفم یثشسػ

ی حبثت ٚ ثبلاتشیٗ ػٟٓ اؿتغبَ سا ثٝ ٞبی سؿذ وـٛسٞب ٔحؼٛة ؿذٜ ٚ ثیـتشیٗ ػٟٓ ا٘جبؿت ػشٔبیٝػبص، اص رّٕٝ ٘ـب٘ٝٚكٙؼت ػبخت
ػبص ٚػبخت یٞبدس پشٚطٜ ی٘ٛآٚس تیٔؤحش ثش ٔٛفم وّیذی ػٛأُ یثٙذٚ ستجٝ ییؿٙبػب وٝثب تٛرٝ ثٝ ٞذف پظٚٞؾ  دٞذ.خٛد اختلبف ٔی

 ٘فش اص خجشٌبٖ 14 ٗیث ایپشػـٙبٔٝ غیٚ ا٘زبْ ٔلبحجٝ ٚ تٛص یأغبِؼبت وتبثخب٘ٝاػتفبدٜ اص  ٔی ثبؿذ؛ ثب ANP هیاكفٟبٖ ثب تىٙ ؿٟش دس
ی ػٛأُ دِٚتی، دػتٝ 3ػٛأُ ؿٙبػبیی ؿذٜ ثٝ  یی ؿذ٘ذ.ؿٙبػب ػبص،ٚػبختدس  ی٘ٛآٚس تیٔؤحش ثش ٔٛفم وّیذی ػٛأُ كٙؼت ٔشثٛعٝ

 ٗیث ی،صٚر ؼبتیٔمب یپشػـٙبٔٝ ،ییٟ٘ب یثٙذستجٝ ی. ثشاٌشدیذٔـخق  ٞبآٖ ٗیاستجبط ثػٛأُ ػبصٔب٘ی ٚ ػٛأُ ٔذیشیت دا٘ؾ تمؼیٓ ٚ 
 غیتٛص پضؿىبٖ آثـبس یٔؼىٛ٘ یٞبثشد یپشٚطٜ ٚاكفٟبٖ  یإِّّٗیث یٞب ؾیٔشوض ٕٞب یپشٚطٜدس  ٘ظشاٖ ٔشثٛعٝ ٚ خجشٌبٖ٘فش اص كبحت 20
 ANP ىشدیحبكُ اص سٚ ذی. ٘تبٌشفت ا٘زبْ ُیتحّٚٝیتزض  Super Decisionافضاسٚ ٘شْ یاؿجىٝ ُیتحّ ٙذیثب اػتفبدٜ اص سٚؽ فشآ ٚ ػپغ ؿذ

ٚ وؼت ٚ  یٔشثٛط ثٝ ػٛأُ دِٚت R&Dت اص ٔؤػؼب تیٚ حٕب زبدیاسؿذ، ا تیشیتؼٟذ ٔذػبُٔ  ی،ػٛأُ ػبصٔب٘ ٗیوٝ دس ث ٘ـبٖ داد
 ا٘ذ.ثیـتشیٗ ٚصٖ سا ثٝ خٛد اختلبف دادٜ ،دا٘ؾ تیشیٔذ دس ثیٗ ػٛأُ ی دا٘ؾتٛػؼٝ
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 مقدمه -1

 ٞبیػبختی صیشتٛػؼٝ ٔیضاٖ ثب التلبدی سؿذ ربٔؼٝ، ٞش دس. اػت وـٛس ٞش ثشای حیبتی أشی ػبصٚػبخت كٙؼت دس استمب

ی كٙؼت دس تٛػؼٝ اص اٞذاف اكّیثشای ٞش پشٚطٜ،  ضیآٔتیی ٔٛفمزٝی٘ت ؿٛ٘ذ، ٔی ػٙزیذٜ ٞبپُ ٚ ٞبساٜ ٞب،ػبختٕبٖ ٔب٘ٙذ فیضیىی

 ایٗ دس وٝ چشا ثبؿذ،ٔی دیٍش خذٔبتی ٚ تِٛیذی كٙبیغ اص ػبص، ٔتفبٚتٚػبخت كٙؼت (.Shahhosseini et al, 2016) ثبؿذیٔ ػبصٚػبخت

 ثشای ػبصٚػبخت ٞبیپشٚطٜ دس عشفی، اص. (Widen et al, 2014) اػت فشدثٝٔٙحلش ٞبیؾٚیظٌی ثٝ تٛرٝ ثب ػبصٚػبخت پشٚطٜ ٞش كٙؼت

 ٞضیٙٝ ٚ صٔبٖ تخلیق ثش ٞبؿشوت تٕشوض ػجت ؿٛد وٝٔی ٔغشح ٞبؿشوت ثشای ثؼیبسی ٞبیٔحذٚدیت ٚ ٔٛا٘غ رذیذ، ٞبی٘ٛآٚسی ایزبد

 ؿٛدٔی ٘ٛآٚسی ایزبد ٚ ٘ٛیٗ ٞبیحُساٜ یبفتٗ ثشای ٞبؿشوت ایٗ یوبٞؾ اٍ٘یضٜ ٔٛرت ٟ٘بیت دس ٚ ؿٛدٔی پشٚطٜ اٞذاف ثب ٕٞبٍٞٙی ٚ

 & Leicht) ؿٛ٘ذٔی ػشص٘ؾ دیٍش، ٞبیؿشوت تٛػظ وٙٙذٔی ایزبد ٘ٛآٚسی ٚ اثتىبسی ٞبیحُساٜ وٝ ٞبییؿشوت ای وٝ ثشخی اصٌٛ٘ٝثٝ

Harty, 2017.) اص ػٙبكش  یبسیثؼ، ٘ٛآٚسی سٚ٘ذ اٞذاف ٚ داؿتٗ ٘ظشدس ثب ٚ داسد تٕشوض پشٚطٜ وّیت ثش ػبصٚػبخت ٞبیپشٚطٜ دس ٘ٛآٚسی

 یٔتؼذد ٙفؼبٖری ػبص،ٚدس ػبخت شای، ص(Liu et al, 2014) دٞذٔی پٛؿؾ سا ٞبحُٔؼبئُ ٚ ساٜ ت،یشیٔذ ٞب،ٙٝیٞض ،یپشٚطٜ ٔب٘ٙذ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘

 .(Ozorhon & Oral, 2016) اػتبفتٝیپشٚطٜ تٛػؼٝ  یدس تٕبْ ارضا ی٘ٛآٚس ٗ،یٚرٛد داسد ٚ ثٙبثشا

 دس ٚ اػت ثشخٛسداس ایشاٖ التلبد دس ٔحذٚدی ربیٍبٜ اص ثبصاس تب ایذٜ اص آٖ وّی ٔفْٟٛ ثٝ ٘ٛآٚسی ٌشفتٝ، كٛست ٞبیتلاؽ ٚرٛد ثب

 ,Daneshkohan et al) اػت تشپبییٗ ٘یض ٔٙغمٝ دس خٛد ٕٞتشاص وـٛسٞبی اص ثؼیبسی اص وـٛس ٘ٛآٚسی ؿبخق ستجٝ إِّّی،ثیٗ ٞبیػٙزؾ

 ضؼیف ثؼیبس وـٛس دس پبیذاس تٛػؼٝ. داسد وبسثشد ٘ذست ثٝ ٘ٛیٗ ٔلبِح اص اػتفبدٜ ٚ ٞؼتٙذ ػٙتی ٚ خـه حبِت دس ٞبػبختٕبٖ (.2016

 ثٝ اػتٕبد ػذْ ٚ تغییشات ثشاثش دس ٔمبٚٔت ػُّ ثٝ خٛد ٞٓ آٖ وٝ ٌیشدٔی٘ـأت  ٘ٛآٚسی ثٝ تٛرٟیثی اص ػٛأُ ی ایٕٗٞٝ ٟ٘بیت دس ٚ اػت

 تجذیُ ٔؼئّٝ یه ثٝ ػبصٚػبخت ٞبیپشٚطٜ ٚ ػبختٕب٘ی ٞبیؿشوت دس ٘ٛآٚسی ِزا(. Sabeti, 2017اػت )٘ـذٜ آصٖٔٛ ٚ رذیذ ٞبیایذٜ

 یدس ٘ٛآٚس ییخٛد لشاس داسد ٚ اص ٘شخ ثبلا یػٕش فٙبٚس یچشخٝاثتذای  دس كٙؼت ایٗ دیٍش، ػٛی (. اصFaried & Saad, 2017) ؿذٜ اػت

 ػبصٚػبخت كٙؼت ٚسٚد ٚرٛد ثب اِجتٝ. وٙذٔی دٚچٙذاٖ سا یدس ٘ٛآٚس تیٔٛفم یذیأش ضشٚست پشداختٗ ثٝ ػٛأُ وّ ٗیثشخٛسداس اػت ٚ ا

دس لبِت  ذیٞؼتٙذ وٝ ثب ایپشاوٙذٜ شرضای ٚ ٞبرشلٝٚ ته ؿٛ٘ذیٕ٘ زبدای ٔٙذثٝ كٛست ٘ظبْ ٞبیٔٛاسد، ٘ٛآٚس ـتشیدس ث ،یٔشحّٝ ٘ٛآٚس ثٝ

 تیٔؤحش ثش ٔٛفموّیذی ػٛأُ  ثٙذیٚ ستجٝ ییؿٙبػب سٚدیا٘تظبس ٔ ٗی. ثٙبثشا(Daneshkohan et al, 2016)ؿٛ٘ذ  ی٘ظبْ ػبٔب٘ذٞ هی

 وٝ وٙذ وٕه وـٛس داخُ دس ػبصٚدس ػبخت ی٘ٛآٚس یٚ ٔتخللبٖ، رٟت استمب یػبختٕب٘ ٞبیػبخت، ثٝ ؿشوت ٞبیپشٚطٜ ٞبیی٘ٛآٚس

 كیتحم تی. آ٘چٝ ثش إٞ(Faried & Saad, 2017 & Ozorhon & Oral, 2016) ش٘ذٌی وبسسا ثٝ ی٘ٛآٚس یارشا یٔٙبػت ثشا ساٞىبسٞبی

وّیذی ػٛأُ  یثٙذٝٚ ستج ییؿٙبػب ثشای وٝ اػت، وـٛس ػبصٚدس كٙؼت ػبخت ی٘ٛآٚس تیدسثبسٜ ٔٛفم یمیػذْ ا٘زبْ تحم ذیافضا یحبضش ٔ

 .اػتاػتفبدٜ ؿذٜ ANP بسٜ،یچٙذ ٔؼ یشیٌ ٓیاص سٚؽ تلٕ ی٘ٛآٚس تیٔؤحش ثش ٔٛفم

 یذیاص ػٛأُ وّ شیؿٛ٘ذ. ثٝ غ ثٙذیستجٝٚ  ییٔٛرٛد، ؿٙبػب ی٘ٛآٚس تیٔؤحش ثش ٔٛفم وّیذی ػٛأُپظٚٞؾ تلاؽ ؿذٜ  ٗیا دس

 یذیثب ػٛأُ وّ غ،یكٙب شیٔب٘ٙذ ػب ض٘ی ػبصٚٔغشح ثبؿٙذ، كٙؼت ػبخت یدس ساثغٝ ثب ٞش كٙؼت تٛا٘ٙذیوٝ ٔ ی٘ٛآٚس یػٕٛٔ تیٔٛفم

 ییپظٚٞؾ، ؿٙبػب ٗی. ٞذف ا(Daneshkohan et al, 2016)دس آٖ داس٘ذ  یثش سٚ٘ذ ٘ٛآٚس ایػٕذٜ شیتأح ٝخٛد سٚثشٚػت و ظٜیٚ تیٔٛفم

ػٛأُ  ٗیا ثٙذیٚ ٔلبحجٝ ثب خجشٌبٖ ٚ ػپغ ستجٝ بتادثی ٔشٚس اػبع ثش ػبصٚػبخت ٞبیدس پشٚطٜ ی٘ٛآٚس تیٔؤحش ثش ٔٛفم یذیػٛأُ وّ

 :ؿٛدیٔغشح ٔ شصی كٛستخٛاٞذ ثٛد. ػؤالات پظٚٞؾ حبضش ثٝ جىٝؿ ُیتحّ ٙذفشآی اص اػتفبدٜ ثب اكفٟبٖ دس ػبصٚػبخت ٞبیدس پشٚطٜ

 ٞؼتٙذ؟  ٌزاسشتأحی ػبصٚػبخت ٞبیدس پشٚطٜ ی٘ٛآٚس تیثش ٔٛفم یػٛأّ چٝ

 ؿٛد؟ٔی ا٘زبْ چٍٛ٘ٝ ػبصٚػبخت ٞبیدس پشٚطٜ ی٘ٛآٚس تیٔؤحش ثش ٔٛفموّیذی ػٛأُ  ثٙذیستجٝ

 ؿشح دادٜ ؿذٜ اػت. 1ؿىُ پظٚٞؾ دس  یارشا سٚ٘ذ
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 پژيهص یريوذ اجرا : 1ضکل

 

 ینوآور رامونیپ قاتیتحق -2

ٞؼتٙذ وٝ ثذٖٚ دس ٘ظش  ییٞباَٚ پظٚٞؾ ی. دػتٝاكّی تمؼیٓ وشد یػٝ دػتٝ ثٝتٛاٖ یٞب سا ٔپظٚٞؾ ـتشیث ،یٍ٘بٜ وّ هیدس 

 ییٞبدْٚ، پظٚٞؾ یا٘ذ. دػتٝپشداختٝ ی٘ٛآٚس تیٔٛفم یذیػٛأُ وّ یٚ ثٝ كٛست ربٔغ ثٝ ثشسػ ظٜیٚ یكٙؼت بیٌشفتٗ چبسچٛة، ثؼتش ٚ 

ػْٛ، ثٝ  یا٘ذ ٚ دػتٕٝ٘ٛدٜ یثشسػ شییسا ثٝ ػٙٛاٖ ٔتغ یأٙغمٝ یٞبٔؤِفٝی، وـٛس خبك بیسا دس ثؼتش ٚ  تیٔٛفم یذیٞؼتٙذ وٝ ػٛأُ وّ

 ـبٞذٜآخش ٔ یثٙذدس دٚ دػتٝ ییٞبیٔٛاسد، ٕٞپٛؿب٘ یا٘ذ. اِجتٝ، دس ثشخپشداختٝ ظٜیكٙؼت ٚ هیٔشثٛط ثٝ  تیٔٛفم یذیػٛأُ وّ یثشسػ

 بیثؼتش ٚ  بی یؼٙی) شیٔتغ هیٞب ثٝ پظٚٞؾ ـتشیوـٛس(، أب دس ث هیكٙؼت دس  هی تیٔٛفم یذیُ وّػٛأ یؿٛد )ثٝ ػٙٛاٖ ٔخبَ، ثشسػیٔ

اص  یثشخ .(Daneshkohan et al, 2016اػت )ٞذف اػتفبدٜ ؿذٜ شیٔتغ یثشا یوٕى شیٔتغ بیثٝ ػٙٛاٖ اثضاس ٚ  یٍشیكٙؼت( تٛرٝ ؿذٜ ٚ اص د

 .ؿذٜ اػت یٌشدآٚس 1رذَٚ دس  یٔغبِؼبت ثب ؿشح وٛتبٞ ٗیا
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 ی پژيهصبىذی پیطیىه: جمع 1جذيل

ف
دی

ر
 

 نتایج عنوان محققان)سال(

 یداخل یپژوهش ها

1 Sabeti (2212) 

دس  ی٘ٛآٚس ؾیافضا یساٞىبسٞب

 كیاص عش ٝیاثٙ یٕب٘ىبسیپ یٞبؿشوت

 یػبصٔب٘ شییتغ یٞبپشٚطٜ یارشا

سضبیت ؿغّی دس وبسوٙبٖ، تٛا٘بیی رٞٙی تغییشات ػبصٔب٘ی اِٚیٗ ٌبْ دس ارشای ٘ٛآٚسی ؿشوت ٞبػت. افضایؾ 

ثشای ٘ٛآٚسی سا ثٝ ٚرٛد ٔی آٚسد. ٘یبص ثٝ تحَٛ دس یه ػبصٔبٖ، فشًٞٙ ٘ٛآٚسی تِٛیذ ٔی وٙذ ٚ دس ٟ٘بیت 

ٞبی ٔٛرٛد دس ٔذَ سلبثت دس ٘ٛآٚسی ٚاثؼتٝ ثٝ ٔتغیشٞبیی ٕٞچٖٛ اػتشاتظی تحَٛ ٚ پٛیبیی، اػتٕبد ٔتغیش

 ؿذ.ٞبی پیٕب٘ىبسی ٔی ثبثیٗ ؿشوت

2 Saleh (2212) دس كٙؼت ػبخت یػٙزؾ ٘ٛآٚس 
ػٛأُ تبحیشٌزاس دس تحمك ٘ٛآٚسی ػٛأُ ػبصٔب٘ی، ػٛأُ تیٕی فشدی، ػٛأُ التلبدی اػت ٚ ٟٕٔتشیٗ اٞٓ 

 .ػبُٔ ثشای تبحیشٌزاسی ثش تٕبٔی ػٛأُ ٔؤحش دس ٘ٛآٚسی دس پشٚطٜ ػبختٕب٘ی، ٚرٛد تؼٟذ ٔبِه/ٔـتشی اػت

3 
Keshavarztor &. 

Gholizadez 

(2215) 

ٍ٘بسا٘ٝ ٙذٜیآ یٞببػتی٘مـٝ ساٜ ػ

 ػجض یٞبػبختٕبٖ ی٘ٛآٚس

ٚ آٟ٘ب سا لبدس  یؼشٔتفبٚت ٚ اعلاػبت ٔحذٚد سا ٔ یا٘ذاصٞبٔختّف ثب چـٓ یٙفؼبٖر یبٖٔ یٛ٘ذپ یٍ٘بس یٙذٜآ

تٛا٘ٙذ یٔ یٍ٘بسیٙذٜآ یٙذٞبیٔذت ػٛق دٞٙذ. فشآٔـتشن ثّٙذ یٞبػبصد تب الذأبت خٛد سا ثٝ ػٕت ٍ٘شؽیٔ

ٚ  یتٛػؼٝ رٕؼٚیكاص تحم یتحٕب. ٔختّف ٞؼتٙذ یٙفؼبٖر یبٖاص تؼبٔلات ٔ یسا خّك وٙٙذ وٝ ٘بؿ یبٔذٞبییپ

 .ؿذ٘ذ یبثیاسص ی٘ٛآٚس یبػتػ یاكّ یٞبثٝ ػٙٛاٖ سٚؽ یػبصیدس تزبس یُتؼٟ

4 Moeini (2216) دس كٙؼت ػبخت ی٘ٛآٚس 

ٌیشی اص ظشفیت خلالب٘ٝ ٔذیشاٖ، ٘یبص ثٝ اػتفبدٜ اص ٘ٛآٚسی ٚ ثٟشٜػبص ثشای پیـشفت ٚ تؼبِی ٚكٙؼت ػبخت

ٌیش٘ذٜ داسد، ثب تٛرٝ ثٝ فشاٌیشی ٚ تأحیشٌزاسی كٙؼت ػبخت دس ٟٔٙذػبٖ ٚ ػبیش افشاد تأحیشٌزاس ٚ تلٕیٓ

تٛا٘ذ ٘مؾ ٞبی رضئی ایٗ كٙؼت ٔیربٔؼٝ ثٝ وبسٌیشی ٘ٛآٚسی ٚ خلالیت چٝ دس ػغح ولاٖ ٚ چٝ دس ثخؾ

دس پیـشفت ٚ پٛیبیی ربٔؼٝ داؿتٝ ثبؿذ. تٕبیُ ثٝ ٘ٛآٚسی ٚ خلالیت دس ػْٕٛ افشاد ٚرٛد داسد أب  ٔؤحشی

 ثبؿذ.ٞبی ٘ٛ ٔیؿىٛفبیی خلالیت ٚ ٘ٛآٚسی افشاد ٘یبصٔٙذ ایزبد ثؼتش ٔٙبػت ٚ اػتمجبَ اص ایذٜ

5 
Malek Akhlagh et 

al 

(2213) 

ثب  ی٘ٛآٚس یٞبیاػتشاتظ ٙؾیٌض

-یدِف یجیتشو ىشدیاػتفبدٜ اص سٚ

ؿجىٝ، ٔٛسد ٔغبِؼٝ:  ُیتحّ ٙذیفشآ

 یػبختٕب٘ یٞبپشٚطٜ تیشیؿشوت ٔذ

 ٔپؼب - شاٖیا

ٞبی ٘ٛآٚسی، اص اسرحیت ثبلاتشی ثشخٛسداس ی اػتشاتظیوٙٙذٜ فٙبٚسی ثٝ ٔٙضِٝٞبی پیـشٚ ٚ ٚاسداػتشاتظی

ٌیش٘ذٌبٖ اكّی ثشای ا٘تخبة ثٟتشیٗ ٞبی پیچیذٜ سا ثشای تلٕیٓٞؼتٙذ. ایٗ سٚیىشد ثٝ ِحبػ ایٙىٝ تلٕیٓ

 وٙذ، اص ٚیظٌی وبسثشدی ثبلایی ثشخٛسداس اػت.اػتشاتظی آػبٖ ٔی

6 Rahmanseresht & 

Hashemi (2222) 

دس  ی٘ٛآٚس یٚ اػتشاتظ ٙذیفشآ

 شاٖیا یػٕشا٘ یٞبؿشوت

. ثبؿٙذسیضی وشدٜ٘بٔٝٞبیی ٘ٛآٚس ٚ ٔٛفك خٛاٞٙذ ثٛد وٝ داسای ثش٘بٔة ساٞجشدی ثٛدٜ ٚ ثشای ٘ٛآٚسی ثشؿشوت

دس  ی٘ٛآٚس یتٞذا یثشا یثبصاس( دس ػبختبس ػبصٔب٘ یمبت، عشح ٚ ثش٘بٔٝ ٚ تحمR&Dٔـخق ) یٍبٜداؿتٗ رب

 ثبؿذ. یحش ٔؤٔ ی٘ٛآٚس یؾافضا

 پژوهش های خارجی

1 Faried & Saad 

(2212) 

ػٛأُ وّیذی ٔؤحش ثش ٔٛفمیت 

ٞبی ػبختٕب٘ی ٘ٛآٚسی دس پشٚطٜ

 أبسات

داس٘ذ ٚ ػٛأُ  یٞذفٕٙذ ٔٛفك ٘ٛآٚس یُثٝ تٛػؼٝ ٕٞضٔبٖ ثٝ ٔٙظٛس تحٛ یبصٞش دٚ ٘ یٚ ػبصٔب٘ یفٙ ی٘ٛآٚس

وـٛس  یػبختٕب٘ یٞبدس پشٚطٜ ی٘ٛآٚس یتاص ٔٛفم یثٝ عٛس لبثُ تٛرٟ R&Dػؼبت ؤٚ ٔ یٚ ػبصٔب٘ یدِٚت

دس ػبصٔبٖ  یسٞجشٚ ػجه  یـشفتٝتذاسوبت پ یؼتٓاسؿذ، ػ یشیتتؼٟذ ٔذ یٗوٙذ ٚ ٕٞچٙیٔ یجب٘یأبسات پـت

 .ثبؿذیدس أبسات ٔ ی٘ٛآٚس یذیاص ػٛأُ وّ R&Dؤػؼبت ٔاص  یتٚ حٕب

2 Pellicer et al 

(2212) 

ٔؼضُ ٘ٛآٚسی دس ؿشوت ػبختٕب٘ی: 

 ٞبیه دٞٝ اص تزشثٝ

وٙذ ٚ ٘ٛآٚسی، دس ایٗ كٙؼت، یه الذاْ خٛد ثٝ خٛدی اػت وٝ دس ٍٞٙبْ حُ یه ٔـىُ خبف ظٟٛس پیذا ٔی

ؿٛد تب ٚظبیف دسٌیش دس ایزبد فشآیٙذٞبی رذیذ، ٔحلٛلات ٚ خذٔبت ثشای فشآیٙذ ٔذیشیتی ٔی تجذیُ ثٝ یه

 تش ؿٙبػبیی ٚ ػجت ثٟجٛد سلبثت ثبصاس ؿٛد.ؿشوت ٞب ػشیغ

3 Ozorhon & Oral 

(2216) 

ٞبی ٞبی ٘ٛآٚسی دس پشٚطٜٔحشن

 ػبختٕب٘ی

ٔؾ ؿٛد ٚ پیچیذٌی پشٚطٜ، خظپشٚطٜ اداسٜ ٔیتلٕیٓ ٚ ارشای ٘ٛآٚسی ثٝ عٛس ػٕذٜ تٛػظ ػٛأُ ٔشثٛط ثٝ 

 ػبص اػت.ٚ٘ٛآٚسی ٚ پبیذاسی ٔحیغی، اٍ٘یضٜ اكّی ٘ٛآٚسی ػبخت

4 
Bygballe & 

Ingemansson 

(2214) 
 ػبصٚٔٙغك ٘ٛآٚسی دس ػبخت

ثشداسی دس ػغح پشٚطٜ، ؿشوت ٚ ؿجىٝ ٞبی اوتـبف ٚ ثٟشٜیبفتٝ رٟت ٘ـبٖ دادٖ فشآیٙذیه چبسچٛة تٛػؼٝ

 ٞبیذٜیتب ا وٙٙذیتلاؽ ٔ هیؼتٕبتیثٝ عٛس ػ یػبختٕب٘ ٞبیؿشوتاػت ٚ ػبص عشاحی ٌشدیذٜٚػبخت دس

 .وٙٙذ ُیػغح پشٚطٜ سا ثٝ دا٘ؾ ؿشوت تجذ

5 Malek Akhlagh et 

al (2213) 

اػتشاتظی ٘ٛآٚسی، تٙٛع ٚ تٛػؼٝ 

ػّٕىشد: ٔغبِؼٝ تزشثی دس كٙؼت 

 ػبختٕبٖ ٚ ٔؼىٗ ایشاٖ

ٍ٘شا٘ٝ، تٟبرٕی ٚ تذافؼی( ثش دٚ ٞبی پیـشٚ، تحّیّی، سیؼىی، آیٙذٜٞبی ٘ٛآٚسی )اػتشاتظیتأحیش اػتشاتظی

ٔتغیش ٚاثؼتة تٛػؼة ػّٕىشد )ٞضیٙٝ، صٔبٖ، ویفیت، ثبصٌـت ػشٔبیٝ ٚ كشفٝ رٛیی ٔٙبثغ( ٚ تٙٛع ػّٕىشد 

ٍ٘شا٘ٝ، ثٝ عٛس ٙذٌٜشفتٝ ٚ دٚ اػتشاتظی پیـشٚ ٚ آی)٘ٛآٚسی ٔحلَٛ ٚ ٘ٛآٚسی فشآیٙذ( ٔٛسد ثشسػی لشاس 

 ٕٞضٔبٖ ٞٓ ثش تٛػؼٝ ٚ ٞٓ ثش تٙٛع ػّٕىشد، تأحیش ثؼضایی داس٘ذ.
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 نتایج عنوان محققان)سال(

6 Gambatese & 

Hallowell (2211) 

تٛا٘بیی ٚ ػٙزؾ ٘ٛآٚسی دس كٙؼت 

 ػبصٚػبخت

ٌزاس ثش ٘ٛآٚسی ػجبستٙذ اص: ٘فٛر ٔبِه، ػبُٔ ٘ٛآٚس، ؿیٜٛ ا٘زبْ وبس ٌشٚٞی، یىپبسچٍی تیٓ، شیتأحػٛأُ 

وبسٌیشی ایٗ ػٛأُ ٔٙزش ثٝ  تٛػؼٝ. ثٝٚٞب، تؼٟذ ٔذیش اسؿذ ٚ تحمیكبت، ٔذیشیت تزبسة ٚ دسع آٔٛختٝاستجبع

ٚػبص،  ػبصی عشاحی ٚ ٔمشسات ػبخت افضایؾ ٘ٛآٚسی اص عشیك استجبط ثٟتش ٔیبٖ اػضبی تیٓ پشٚطٜ، یىپبسچٝ

  ٞبی آٔٛختٝ ٌزاسی دسعاؿتشان فشد ثشای تىٕیُ وبس ٚ ثٝثٝٞبی ٔٙحلش ٞبی وبسآٔذتش، تٛػؼٝ سٚؽ عشاحی

 ؿٛد. ؿذٜ ٔی

 

 شناسی پژوهش روش-3

 ٞبییا٘زبْ ؿذٜ ٚ ثشسػ مبتیتحم یاثتذا ثب ٔغبِؼٝٞبی ٔختّف، ٔؼیبسٞبی ٌٛ٘بٌٛ٘ی داسد. ٔٛفمیت ٘ٛآٚسی دس كٙبیغ ٚ ؿشوت

یی ؿذ٘ذ. ؿٙبػب ی٘ٛآٚس تیٔؤحش ثش ٔٛفموّیذی اص ػٛأُ  یٔـبثٝ تؼذاد غكٙبی ٚ ػبصٚػبخت ٞبیدس پشٚطٜ ی٘ٛآٚس ٙٝیدس صٔ یا وتبثخب٘ٝ

ی ػّٓ ٚ ػُٕ( لشاس ٌشفت ٚ اص آ٘بٖ خٛاػتٝ ؿذ تب ٘ظشات تخللی )ػشكٝ ٘فش اص افشاد خجشٜ 6 اختیبسؿذٜ دس  یٌشدآٚس ٔؼیبسٞبیػپغ 

دس  ؿذ٘ذ ذییتٛػظ خجشٌبٖ تأ ٙىٝیػلاٜٚ ثش ا ٞببسیٔؼؿذ.  ٝیتٟ یذا٘یٚ ٔ ایاص ٔٛاسد وتبثخب٘ٝ یمیؿبُٔ تّف یؼتیِ خٛد سا ثیبٖ وٙٙذ. ػپغ

 اػت.اػتفبدٜ ؿذٜ ضی٘ 2رذَٚ  ٔٙبثغ ٔزوٛس ٔغبثك

 در پژيهص حاضر زسايدر ساخت یوًآير تیمؤثر بر مًفقکلیذی  های: معیار 2جذيل
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وٝ س ٘ظش ٌشفتٝ ؿذ د ػبصٚػبخت ٞبیدس پشٚطٜ ی٘ٛآٚس تیثش ٔٛفمٔؤحش وّیذی ٔٛسد ثٝ ػٙٛاٖ ػٛأُ  12ثب  یدس ٔزٕٛع فٟشػت

)ػشكٝ ػّٓ ٚ ٘فش اص ٔتخللبٖ ٚ ٟٔٙذػبٖ ٚ خجشٌبٖ 14 بسیوٓ( دس اخت یّیتب خ بدیص یّی)خ ىشتیِ ایٌٙٝضی پٙذ یپشػـٙبٔٝ لبِت دس

-ٓی٘ظشات ٌشٜٚ تلٕ یپشػـٙبٔٝ ٚ ٌشدآٚس آٚسیرٕغٙبٖ ٚ اػتجبس ثبلا ثشػذ. پغ اص یلشاس ٌشفت تب دس ٔزٕٛع ٘ظشات ثٝ حجبت ٚ اعٕػُٕ( 

 اص ٞبآٖ تیوٝ إٞ ییٔحبػجٝ ؿذ، تب فبوتٛسٞب 3 رذَٚدس  (CVR) ییٔحتٛا یی، ٘ؼجت سٚا(1975)، لاٚؿٝ 1ثب اػتفبدٜ اص فشَٔٛ  ش٘ذٜیٌ

 ؿٛ٘ذ. ٗییثبؿذ، تؼیٔؼٙبداس ٔ آٔبسی ِحبػ

(1                  )    
   

 

2
 

2

 

N: ا٘ذوشدٜ ٔغشح سا خٛد ٘ظش ٌٛیٝ ٔٛسد دس وٝ ٘ظشاٖكبحت وُ تؼذاد. 

: Ne ٌٛ ٖاػت. ٝیتؼذاد افشاد ٔٛافك دس آ 

 اص آٔذٜ دػتثٝ CVR شیٔمبد تٕبٔی ذی٘تب كعج .ثبؿذٔی/. 51 ٔمذاس ٘ظشكبحت 14تؼذاد  یثشا CVRحذالُ ٔمذاس اػتب٘ذاسد 

 ثبؿذ.یٔ یحجبت دسٚ٘ یػٛأُ داسا زٝیثبلاتش اػت، دس ٘ت ،بدصی فبكّٝ ثب (0.51اػتب٘ذاسد ) حذالُ ٔمذاس

 ٘تبیذ ٔمذاس چٝ تب یىؼبٖ ٞبیٔحیظ ٚ ؿشایظ دس ٌیشی ا٘ذاصٜ اثضاس وٝ اػت استجبط دس ِٝأٔؼ ایٗ ثٛدٖ، ثب اػتٕبد پبیبیی یب ٔٛسد

 لاصْ پبیبیی اص پشػـٙبٔٝ یه كٛستی دس .ثبؿذٔی وشٚ٘جبخ آِفبی آصٖٔٛ سٚؽ پبیبیی ٔحبػجٝ ٞبیسٚؽ اص دٞٙذ. یىی ٔی دػتثٝ سا ٔـبثٟی

 پبیبیی اص پشػـٙبٔٝ ثبؿذ تش ٘ضدیه 1 ػذد ثٝ ٔمذاس ایٗ چٝ ٞش ٚ ثبؿذ 7/0 ٔمذاس اص ثضسٌتش آٖ وشٚ٘جبخ آِفبی ٔمذاس وٝ اػت ثشخٛسداس

ییذ أثٙبثشایٗ پبیبیی پشػـٙبٔٝ ٔٛسد تٔی ثبؿذ،  /.7ضشیت پبیبیی تٕبٔی ٔتغیشٞب ثیـتش اص ؿٛد،  ٔـبٞذٜ ٔیعٛس وٝ ٕٞبٖ .ثبؿذ ٔی ثشخٛسداس

 اػت.

 محتًایی ي پایایی ريایی وسبت تعییه ي سازيساخت در وًآيری مًفقیت هایزیرمعیار ي خبرگان به متخصصان : وظرات 3جذيل

 CVR Cronbach's alpha خیلی زیاد زیاد متوسط کم خیلی کم زیرمعیار ردیف

 /.980 /.85 4 7 2  1 تؼٟذ ٔذیشیت اسؿذ 1

 /.980 /.85 8 2 3 1  ػیؼتٓ تذاسوبت پیـشفتٝ 2

 /.980 1 6 6 1   ػجه سٞجشی 3

 /.980 1 3 8 3   تحمیمبت ثبصاس ٔحٛس 4
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 CVR Cronbach's alpha خیلی زیاد زیاد متوسط کم خیلی کم زیرمعیار ردیف

 /.979 /.71 5 5 2 2  ٔذیشیت تىِٙٛٛطی 5

 /.979 /.85 2 5 6 1  فشًٞٙ ػبصی 6

 /.978 /.85 4 6 3 1  ٞبٔـیا٘ذاصٞب ٚ خظچـٓ 7

 /.978 /.85 5 4 4 1  پـتیجب٘ی دِٚتٚتؼٟیلات 8

 /.R&D   4 7 3 1 980 ٔؤػؼبتحٕبیت اص ٚایزبد 9

 /.980 1 4 3 7   تٛػؼٝ دا٘ؾٚوؼت 10

 /.979 /.85 6 2 5 1  رخیشٜ دا٘ؾ 11

 /.980 1 5 7 2   اؿتشان دا٘ؾ 12

 

 ؿذ٘ذ. ثٙذیعجمٝ دا٘ؾ تیشیػبصٔبٖ، دِٚت ٚ ٔذ ،یاكّ یدػتٝدس ػٝ صیشٔؼیبسٞب  ،ٚ ٘ظشات خجشٌبٖ ٍشیىذیثب تٛرٝ ثٝ استجبط ػٛأُ ثب 

 تیٔٛفم یذیػٛأُ وّ یثٙذستجٝ شایػبص اػت؛ صٚدس ػبخت ی٘ٛآٚس تیٔٛفم یذیػٛأُ وّ ٙؾیٌض یؿجىٝ ثشا ُیتحّ ٙذیفشآ

اػت.  یحُ ٔٙبػت آٖ ٔٙغم یثشا بسٜیٔؼچٙذ یشیٌٓیتلٕ یٞبسٚؽ یشیوبسٌاػت، پغ ثٝ 1بسٜیچٙذ ٔؼ یشیٌٓیتلٕ یِٝأٔؼ هی ی٘ٛآٚس

ٚ  AHP ،TOPSIS ،SAW ،ENTROPY ،ELECTRAE یٞباص رّٕٝ سٚؽ بسٜیٔؼچٙذ یشیٌٓیتلٕ یثشا یٔختّف یٞبسٚؽ

PROMETHEE ٞ وٙٙذ، حبَ آٖ وٝ سٚؽ یٕ٘ یػٙبكش سا ثشسػ بٖیٔ یٞبیٞب ٚاثؼتٍسٚؽ ٗیاص ا چىذاْیٚرٛد داسد، أبANP ٗیاص ا 

 ثشخٛسداس اػت. تیلبثّ

 ػبختبس ٔٛاسد ایٗ اص اػتفبدٜ ثب ٟ٘بیت دس ٚ تؼییٗ ٘یض ٞب آٖ ثیٗ ثیشٚ٘ی ٚ دسٚ٘ی سٚاثظ ٞبٞب ٚ صیشٔؼیبسٔؼیبس ؿذٖ ٔـخق پغ اص

 .اػتؿذٜ دادٜ ٕ٘بیؾ 2ؿىُ  دس ٚ عشاحی Super Decisions افضاس ٘شْ دس ػبختبس ایٗ. اػتؿذٜ تـىیُ ِٝأٔؼ

 
 Super Decisions افسارپژيهص در ورم ایساختار ضبکه:  2ضکل

 

-ٔی اكفٟبٖ ػبصٚػبخت ٞبیپشٚطٜ دس ٘ٛآٚسی ٔٛفمیت ثش ٔؤحش وّیذی ػٛأُ ثٙذیاِٚٛیت ٚ ؿٙبػبیی وؼت ثش تلاؽ پظٚٞؾ ایٗ

 تٛأٖی سا صٔیٙٝ ایٗ دس ٘ٛآٚسی استمبی رٟت ػبصٚػبخت ٞبیپشٚطٜ ٔؼئٛلاٖ ٚ ٔتخللبٖ ثٝ ساٞىبس اسائٝ دس آٖ ا٘تظبس ٔٛسد ٘تبیذ وٝ ثبؿذ

 آٔذٜ دػت ثٝ ٞبیدادٜ تحّیُٚتزضیٝ ثٝ ػپغ ؿذٜ ٚ اػتفبدٜ اعلاػبت ٌشدآٚسی رٟت ٔیذا٘ی سٚؽ اص تحمیكدس ایٗ . دا٘ؼت وبسثشدی

                                                           
1 MADM 
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 تؼذاد ٚ ٔتخللبٖ ا٘تخبة ٘حٜٛ دسثبسٜ (،2009ٌشیـبْ ). اػت پیٕبیـی-تٛكیفی ٘ٛع اص تحمیك ایٗ ٌفت تٛاٖ ٔی ِزا. ؿٛدٔی پشداختٝ

 یب اعلاع تش،ٟٔٓ ٕٞٝ اص ٚ ثحج ٔٛسد ٔٛضٛع ثٝ ٞبآٖ ػلالٝ ٞب،آٖ ثٛدٖ عشف ثی اػت، ٟٔٓ افشاد ایٗ ا٘تخبة دس چٝ آٖ داسد، ػمیذٜ ٞبآٖ

 ثشخی دس ٚ( ثضسي رٛأغ ثشای) ٘فش ؿلت حذاوخش ٔغبِؼبت، ثشخی دس وٝ افضٚد ٕٞچٙیٗ ٚی. اػت ثشسػی ٔٛسد صٔیٙٝ دس آ٘بٖ وبفی دا٘ؾ

 ٔـبٚساٖ، ٔذیشاٖ، آٔبسی ربٔؼٝ پظٚٞؾ، ٞذف ثٝ تٛرٝ ثب. ؿٛ٘ذٔی ٌشفتٝ ٘ظشدس ٔتخلق( وٛچه رٛأغ) ثشای ٘فش پب٘ضدٜ وٓ دػت دیٍش،

 ٔؼىٛ٘ی ٞبیثشد ٚ إِّّیثیٗ ٞبیٕٞبیؾ ػبِٗ) اكفٟبٖ ٘ٛآٚسا٘ٝ ٞبیپشٚطٜ دس ػبصٚػبخت كٙؼت خجشٌبٖ ٚ ٔتخللبٖ ٟٔٙذػبٖ،

-ٔی ایٙىٝ ثٝ تٛرٝ ثب پظٚٞؾ ایٗ دس ثٙبثشایٗ. ثبؿذٔی( وٛچه ربٔؼٝ) ٔحذٚد پظٚٞؾ ٞذف ثب ٔشتجظ افشاد تؼذاد وٝ اػت( آثـبس پضؿىبٖ

 ثٝ ٘یبص ثبؿٙذ،دادٜ  لشاس ثشسػی ٔٛسد سا ٘ظشٔٛسد ٞبیپشٚطٜ ٚ ثبؿٙذ داؿتٝ ٞبٔؼیبس ثٝ سٚؿٗوبٔلاً  دیذی وٝ ؿٛ٘ذ ا٘تخبة افشادی ثبیؼت

 كٛست ثٝ ثیـتش افشاد ٞذفٕٙذ، كٛست ثٝ ٘فش چٙذ ؿٙبػبیی ثب وٝ كٛست ثذیٗ. اػت ثٛدٜ ایص٘زیشٜ ٚ ٞذفٕٙذ ٚ غیشاحتٕبِی ٌیشیٕ٘ٛ٘ٝ

 16 ٞبآٖ ٔیبٖ اص ٚ تٛصیغ ایٙتش٘تی ٚ دػتی كٛست ثٝ ٔمبیؼبت صٚری پشػـٙبٔٝ 20 ٟ٘بیت دس. ا٘ذؿذٜ ٔؼشفی آٟ٘ب تٛػظ ایص٘زیشٜ

 ٌشفت.لشاس تحّیُٚتزضیٝ پشػـٙبٔٝ ٔٛسد

ػبِٗ  پشٚطٜ آثـبس. پضؿىبٖ ٔؼىٛ٘ی ٞبی ثشد ٚ اكفٟبٖ إِّّیثیٗ ٞبی ٕٞبیؾ ٔشوض: اص ػجبستٙذ ،ٔذ ٘ظش دس ایٗ پظٚٞؾ پشٚطٜ دٚ

دس وـٛس ستجٝ  وٝ ثبؿذیٔ شاٖیا یفؼّ یٔؼٕبس یثٙبٞب ٗیتشاص رزاة یىٚ ی یعشاح ٙضیتٛػظ ؿشوت اتى اكفٟبٖإِّّی ٗیث ٞبیؾیٕٞب

 ارشا،ٚػبخت ٞبیسٚؽ دس ٘ٛآٚسی ٚ ایػبصٜ فٛلادی ارضاء ثىبسٌیشی ػبصٜ، عشاحی دس اثتىبست. اػعشح ثشتش سا ثٝ خٛد اختلبف دادٜ

لشف فٛلاد دس ٔذات، ٚیظٌی عشح ٚ ٔیضاٖ ٔؼتٙ ارشا، ػشػت ػبختٍی،پیؾ كٙؼت ثبصسػی، ٚ وٙتشَ خبف، تزٟیضات ٚ ٔلبِح اص اػتفبدٜ

آثـبس، ؿبُٔ  یٔؼىٛ٘ ٞبیثشد ٔزٕٛػٝ .(2014ٌضاسی ایٕٙب، )خجش ثبؿذ ٔی ثشتش عشح ػٙٛاٖ ثٝ پشٚطٜ ایٗ ا٘تخبة ٔؼیبسٞبی اص ٔشثغٔتش

ثبؿذ. پشٚطٜ یؿب٘ضدٜ ٞضاس ٔتشٔشثغ ٚ ٔؼبحت احذاث ثبِغ ثش ٞـتبد ٞضاس ٔتشٔشثغ ٔ یجیثٝ ٚػؼت تمش یٙیؿؾ ثشد ٞزذٜ عجمٝ دس صٔ

 یثتٙ یٚ ػبصٜ یفّض ٞبیػتٖٛ یعشاح تیاػت. ٔض ش٘ظیثی وـٛس ػغح دس ٚ ثٛدٜ فشدثٝٔٙحلش ایػبصٜ ٞبییذٌیچیٔٛكٛف ثٝ ِحبػ پ

 .(2018ثبؿذ )فٙبد، یخبف ػبختٕبٖ ٔ ٞبییظٌیوذ اص ٚ

 پژوهش هاییافته -4

 ثٙذی ستجٝ ٚ ؿٙبػبیی ANP سٚؽ اص اػتفبدٜ ثب اكفٟبٖ ػبصٚػبخت ٞبی پشٚطٜ دس ٘ٛآٚسی ٔٛفمیت ثش ٔؤحش ػٛأُ پظٚٞؾ ایٗ دس

( 9 ػذد) اِؼبدٜفٛق ثشتشی تب( 1 ػذد) یىؼبٖ إٞیت اص ػبػتی، ٌب٘ٝ٘ٝ عیف ثش صٚری ٔجتٙی ٔمبیؼبت  پشػـٙبٔٝ ٔٙظٛس ایٗ ثشای ٌشدیذٜ،

 ٚ اػتملاَ حبِت دس ٞٓ ٔؼیبسٞبصیش ٚ ٞبٔؼیبس اكّی ٔٛفمیت ٘ٛآٚسی، ػٛأُ ثیٗ صٚری ٔمبیؼبت خجشٌبٖ اص ٘فش 16 ٘ظشات وٕه ثب ٚ عشاحی

 ٚاسد ػپغ ٚ ادغبْ ٞٙذػی ٔیبٍ٘یٗ سٚؽ ثٝ ٘ظشػٙزی، اص آٔذٜ دػت ثٝ ٞبیاػت. دادٜؿذٜ ا٘زبْ ٞب آٖ ثیٗ ٚاثؼتٍی ٚرٛد حبِت دس ٞٓ

 ٞبٔبتشیغ یٕٞٝ ػبصٌبسی .اػتٌشفتٝ كٛست ثٙذی اِٚٛیت ٟ٘بیت دسٚ ٔحبػجٝ صیشٔؼیبسٞب ٚ ٔؼیبسٞب ٚصٖ ٚ ؿذٜ Super Decision افضاس٘شْ

رذَٚ ، 5رذَٚ  ص تزضیٝ ٚ تحّیُ دادٜ ٞب دس٘تبیذ ثٝ دػت آٔذٜ ا .(IR≤0/1) ٌشفتٙذلشاس ییذأت ٔٛسد ٚ ثشسػی افضاس٘شْ وٕه ثٝ 4دس رذَٚ 

 .اػتؿذٜ آٚسدٜ 7رذَٚ ، 6

 : ورخ واسازگاری 4جذيل

 ٔؼیبسٞبی اكّی ػٛأُ ػبصٔب٘ی ػٛأُ دِٚتی ػٛأُ ٔذیشیت دا٘ؾ 

 /.00695 /.01275 /.00664 /.01326 ٘بػبصٌبسی٘شخ 

 

 اصلی معیارهای : يزن 5جذيل

 ٚصٖ ٔؼیبس اكّی ٔؼیبس اكّی سدیف
ست

 ثٝ
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 ٚصٖ ٔؼیبس اكّی ٔؼیبس اكّی سدیف
ست

 ثٝ

 1 0.499 ػٛأُ دِٚتی 1

 2 0.299 ػٛأُ ػبصٔب٘ی 2

 3 0.202 ػٛأُ ٔذیشیت دا٘ؾ 3

 

 (W2)یسماتر یدر حالت يابستگ یعًامل سازماو یرمعیارهایز يزن: 6جذيل

 فشًٞٙ ػبصٔب٘ی ٔذیشیت تىِٙٛٛطی تحمیمبت ثبصاس ػجه سٞجشی ػیؼتٓ تذاسوبت تؼٟذ ٔذیشیت اسؿذ W2ٔبتشیغ 

 0 0.533 0.525 0.322 0 1 تؼٟذ ٔذیشیت اسؿذ

 0 0 0.185 0.147 1 0.358 پیـشفتٝ ػیؼتٓ تذاسوبت

 0 0 0 1 0 0 ػجه سٞجشی

 0 0 1 0.139 0 0.303 ٔحٛس تحمیمبت ثبصاس

 0 1 0.29 0.222 0 0 ٔذیشیت تىِٙٛٛطی

 1 0.467 0 0.17 1 0.339 فشًٞٙ ػبصٔب٘ی

 

 ( ANP)ريش یدر حالت يابستگ یارهامعیري ز یارهايزن مع:  7جذيل

 ٚصٖ ٟ٘بیی صیشٔؼیبسٞب ٚصٖ صیشٔؼیبسٞب صیشٔؼیبس ٚصٖ ٔؼیبس اكّی ٔؼیبس اكّی
ست

 ثٝ

 0.299 ػٛأُ ػبصٔب٘ی

 5 0.079 0.266 اسؿذ تیشیتؼٟذ ٔذ

 10 0.043 0.145 ـشفتٝیتذاسوبت پ ؼتٓیػ

 12 0.033 0.111 یػجه سٞجش

 9 0.045 0.151 ثبصاسٔحٛس مبتیتحم

 8 0.048 0.163 یتىِٙٛٛط تیشیٔذ

 7 0.049 0.165 یفشًٞٙ ػبصٔب٘

 0.499 ػٛأُ دِٚتی

 R&D 0.460 0.230 1اص ٔؤػؼبت  تیحٕبٚزبدیا

 2 0.172 0.345 دِٚت  یجب٘یپـتٚلاتیتؼٟ

 4 0.097 0.195 ٞب یٔـ خظٚ ا٘ذاصٞب  چـٓ

 0.202 ػٛأُ ٔذیشیت دا٘ؾ

 6 0.059 0.295 اؿتشان دا٘ؾ

 11 0.042 0.211 ؾدا٘ شٜیرخ

 3 0.099 0.494 تٛػؼٝ دا٘ؾٚوؼت

 

 گیرینتیجه -4

ٚ ٔٛاسدی چٖٛ تٛسْ، سلبثت ثبصاس ٚ ٞبی ٔٛرٛد ٔحیظ پیشأٖٛ كٙؼت ػبختٕبٖ ٕٞٛاسٜ دس حبَ تغییش اػت ٚ ثب ػذْ اعٕیٙبٖ

-حش ثش ٔٛفمیت ٘ٛآٚسی دس ػبختؤثٙذی ػٛأُ وّیذی ٔٞب تٟذیذ ٔی ؿٛد. ثٝ ٕٞیٗ دِیُ دس پظٚٞؾ حبضش تلاؽ ثش ؿٙبػبیی ٚ ستجٝتحشیٓ

ٔٛسد ثٝ ػٙٛاٖ ػٛأُ  12ٞبی ػبختٕب٘ی دس آیٙذٜ وٕه وٙذ. پغ اص ثشسػی ادثیبت پظٚٞؾ ٚ ٘ظشات خجشٌبٖ، ػبص ؿذ تب ثٝ ػّٕىشد پشٚطٜٚ

ثٙذی دػتٝدس ػٝ ٌشٜٚ )ػٛأُ دِٚتی، ػٛأُ ػبصٔب٘ی ٚ ػٛأُ ٔذیشیت دا٘ؾ( ػبص ؿٙبػبیی ٚ ٚوّیذی ٔؤحش ثش ٔٛفمیت ٘ٛآٚسی دس ػبخت

ٔذیشیت  ػپغ ػٛأُ ػبصٔب٘ی ٚ ثؼذ اص آٖ ػٛأُ دِٚتی ػٛأُ اثتذا اكّی ٔؼیبس 3 ثیٗ دس صٚری، ٔمبیؼبت اص حبكُ ٘تبیذ ؿذ٘ذ. ثشاػبع
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 پشٚطٜ دس ٘ٛآٚسی ٔٛفمیت ثٝ سػیذٖ دس سا ٘مؾ ٟٕٔتشیٗ R&D ٔؤػؼبت اص حٕبیتٚایزبد صیش ٔؼیبس دا٘ؾ اص اِٚٛیت ثبلاتشی ثشخٛسداس اػت.

 اص حٕبیت دس پظٚٞؾ خٛد ٘ـبٖ داد٘ذ، صادٜوـبٚسص تشن ٚ لّی .اػت پزیشأىبٖ فؼبَ تٛػؼٝٚتحمیك ٔشاوض عشیك اص وٝ داس٘ذ ػٕشا٘ی ٞبی

 صیشٔؼیبسدٚٔیٗ  (.Keshavarztor &. Gholizadez, 2015)ت اػؿذٜ اسسصیبثیتٛػؼٝ ثٝ ػٙٛاٖ سٚؽ اكّی ػیبػت ٘ٛآٚسی ٚتحمیك ٔؤػؼبت

 ایٗ دس ٔؼیبسصیش ٟٕٔتشیٗ ػٙٛاٖ ثٝ دا٘ؾ یتٛػؼٝٚوؼت دا٘ؾ، ٔذیشیت ػٛأُ ثیٗ دسحیشٌزاس تؼٟیلات ٚ پـتیجب٘ی دِٚت ٔی ثبؿذ. أت

 ثب ػبصٔبٖ دسٖٚ ٔحٛسدا٘ؾ فشًٞٙ ٚ دا٘ـٍبٞی ػیؼتٓ تمٛیت عشیك اص وٝ حیشٌزاس ٔی ثبؿذأت صیشٔؼیبسٚ ػٛٔیٗ  اػتؿذٜ ٝؿٙبخت ٌشٜٚ

 سا ثبلا ٞبؿشوت ٚ ٞبپشٚطٜ سا٘ذٔبٖ ٚ افضایؾ ٞبآٖ تخلق ٚ ٟٔبست ػغح پشٚطٜ تیٓ اػضبی ثیٗ دس یبدٌیشی ٚ آٔٛصؿی ٔحیظ وشدٖ فشاٞٓ

 دس ٘ٛآٚسی ٔٛفمیت دس سا ٟٔٓ ٘مؾ ٗپٙزٕی اسؿذ ٔذیشیت تؼٟذ ػبصٔب٘ی ػٛأُ ثیٗ دسٞب چٟبسٔیٗ ٚ ٔـیخظٞب ٚ ا٘ذاصچـٓ. ثشدٔی

 ٘ظشات آٚسیرٕغ اص حبكُ ٘تبیذ ٚ اػتٌشفتٝ لشاس تٛرٝ ٔٛسد ٘یض وـٛس كٙبیغ ػبیش دس فبوتٛس ایٗ اِجتٝ وٝ وٙذٔی ایفب ػبصٚػبخت

 .اػت ٔزشة ٚ ٔتؼٟذ ٔذیش یه اص اػتفبدٜ ٘ٛآٚسی ٔٛفمیت وّیذ ثبؿذ؛ ٔی ٔٛضٛع ایٗ ثش تأییذی ٘یض پظٚٞؾ ایٗ دس ػبخت كٙؼت خجشٌبٖ

فشًٞٙ ػبصٔب٘ی، ػپغ  ثبؿذ. یٔٛفك ٔ یلاصٔٝ ٘ٛآٚس ؿـٕیٗٞب ـٍبٜیٚ ٕ٘ب یغیٔح ،یػٕٛٔ یٞبأىب٘بت سػب٘ٝ كیعشاص  دا٘ؾ اؿتشان

 ٞبییؿشوت٘ـبٖ داد  ػشؿت ٚ ٞبؿٕی سحٕبٖٔی ثبؿذ وٝ  پظٚٞؾ  ثبصاس ٔحٛستحمیمبت  حیشٌزاسأتٚ ٟٕ٘یٗ صیش ٔؼیبس ٔذیشیت تىِٙٛٛطی، 

 ثٛد٘ذ ٚاحذٞبییثٛد وٝ فبلذ چٙیٗ  ٞبییٞب ثبلاتش اص ؿشوتثٛد٘ذ ٔیضاٖ ٘ٛآٚسی آٖ عشح ٚ ثش٘بٔٝ ٚ تحمیمبت ثبصاس ٔحٛس ٚاحذ وٝ داسای

(Rahmanseresht & Hashemi, 2009).   ٗ٘ـبٖ داد  فشیذ ٚ ػؼذٔی ثبؿذ وٝ پظٚٞؾ  ػیؼتٓ تذاسوبت پیـشفتٝ حیشٌزاسأتصیش ٔؼیبس دٕٞی

ثٝ  رخیشٜ دا٘ؾ ٚ ػجه سٞجشیدس ادأٝ پظٚٞؾ  (.Faried & Saad, 2017اػت ) حیشٌزاسأتػیؼتٓ تذاسوبت پیـشفتٝ ثش ٘ٛآٚسی ٔٛفك 

 . حش ثش ٔٛفمیت ٘ٛآٚسی دس ػبخت ٚ ػبص ٔی ثبؿذؤاص دیٍش ػٛأُ وّیذی ٔ تشتیت
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