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ABSTRACT 
Institution Communications are including one of active and vital element. Effective Communication resulting to 

proper, correct and complete information and knowledge management in different layers in institution and 

providing proper decision for improvement of performance of project and also decreasing of risk projects. 

Therefore, present research performed with target of risk prediction of construction management according to 

institution management. Present research with view of practical target and with view of collecting descriptive 

data with kind of conjunction.  

Statistic society of present research of staff of “Sad and Omran Pars” Company with number of 333 staff. The 

method of sampling is random and the volume of sample identify through Kookran formula. For collecting of 

considered information and evaluation of research variant are used standard questionnaire. And validity of 

measure instrument from content and fixity accepted from coefficient of Koronbakh Alpha.For analyzing 

information are used from lisrel 5.5. The result of path analysis showed that institutional communications have 

significant effect on risk of construction project and management and knowledge management has a significant 

effect between institutional communications risk of construction project. 
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 چکیده

اضتجبعبت اثط ثرف هٌدط ثِ اضائِ اعلافبت هٌبؾت،  .اضتجبعبت ؾبظهبًی یىی اظ فٌبصط پَیب ٍ حیبتی ّط ؾبظهبى هحؿَة هی قَز       

صحیح، وبهل ٍ هسیطیت زاًف زض لایِ ّبی هرتلف ؾبظهبى گطزیسُ ٍ ظهیٌِ ؾبظ تصویوبت هٌبؾت خْت ثْجَز فولىطز پطٍغُ ّب ٍ 

پیكجیٌی ضیؿه پطٍغُ ّبی فوطاًی ثط اؾبؼ اضتجبعبت ؾبظهبًی ٍ پػٍّف حبضط ثب ّسف  ب قَز. ثٌبثطایيّوچٌیي وبّف ضیؿه پطٍغُ ّ

ثبقس.  ّب تَصیفی اظ ًَؿ ّوجؿتگی هی اًدبم گطزیس. تحمیك حبضط اظ هٌؾط ّسف وبضثطزی ٍ اظ هٌؾط قیَُ گطز آٍضی زازُهسیطیت زاًف 

ًفط زض ًؾط گطفتِ قس، قیَُ ًوًَِ گیطی ثِ  300ثِ تقساز پبضؼ گؿتطقیطاظ  قطوت ؾس ٍ فوطاىخبهقِ آهبضی پػٍّف حبضط وبضوٌبى 

هكرص گطزیس. ثِ هٌؾَض خوـ آٍضی اعلافبت هَضز ًؾط ٍ ؾٌدف  168ی ٍ حدن ًوًَِ اظ عطیك فطهَل وَوطاى ثِ تقساز فصَضت تصبز

اظ عطیك هحتَایی ٍ پبیبیی آى اظ عطیك ضطیت آلفبی  هتغیط ّبی تحمیك، اظ پطؾف ًبهِ اؾتبًساضز اؾتفبزُ قس. ضٍایی اثعاض اًساظُ گیطی

اؾتفبزُ قس.ًتبیح تحلیل هؿیط ًكبى زاز اضتجبعبت ؾبظهبًی تبثیط هقٌبزاضی ثط ضیؿه پطٍغُ  (  وطًٍجبخ هَضز تبییس لطاض گطفتِ اؾت. خْت 

lisrel5.5)  هسیطیت زاًف ًمف هیبًدی هقٌبزاضی ثیي اضتجبعبت زاضز ٍ  هسیطیت زاًفٍ  ّبی فوطاًیتدعیِ ٍ تحلیل زازُ ّب اظ ًطم افعاض

  ؾبظهبًی ٍ ضیؿه پطٍغُ ّبی فوطاًی زاضز.

 .ریسک پزوژه های عوزانی، ارتباطات ساسهانی هدیزیت ریسک، هدیزیت دانص، :کلیدی کلوات
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 هقدهه -1

 فطاٍاًی ّبی پیچیسگی ّب قبهل پطٍغُ ایي وِ اؾت یبفتِ افعایف ظیطثٌبیی ّبی پطٍغُ ثطای تمبضب التصبزی، ّبی پیكطفت زلیل ثِ

 تأثیط ّب پطٍغُ اّساف ثط ّب ضیؿه. ّؿتٌس تط پطضیؿه ؾبیط صٌبیـ ثب همبیؿِ زض هقوَلاً زلیل ّویي ثِ ٍ ّؿتٌس پبیبى تب آغبظ هطحلۀ اظ

 ضیؿه (.Mhatre, 2017قًَس ) خبًی ذؿبضات ّن گبّی ٍ هحیغی ٍ هبلی ذؿبضات ظهبى، ثَزخِ، ووجَز ثِ هٌدط هی تَاًٌس ٍ گصاقتِ

اغلت پطٍغُ ّب (.Islam, 2017وطز) تقطیف پطٍغُ هی قَز، ّسف یه حسالل ثِ ًیبفتي زؾت ثِ هٌدط وِ اؾت؛ غیطلغقی ضٍیساز یه پطٍغُ؛

زض یه هحیظ پیچیسُ اخطا هی قًَس؛ ثِ ًحَی وِ ضیؿه ٍ فسم اعویٌبى خعء ٍیػگی ّبی لایٌفه آًْب اؾت ٍ اهىبى حصف وبهل آًْب 

ز ًساضز ٍ هی تَاًٌس هكىلاتی زض اخطا ٍ زؾتیبثی ثِ اّساف ایدبز ًوبیٌس. اغلت زض اخطای پطٍغُ ّب، ضیؿه زؾت ون گطفتِ هی قَز ٍ یب ٍخَ

ثِ ثرف ّبیی وِ زاًف، هٌبثـ ٍ ؽطفیت وبفی ثطای هسیطیت هَثط آًْب ٍخَز ًساضز ترصیص زازُ هی قَز وِ ًتیدِ آى افعایف ّعیٌِ ّب ٍ 

زض ایي ضاؾتب، هسیطیت ضیؿه، ضٍقی ًؾبهٌس ضا ثطای هسیطیت فسم لغقیت ّب اضایِ (. Ng & Loosemore, 2007طٍغُ اؾت)تبذیطّب زض پ

زض ایي (.Project Management Institute, 2008هی زّس؛ ثِ ًحَی وِ وبضثطز آى، ثرت زؾتیبثی ثِ اّساف پطٍغُ ضا افعایف هی زّس)

ثِ اّساف پطٍغُ ، هسیطیت ضیؿه، ضٍقی ًؾبهٌس ضا ثطای هسیطیت فسم لغقیت ّب اضایِ هی زّس؛ ثِ ًحَی وِ وبضثطز آى، ثرت زؾتیبثی ضاؾتب

(. ثب تَخِ ثِ هبّیت ًبهغوئي پطٍغُ ّب ٍ لعٍم صطف 1394هسیطیت ضیؿه یىی اظ اضوبى هسیطیت پطٍغُ اؾت)ًؾطی، ضا افعایف هی زّس. 

(. ّسف هسیطیت ضیؿه پطٍغُ، قٌبؾبیی ٍ ؾٌدف ضیؿه، ثِ 1392زاضای اّویت اًىبض ًبپصیطی اؾت)ثبلطی ٍ چبضُ گط، ثْیٌِ هٌبثـ زض آًْب،

گًَِ ای اؾت وِ زضن آى آؾبى قسُ ٍ ثتَاى ضیؿه ضا ثِ عَض هَثط تطی هسیطیت وطز. هغبلقبت ًكبى زازُ اؾت وِ اضتجبعبت ؾبظهبًی اثط 

 یكجیٌی وٌٌسُ هسیطیت ضیؿه پطٍغُ ّبی فوطاًی ثبقس.ثرف ٍ هسیطیت زاًف هی تَاًس فَاهل پ

اضتجبعبت فجبضت اؾت اظ فطایٌس اضؾبل اعلافبت اظ عطیك یه قرص ثِ قرص زیگط ٍ زضن آى تَؾظ قرص گیطًسُ یقٌی اًتمبل 

زیگط اضتجبعبت فطایٌسی اؾت ٍ ؾْین قسى زض اًسیكِ ّب ٍ فمبیس ٍ ٍالقیت ّب ثِ گًَِ ای وِ گیطًسُ، آًْب ضا زضیبفت ٍ زضن وٌس. ثِ فجبضت 

فبعوی ًؿت ٍ هحوَز وِ ثِ ٍؾیلِ آى افطاز زض صسز ثط هی آیٌس تب زض ؾبیِ هجبزلِ پیبم ّبی ًوبزیي ثِ هفبّین هكتطن زؾت یبثٌس)

ًمف ثِ  اٍلیي ٍ هْوتطیي لسم زض هؿیط هسیطیت زاًف ثطلطاض وطزى اضتجبط زض ؾبظهبى ّب اؾت. هْبضت ّبی اضتجبعی وبضوٌبى(.1396ظازُ،

ؾعایی ضا زض هسیطیت زاًف ایفب هی وٌس ثِ عَضی وِ فسم اضتجبعبت اثط ثرف هبًـ اظ هسیطیت زاًف ٍ تجسیل زاًف فطزی ثِ زاًف ؾبظهبًی 

 ٍ ثىبضگیطی تَؾقِ ، تَظیـ ، اقتطان شذیطُ، ایدبز، ، زاًف وؿت ّبی فقبلیت تؿْیل زض هسیطیتی الساهبت قبهل زاًف هسیطیت هی گطزز.

اًتمبل زاًف ثطای هسیطیت وطزى ضیؿه، تٌْب هحسٍز ثِ تَظیـ گعاضقبت ٍ اعلافیِ  (.Pedro, 2018اؾت) گطٍُ ّب ٍ افطاز تَؾظ زاًف

ّبی آگبُ وٌٌسُ هیبى افطاز ؾبظهبى ًیؿت، ثلىِ آهَظـ ٍ تقلین خْت تقجیط ایي اعلافبت ًیع ضطٍضی اؾت. شٌّیت اوثط افضبی ؾبظهبى ّب 

بثی ثِ زاًف اؾت، زض حبلیىِ ثبیؿتی تَخِ افطاز ضا ثِ ایي اهط خلت ًوَز وِ افعٍزى اضظـ ثِ زاًف زض ذلال هجٌی ثط آهَظـ خْت زؾتی

 ٍیػُ ثِ ؾبظهبًْب زض زاًف هسیطیت ٍ زاًف اّویت ٍ قس ثیبى آًچِ ثِ تَخِ ثب فطایٌسّبی زاذلی ؾبظهبى ثِ هطاتت ثب اّویتط اؾت.

 پطٍغُ فولىطز اضتمبی ایدبز ثطای ًیع ٍ اضظـ ٍ هٌفقت وؿت خْت ثِ وكَض ؾبظهبى ّبی ًَؿ زضایي پیبزُ ؾبظی آى پطٍغُ هحَض، ؾبظهبًْبی

  .ضؾس هی ًؾط ثِ اهطی ضطٍضی
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پیطینه تحقیق -2  

(مطالعات خارجیپیشینه تحقیق ): 1جدول  

 نتایج عنواى هقاله سال نام نویسنده

 2003 1ضیگبى ٍ هىَیلی
تقبهلی غیط ضؾوی ثط چگًَگی ؾبذتبض قجىِ ّبی 

 فطایٌس اًتمبل زاًف زض ؾبظهبى

ًتبیح ًكبى زاز وِ ؾبذتبض قجىِ ّبی تقبهلی ثط هیعاى ٍ ًحَُ اًتمبل 

 .زاضًس ؾعاییزاًف زض ؾبظهبى تبثیط ثِ 

 تبثیط هسیطیت زاًف ثط هسیطیت ضیؿه قطوت ّب 2014 2ّوىبضاى ٍ ًَؼ
ٍ فقبلیت هسیطیت ضیؿه هی تَاى ثِ ًتبیح ًكبى زاز وِ هسیطیت زاًف 

 .تَؾقِ پطٍغُ ّبی فٌبٍضی اعلافبت قطوت ووه ًوَز 

 2017 3ٍٍ ٍ ّوىبضاًف

زض پٌح بی پطٍغُ ّبی فوطاًی وكَض چیي ضیؿه ّ

ضیؿه ّبی صبحجبى ًفـ، عطاح، پیوبى وبض، )گطٍُ 

پیوبى وبضاى خعء ٍ تبهیي وٌٌسگبى ٍ ضیؿه ّبی 

 ؾبظهبى ّبی زٍلتی(

وِ ضیؿه ّبی هطثَط ثِ صبحجبى ًفـ هْن تطیي ضیؿه ًتبیح ًكبى زاز 

 ّب ّؿتٌس.

 

 

پیشینه تحقیق )مطالعات داخلی(: 2جدول  

                                                           
1 - Reagans & Mcevily 
2 - Neves et al 
3 Wu et al 

 نتایج عنواى هقاله سال نام نویسنده

ثْطٍظ گطایی ٍ 

 ّوىبضاى
1396 

ٍ اضظیبثی ضیؿه پطٍغُ ّبی  قٌبؾبیی

فوطاًی قْطزاضی قیطاظ ثط اؾبؼ 

 هبتطیؽ ضیؿه

قسُ اظ ؾَی پیوبًىبض، تأذیط زض  ثٌسی اضائِ ضیعی ٍ ثطًبهۀ ظهبى زّس ضقف ثطًبهِ هی ًتبیح ًكبى

ّب  تطیي ضیؿه ضٍ قسى ثب هكىلات هبلی ثِ زلیل ًبتَاًی پیوبًىبض، هْن ًیبظ ٍ ضٍثِ فقبلیت پیف

ّب ٍ  ّبی فوطاًی قْطزاضی قیطاظ ّؿتٌس. زضًْبیت ثب تَخِ ثِ اٍلَیت ضیؿه زض پطٍغُ

 .ّب اضائِ قس ّب، ثطًبهۀ پبؾد ثِ ضیؿه هَخَز زض پطٍغُّبی  هحسٍزیت

پَضخجبضی 

 ذبهٌِ

 
 

1398 
تبثیط هسیطیت زاًف ثط اضتمبی فولىطز 

 پطٍغُ

ًتبیح  حبوی اظ آى اؾت وِ هسیطیت زاًف ثط فولىطز پطٍغُ تبثیط هقٌبزاضی زاضز ّوچٌیي 

ضیؿه پطٍغُ ثط اضتمبی  هسیطیت زاًف ثط ضیؿه پطٍغُ تبثیط هثجت زاقتِ اؾت، ثقلاٍُ تبثیط

 فولىطز پطٍغُ هثجت ثَزُ اؾت.

فبعوی ًؿت 

 ٍ هحوَز ظازُ
1396 

ثطضؾی تأثیط اضتجبعبت ؾبظهبًی ثط تؿْین 

آّي خوَْضی  زاًف زض قطوت ضاُ

 اؾلاهی ایطاى

ٍخَز اضتجبعبت هؤثط ٍ صحیح زض ؾبظهبى ّوَاضُ یىی اظ اخعای هْن زض تَفیك هسیطیت ثِ 

لحبػ ّسف، وبضثطزی ٍ ضٍـ اًدبم آى پیوبیف اؾت ٍ زض آى اظ  ثِآًْب ضٍز. تحمیك  قوبض هی

ولیِ هسیطاى ٍ كبى ّبی تَصیفی ٍ ّوجؿتگی اؾتفبزُ قسُ اؾت. خبهقِ آهبضی پػٍّك تحلیل

ًكبى  ّب آّي خوَْضی اؾلاهی ایطاى زض قْط تْطاى اؾت. یبفتِ وبضقٌبؾبى حَظُ قطوت ضاُ

هبًی، گؿتطـ ضٍاثظ افمی ٍ فَاهل فطزی چَى زّس وِ فَاهل ؾبظهبًی چَى خَ ؾبظ هی

ّب ثط فطایٌس تؿْین  ثیٌی، اضتجبط هثجت ثب زیگط فَاهل ظیطؾبذتی چَى آقٌبیی ثب فٌبٍضی ذَـ

ّبی  زاًف اثطگصاض ّؿتٌس. ّوچٌیي ًتبیح تحلیل هقبزلات ؾبذتبضی ًكبى زازُ اؾت وِ زازُ

.ثبقٌس وبض گطفتِ قسُ زض تحمیك هی ذَثی هؤیس ًؾطیبت ثِ آّي ثِ گطزآٍضی قسُ اظ قطوت ضاُ  
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 فزضیه و هدل تحقیق -3

 اصلی فزضیه 
 اضتجبعبت ؾبظهبًی ثط اؾبؼ ًمف هیبًدی هسیطیت زاًف ثط ضیؿه پطٍغُ ّبی فوطاًی تبثیط هقٌبزاض زاضز.

 فزعی هایفزضیه 
 اضتجبعبت ؾبظهبًی ثط ضیؿه پطٍغُ ّبی فوطاًی تبثیط هقٌبزاض زاضز. -

 ذلك زاًف تبثیط هقٌبزاض زاضز. اضتجبعبت ؾبظهبًی ثط -

 اضتجبعبت ؾبظهبًی ثط شذیطُ زاًف زاًف تبثیط هقٌبزاض زاضز. -

 اضتجبعبت ؾبظهبًی ثط تؿْین زاًف تبثیط هقٌبزاض زاضز. -

 اضتجبعبت ؾبظهبًی ثط وبضثطز زاًف تبثیط هقٌبزاض زاضز. -

 ذلك زاًف ثط ضیؿه پطٍغُ ّبی فوطاًی تبثیط هقٌبزاض زاضز. -

 ط ضیؿه پطٍغُ ّبی فوطاًی تبثیط هقٌبزاض زاضز.شذیطُ  زاًف ث -

 تؿْین زاًف ثط ضیؿه پطٍغُ ّبی فوطاًی تبثیط هقٌبزاض زاضز. -

 وبضثطز زاًف ثط ضیؿه پطٍغُ ّبی فوطاًی تبثیط هقٌبزاض زاضز. -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پژوهش مفهومی مدل: 1شکل

 

 

 

 

 ذلك زاًف

 

 اضتجبعبت ؾبظهبًی

 تؿْین زاًف

 

ضیؿه پطٍغُ ّبی 

 فوطاًی

 شذیطُ زاًف

 وبضثطز زاًف
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روش تحقیق -4  

خبهقِ آهبضی  حبؽط اظ هٌؾط ّسف وبضثطزی ٍ اظ هٌؾط قیَُ گطزآٍضی زاز ّب تَصیفی اظ ًَؿ ّوجؿتگی هی ثبقس.پػٍّف      

ًفط  168ًفط زض ًؾط گطفتِ قس. ٍ حدن ًوًَِ اظ عطیك فطهَل فَق   300ثِ تقساز قطوت ؾس ٍ فوطاى پبضؼ گؿتط پػٍّف حبضط وبضوٌبى 

ثِ هٌؾَض خوـ آٍضی اعلافبت هَضز ًؾط ٍ ؾٌدف  اؾتفبزُ گطزیسُ اؾت. تصبزفیقیَُ ًوًَِ گیطی ثِ صَضت ًوًَِ گیطی  ثسؾت آهس.

( 2013)1 اضتجبعبت ؾبظهبًی تبًگ ٍ گٌَبهِ اظ پطؾك اضتجبعبت ؾبظهبًیخْت ؾٌدف هتغیط  هتغیط ّبی تحمیك، اظ پطؾف ًبهِ اؾتفبزُ قس.

ثطای ؾٌدف هتغیط هسیطیت  قَز. ای اؾتفبزُ هی زضخِ 5ّب اظ همیبؼ  گَئی ثِ ایي گَیِ گَیِ هی ثبقس اؾتفبز قس. ثطای پبؾد 11وِ زاضای 

ي صَضت وِ ذطزُ همیبؼ ذلك ثبقس، اؾتفبزُ قسُ اؾت. ثِ ای گَیِ هی 23(وِ قبهل 1395زاًف اظ پطؾكٌبهِ  هسیطیت زاًف اثطاّیوی )

ّب اظ  گَئی ثِ ایي گَیِ گَیِ زاضز. ثطای پبؾد 5گَیِ ٍ وبضثطز زاًف 6گَیِ، تؿْین زاًف  7گَیِ، شذیطُ ؾبظی)حفؼ زاًف(  5زاًف 

 2 ٍ ّوىبضاى ٍالاؼ ضیؿه پطٍغُ فوطاًیاظ پطؾكٌبهِ  ضیؿه پطٍغُ فوطاًیخْت ؾٌدف هتغیط  قَز. ای اؾتفبزُ هی زضخِ 5همیبؼ 

خْت تقییي ضٍایی . قَز ای اؾتفبزُ هی زضخِ 5ّب اظ همیبؼ  گَئی ثِ ایي گَیِ گَیِ هی ثبقس اؾتفبز قس. ثطای پبؾد 8(وِ زاضای 2004)

اؾتفبزُ تب چِ حس ذصیصِ هَضز ًؾط زض تحمیك حبضط)هتغیطّبی هَخَز زض هسل(ضا هی ؾٌدس، اظ  اًساظُ گیطی ٍ ایي وِ اثعاض هَضزاثعاض 

 .ی اؾتفبزُ هی وٌین.  ثطای تقییي پبیبیی اظ ضٍـ آلفبی وطًٍجبخ اؾتفبزُ قسُ اؾت ضٍایی هحتَای

 

پرسشنامه پایایی شاخص: 3جدول  

 

 

      

 

 

 

 

اؾت وِ ایي اهط حبوی اظ  7/0هكبّسُ هی قَز توبهی ضطایت آلفبی وطًٍجبخ گعاضـ قسُ ثبلاتط اظ  3ّوبى عَض وِ زض خسٍل  

 لبثلیت افتوبز ثبلای توبهی ذطزُ همیبؼ ّب ٍ ثجبت اًساظُ گیطی هٌبؾت پطؾكٌبهِ هَضز اؾتفبزُ اؾت.

 

 

                                                           
1 Tang and Gao 
2 Wallace 

 هتغیزها آلفای کزونباخ

0893.  اضتجبعبت ؾبظهبًی 

 ذلك زاًف 0.866

 شذیطُ ؾبظی زاًف 0.865

 تؿْین زاًف 0.867

 وبضثطز زاًف 0.869

 ضیؿه پطٍغُ ّبی فوطاًی 0.860
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یافته ها -5  

 هتغیزهای پژوهصهای آهار توصیفی  ضاذص 

  قبهل ودی ٍ وكیسگی ثطای هتغیطّبی هَضز ًؾط آٍضزُ قسُ اؾت. ّبی آهبض تَصیفی ثطای ًوًَۀ هَضز ثطضؾی قبذص 4زض خسٍل    

 

 : شاخص های آمار توصیفی متغیرهای پژوهش4لجدو

 
 وكیسگی ودی هتغیط

126/0 اضتجبعبت ؾبظهبًی  679/0-  

ف -009/0 ذلك زاً  503/0-  

ف شذیطُ ؾبظی زاً  204/0  550/0-  

ف - 557/0 تؿْین زاً  367/0-  

ف 847/0 وبضثطز زاً  105/1-  

ی 115/0 ضیؿه پطٍغُ ّبی فوطاً  057/0-  

 

ٍ  -2ثِ همبزیط ثسؾت آهسُ ودی ٍ وكیسگی ثطای هتغیطّبی پػٍّف وِ ثیي  تَخِهكبّسُ هی قَز ثب  4ّوبًغَض وِ زض خسٍل  

ٍ تحلیل یبفتِ ّبی پػٍّف اظ هسل تحلیل هؿیط اؾتفبزُ  تدعیِتَظیـ توبهی هتغیطّب ًطهبل اؾت، ثٌبثطایي هی تَاًین خْت  + لطاض زاضز،2

 وٌین.

 

 هاتزیس هوبستگی 

ثیي هتغیطّب هی ثبقس، زض ازاهِ هبتطیؽ ّوجؿتگی هتغیطّبی  ّوجؿتگیاظ آًدبیی وِ پبیِ ٍ اؾبؼ هغبلقبت تحلیل هؿیط           

 پػٍّف آٍضزُ هی قَز.

 پژوهش متغیرهای همبستگی ماتریس : 5جدول

 

 

 

 

 

 

     

 

 6 5 4 3 2 1 هتغیزها

      1 اضتجبعبت ؾبظهبًی

ف 193/0* ذلك زاً  1     

ف 038/0 شذیطُ ؾبظی زاً  **501/0  1    

ف 005/0 تؿْین زاً  **340/0  **545/0  1   

ف 089/0 وبضثطز زاً  **243/0  **295/0  **514/0  1  

ی 209/0** ضیؿه پطٍغُ ّبی فوطاً  **297/0  **521/0  **346/0  **256/0  1 

  *  P < 35/3          

 
  **  P <  31/3          
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 هافزضیه تحلیل 

ضز یب تبییس فطضیِ ّبی هطتجظ ثب اثطات  پیطاهَىثِ ثحث ٍ ثطضؾی  6 ب تَخِ ثِ اعلافبت هٌسضج زض خسٍلزض ایي لؿوت ث      

 هؿتمین هتغیطّب ثط یىسیگط هی پطزاظین. 

 

 مستقیم اثر ضرایب برآوردهای: 6جدول

 نتیجه فزضیه T ضزیب هسیز هتغیزها

ثط : اضتجبعبت ؾبظهبًیاثط      

ف 20/0** ذلك زاً  61/4  تبییس 

ف 24/0** شذیطُ زاً  38/5  تبییس 

ف 26/0** تؿْین زاً  70/5  تبییس 

ف 17/0** وبضثطز زاً  72/3  تبییس 

ی 18/0** ضیؿه پطٍغُ ّبی فوطاً  99/3  تبییس 

ف  ثط: ذلكاثط  زاً     

ی 31/0** ضیؿه پطٍغُ ّبی فوطاً  08/6  تبییس 

    اثط شذیطُ ؾبظی ثط:

ی 47/0** ضیؿه پطٍغُ ّبی فوطاً  33/7  تبییس 

ف ثط: تؿْیناثط  زاً     

ی ضیؿه پطٍغُ ّبی فوطاً  **49/0  61/7  تبییس 

ف ثط:     اثط وبضثطز زاً

ی 28/0** ضیؿه پطٍغُ ّبی فوطاً  88/5  تبییس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  *  P < 35/3          

 
  **  P <  31/3          
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 غیزهستقین اثزات 

ثِ ثحث ٍ ثطضؾی پیطاهَى ضز یب تبییس فطضیِ ّبی هطتجظ ثب اثطات  7زض ایي لؿوت ثب تَخِ ثِ اعلافبت هٌسضج زض خسٍل       

 غیطهؿتمین هتغیطّب ثط یىسیگط هی پطزاظین. 

 برآورد ضرایب اثر غیر مستقیم : 7جدول                                                                 

      

 

 

 

 

 نتیجه گیزی -6

صَضت پصیطفت. ایي  پیكجیٌی ضیؿه پطٍغُ ّبی فوطاًی ثط اؾبؼ اضتجبعبت ؾبظهبًی ٍ هسیطیت زاًفتحمیك حبضط ثب ّسف 

زض  ضیؿه پطٍغُ ّبی فوطاًی وبّفپػٍّف ثط هجٌبی ّسف، اظ ًَؿ تحمیمبت وبضثطزی اؾـت وـِ لصـس زاضز اظ عطیك ضٍقْبی فلوی ثِ 

هسیطیت اثقبز   طهقٌبزاضی ثهؿتمین ٍ تبثیط  اضتجبعبت ؾبظهبًیًتبیح حبصل اظ تدعیِ ٍ تحلیل زازُ ّب ًكبى زاز وِ  ثلٌسهست ووه وٌس.

ضقف فطایٌسّبی اضتجبعبتی،  ٍ  هی قَز زاًف هسیطیت، هٌدط ثِ اضتجبعبت ؾبظهبًیزاضز. یبفتِ ّبی پػٍّف حبوی اظ ایي ّؿتٌس وِ  زاًف

وطزى  اضتجبط زض ؾبظهبى ّب  اثطات اعلافبت ؾبظهبى یبفتِ ٍذَة هؿتٌس قسُ ضا وبّف هی زّس. اٍلیي لسم زض هؿیط هسیطیت زاًف ثطلطاض

س. ثِ عَضی وِ فسم اضتجبعبت اثط ثرف ؾبظهبًی، هبًـ ٌّبی اضتجبعی وبضوٌبى ًمف ثِ ؾعایی ضا زض هسیطیت زاًف ایفب هی وٌهْبضت اؾت ، 

ضیؿه پطٍغُ ّبی زاًف تبثیط هقٌبزاضی ثب  هسیطیتاثقبز  ّوچٌیياظ هسیطیت زاًف ٍ تجسیل زاًف فطزی ثِ زاًف ؾبظهبًی هی گطزز. 

 پطٍغُ اثطثركی اضتمبی خْت ثبیس وِ  هی قَز هحؿَة اضظـ افعایف خْت ثِ ٍ اؾتطاتػیه تلاـ یه اًفز هسیطیت ٍالـ زض .زاضز فوطاًی

 هی قَز قٌبذتِ ولیسی هىبًیعم ّبی اظ یىی فٌَاى ثِ گؿتطزُ عَض ثِ زاًف هسیطیت.  قَز گطفتِ ثىبض وبض ٍ وؿت ٍ اختوبؿ هحیظ زض ّب

اضتجبعبت  ، پػٍّف ِ ّبییبفتثب تَخِ ثِ  .ًوَز فطآّن پطٍغُ ضیؿه فطآیٌس اًدبمثطای  ضا هٌبؾت اعلافبت هی تَاى آى، ٍؾیلِ ی ثِ وِ

یىی اظ فٌبصط پَیب ٍ حیبتی ّط ؾبظهبًی هحؿَة هی قَز. اظ ؾَی زیگط ضقس  ٍ هی قَز وبّف ضیؿه پطٍغُ ّبی فوطاًیهٌدط ثِ  ؾبظهبًی

ضطٍضت تَخِ ثِ ایي فبهل زض اضتجبط ثب ضیؿه پطٍغُ ّب ضا ثیف اظ پیف ثطخؿتِ  ، ضٍظ افعٍى التصبز زاًف هحَض ٍ قطوت ّبی پطٍغُ هحَض

هی تَاى ثط اؾبؼ آهَظـ اضتجبعبت اثط ثرف ط ضیؿه پطٍغُ ّبی فوطاًی اؾت هَثط ثتجبعبت ؾبظهبًی یىی اظ فَاهل هی ؾبظز.اظ آًدب وِ اض

 ضیؿه پطٍغُ ّبی فوطاًیط ث ٍ هؿتمین  تبثیط هقٌبزاضًیع  بت ؾبظهبًیثٌبثطایي اضتجبع ثیي وبضوٌبى ٍ ؾبظهبى ضیؿه پطٍغُ ّب ضا وبّف زاز

 .زاضز

پیطنهادهای کاربزدی -7  

هطتجظ ثب آى ، ثغَض   ّبی ولی ّب ؾیبؾت ّبی اًدبم قسُ ) شذیطُ ؾَاثك زاًكی( ، لجل اظ آغبظ پطٍغُ ثط اؾبؼ ؾَاثك پطٍغُ. 1

ّب ثطای پطٍغُ تقییي ٍ تصَیت گطزز ٍ زض  اّساف ٍ ؾیبؾت تطیي ؾبزُ ثْتطیي ٍقفبف هغطح ٍ ثِ هقطض ًؾطؾٌدی لطاض زازُ قَز ، تب 

 .ّب ًجبقس زض ؾیبؾت ًكسُ حیي اخطا ًیبظی ثِ تغییطات پیكجیٌی

زاًف( افطاز هٌبؾجی ضا ثطای   هیجبیؿت ثب ثجت صحیح ؾَاثك زاًكی افطاز )شذیطُ زاًف( ٍ تكىیل خلؿبت هكَضتی )تؿْین. 2

 .هْبضت ثبلا ، ثطآٍضزُ گطزز ّبی پطٍغُ، یقٌی افطاز ثب ًوَز تب یىی اظ ًیبظهٌسیتین پطٍغُ اًتربة 

 نتیجه فزضیه T ضزیب هسیز هتغیزها

ثط: اضتجبعبت ؾبظهبًی اثط غیطهؿتمین      

ی  ضیؿه پطٍغُ ّبی فوطاً
**23/0  88/4  تبییس 

  *  P < 35/3          

 
  **  P <  31/3          
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 اظ زاًف اوتؿبة ٍ ؾبظهبى زاذل زض زاًف گصاقتي اقتطان ثِ ٍ تؿْین ثب گطزز هی پیكٌْبز قطوت ٍ ّب ؾبظهبى هسیطاى ثِ. 3

 ٍ ضیؿه پطٍغُ ّب ضا وبّف زاز. زاز افعایف ضا پطٍغُ فولىطز زاًف، اوتكبف ٍ ؾبظهبى ذبضج

 ترصصی ضا خْت ثىبضگیطی زض زیگط لؿوت ّب زض اًتمبل زاًف هَضز ًیبظ وَقب ثبقٌس. اعلافبتلؿوت ّبی هرتلف ؾبظهبى . 4

 هزاجع

Bagheri, Jafar, Chargar, Mahsa (2314), Identification and List of Contract Risk in Construction Projects, Ferdowsi 

University of Mashhad, First National Conference on Construction Project Management. 

Behroozi Garai,Ali Asghar,Mohammadi,javanmardi,Ehsan,(2315).Identifying and evaluating the risk of Shiraz 

Municipality development projects based on the modern urban management risk matrix5(11),16-1. 

Fatemi Nasab, Seyed Ezatullah,Mahmoudzadeh,Ibrahim(2315),Investigating the effect of institutional Communication on 

Knowledge Sharing in the Railway Company of the Islamic Republic of Iran Quarterly Journal of National Defense 

Strategic Management Studies1(1),22-131. 

Ghahremani, Omid, Fallahi, Ahmad, Alidoost, Ebrahimi, (2312). Basic communication skills and conflict management 

style; Study of physical education experts in Tehran universities. Contemporary Research in Sports Management, 6 (12), 

41-33. 

Islam, M. S., Nepal, M. P., Skitmore, M. and Attarzadeh, M. (2312),"Current research trends and application areas of fuzzy 

and hybrid methods to the risk assessment of construction projects",Advanced Engineering Informatics, 33, pp112-131. 

Mhatre, T. N., Thakkar, J.J.and Maiti, J. (2312), "Modelling critical risk factors for Indian construction project using 

interpretive ranking process (IRP) and system dynamics (SD)", International Journal of Quality & Reliability Management, 

34(1), PP1451-1423. 

Ng, A., & Loosemore, M. (2332). Risk allocation in the private provision of public infrastructure. International Journal of 

Project Management, 25, 66-26. 

Neves, S. M., da Silva, C. E. S., Salomon, V. A. P., da Silva, A. F., & Sotomonte, B. E. P. (2314). Risk management in 

software projects through Knowledge Management techniques: Cases in Brazilian Incubated Technology-Based Firms. 

International Journal of Project Management, 32(1), 125-135. 

Nazari, Ahmad, Jaberi, Majid (2316), Project Risk Identification with Risk Failure Structure Design Approach, 

International Journal of Industrial Engineering and Production Management, 26 (1), 2-15. 

Project Management Institute. (2335). Project Management Body of Knowledge (PMBOK® GUIDE). Paper presented at 

the Project Management Institute. 

Pedro Soto-Acosta, Simona Popa, Isabel Martinez-Conesa, (2315) "Information technology, knowledge management and 

environmental dynamism as drivers of innovation ambidexterity: a study in SMEs", Journal of Knowledge Management2.  

Porjabare khmene,Amir hussein(2311,)The effect of knowledge management on project performance improvement, 

specialized scientific transcript of new research approaches in management and accounting. 

 

Reagans, R & Mcevily, B.(2333).“Network structure and knowledge transfer. Journal of Administrative science quarterly, 

vol. 45: 243 – 262. 

Wu, Z., Nisar, T., Kapletia, D. and Prabhakar, G. (2312). Risk factors for project success in the Chinese construction 

industry",Journal of Manufacturing Technology Management, 25(2), pp 553-566. 

Zhang, X., & Chen, S. (2313). A systematic framework for infrastructure development through public private partnerships. 

IATSS Research, 55-12. 


