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ABSTRACT 
Risk management is a new branch of management science that, despite being young, is rapidly expanding and 

growing and has been welcomed by experts and managers in a variety of trends and in a wide range of subjects 

such as investment, business, Insurance, safety, health, industrial and development projects and even political, 

social and military issues have found their place. Therefore, it can be concluded that risk management has a 

special place in project management and has commonalities with it, including commonalities can be the 

uniqueness of the project, uncertainty in the hypotheses, goals and requirements of the project and … 

Enumerated. In general, the environmental factors governing the project are the roots of uncertainty and the 

source of risk in projects. Issues such as uncertainty in the basics and initial estimates of the project, uncertainty 

in the design and procurement of the project and uncertainty in its objectives, make the conditions of the projects 

very risky and make risk management in the projects unavoidable. Therefore, in this article, first the concepts of 

risk management in construction projects are examined in general and then risk management with a knowledge-

based approach and also its relationship with value management is examined. Finally, a case study of risk 

management in construction projects with a view to finding the sources of risk is reviewed. Finally, suggestions 

for further study and research in this field are provided. 

 

Keywords: Risk Management, Construction Projects, Uncertainty, Possibility - Effect, Knowledge-

based Approach, Value Management, Risk Origin 

 
 

 

 

 
 

All rights reserved to Civil & Project Journal. 

 

 

 

mailto:hirbodhooshmand@gmail.com


 X155-6262ISSN:                                          www.cpjournals.com                                            (Civil & Project Journal(CPJ))  نشریه عمران و پروژه 

 46تب نفحٝ  29،نفحٝ 19،قٕبضٜ پیبپی 1399 آشض  ،9قٕبضٜ   ، 2زٚضٜ ، زْٚؾبَ 

 

03 
 

 

 
 

 های ساخت و ساسدر پزوژه مدیزیت ریسکمزوری بز 

  1 د هوضمندهیزبُ  

 

 

 
 ایطاٖ،، تٟطاٖ، زا٘كٍبٜ پیبْ ٘ٛض ٔطوع وطد، زا٘كزٛی وبضقٙبؾی اضقس ضقتٝ ؾٕطاٖ ٌطایف ٟٔٙسؾی ٚ ٔسیطیت ؾبذت-1

hirbodhooshmand@gmail.com 

 

 30/08/1399تاریخ پذیزش:   30/07/1399  تاریخ دریافت:
 

 

 چکیده
رسیس اظ ؾّٓ ٔسیطیت اؾت وٝ ثب ٚرٛز رٛاٖ ثٛزٖ آٖ، ثٝ ؾطؾت زض حبَ ٌؿتطـ ٚ ضقس ثٛزٜ ٚ زض  ایٔسیطیت ضیؿه قبذٝ

ٌصاضی، تزبضت، ثیٕٝ، ٚ زض ٌؿتطٜ ٚؾیؿی اظ أٛض ٔب٘ٙس ؾطٔبیٝ ٞب ٔٛضز اؾتمجبَ ٔترههیٗ ٚ ٔسیطاٖ لطاضٌطفتٝ اؾتا٘ٛاؼ ٌطایف
ٔؿبئُ ؾیبؾی ٚ ارتٕبؾی ٚ ٘ػبٔی ربیٍبٜ ذٛز ضا پیسا وطزٜ اؾت.  ٞبی نٙؿتی ٚ ؾٕطا٘ی ٚ حتیایٕٙی، ثٟساقت ٚ زضٔبٖ، پطٚغٜ

وٝ اظ آٖ رّٕٝ ای زض ٔسیطیت پطٚغٜ زاقتٝ ٚ ٚرٜٛ ٔكتطوی ثب آٖ زاضزتٛاٖ ٘تیزٝ ٌطفت وٝ ٔسیطیت ضیؿه ربیٍبٜ ٚیػٜپؽ ٔی
ثٝ طٛض وّی ٚ... ضا ثطقٕطز.  غٜتٛاٖ ٔٙحهط ثٝ فطز ثٛزٖ پطٚغٜ، ؾسْ لطؿیت زض فطضیبت، اٞساف ٚ اِعأبت پطٚٚرٜٛ ٔكتطن ٔی

ت. ٔٛاضزی ٕٞچٖٛ ؾسْ لطؿیت زض ٔجب٘ی ٞبؾٞبی ؾسْ لطؿیت ٚ ٔٙكب ثطٚظ ضیؿه زض پطٚغٜؾٛأُ ٔحیطی حبوٓ ثط پطٚغٜ، ضیكٝ
 ظاٞب ضا ثؿیبض ضیؿهقطایط پطٚغٜ ،ٚ ثطآٚضزٞبی اِٚیٝ پطٚغٜ، ؾسْ لطؿیت زض ططاحی ٚ تساضوبت پطٚغٜ ٚ ؾسْ لطؿیت زض اٞساف آٖ

ٞبی اثتسا ٔفبٞیٓ ٔسیطیت ضیؿه زض پطٚغٜضٚ زض ایٗ ٔمبِٝ اظ ایٕٗ٘بیس. ٞب غیط لبثُ ارتٙبة ٔیوطزٜ ٚ ٔسیطیت ضیؿه ضا زض پطٚغٜ
ٔحٛض ٚ ٕٞچٙیٗ اضتجبط آٖ ثب ؾبذت ٚ ؾبظ ثٝ نٛضت وّی ٔٛضز ثطضؾی لطاضٌطفتٝ ٚ ؾپؽ ٔسیطیت ضیؿه ثب ضٚیىطز زا٘ف

ٞبی پطٚغٜٔٛضز ٔطبِؿٝ ٔٛضزی ٔسیطیت ضیؿه زض  یه عزض پبیبٖ ٘یاؾت. لطاضٌطفتٝ ٔسیطیت اضظـ وؿت قسٜ ٔٛضز ثطضؾی
زض پبیبٖ ٘یع پیكٟٙبزاتی رٟت ٔطبِؿٝ ٚ پػٚٞف ثیكتط  .ٞبی ضیؿه ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفتٝ اؾتؾبذتٕب٘ی ثب زیسٌبٜ یبفتٗ ٔٙكب
 زض ایٗ ظٔیٙٝ اضائٝ ٌطزیسٜ اؾت.

 . ، منطا ریسکمدیزیت ارسش، رویکزد دانص محور، اثز -احتمال  ،عدم قطعیت، ساخت و ساس هایپزوژه، ریسکمدیزیت  :کلیدی کلمات
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 مقدمه -1

ضٚ٘س ِٚی ؾسْ لطؿیت ثب ٚرٛز ضاثطٝ تٍٙبتٍٙی وبض ٔیزض اوخط ٔٛاضز زٚ ٚاغٜ ؾسْ لطؿیت ٚ ضیؿه ثٝ نٛضت ٔؿبزَ ٚ ٞٓ ٔؿٙی ثٝ

ثٝ طٛض  .قٛ٘سوبض ثطزٜ ٔییطیت ضیؿه ٘یع ایٗ زٚ انطلاح ثٝ نٛضت وبٔلا ٔزعا ثٝوٝ ثب ضیؿه زاضز، ٔؿبزَ ضیؿه ٘یؿت ٚ زض ازثیبت ٔس

  تٛاٖ ٌفت:ذلانٝ ٔی

 ٌِٝٛیطی اؾت.ای غیطلبثُ ا٘ساظٜؾسْ لطؿیت ٔم 

 ٌٜیطی اؾت.ضیؿه ؾسْ لطؿیتی اؾت وٝ لبثُ ا٘ساظ 

 [1] زٞس.ضاثطٝ ثیٗ ؾسْ لطؿیت ٚ ضیؿه ضا ٘كبٖ ٔی 1قىُ 

 

 [1].ؾسْ لطؿیت ٚ ضیؿه 1قىُ

 .ٞبی ؾسْ لطؿیت ٚ ضیؿه ٚرٛز زاضز ٚ آٖ اؾتفبزٜ اظ اضتجبط ثیٗ لّٕطٚٞبی زا٘ف ٚ آٌبٞی اؾتضاٜ زیٍطی وٝ ثطای تٕبیع ٚاغٜ

 زٞس.تفبٚت ضیؿه ٚ ؾسْ لطؿیت ضا زض ٔطظثٙسی زا٘ف ٚ آٌبٞی ٘كبٖ ٔی 2قىُ 

 

 [1]تجییٗ تفبٚت ضیؿه ٚ ؾسْ لطؿیت  –.ٔطظثٙسی زا٘ف ٚ آٌبٞی 2قىُ

 ثٙسی وطز:تٛاٖ طجمٝ٘بحیٝ ظیط ٔی 4ٞب ضا زض پطٚغٜطٛض وّی ؾسْ لطؿیت زض ثٝ

  پطٚغٜ،ؾسْ لطؿیت زض ٔجب٘ی ٚ ثطآٚضزٞبی 

 

 ،ٜؾسْ لطؿیت زض ططاحی ٚ تساضوبت پطٚغ 

 ٜٞبی آٟ٘ب،ٚ اِٚٛیت ؾسْ لطؿیت زض اٞساف پطٚغ 
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  [1] پطٚغٜ.ؾسْ لطؿیت زض ضٚاثط ثیٗ ٟ٘بزٞبی حبضط زض 

ٌطزز وٝ ایٗ چبضچٛة ضا چبضچٛة قف ٞب تٛؾط قف پطؾف ثٙیبزی ٔكرم ٔیپطٚغٜٞبی ؾسْ لطؿیت زض ٔؿٕٛلا ضیكٝ

 ٘بٔٙس.چٝ)چٝ وؿب٘ی؟ چطا؟ چٝ چیع؟ چٍٛ٘ٝ؟ چٝ ٚؾبیّی؟ ٚ چٝ ظٔب٘ی؟( ٔی

 یبفت:تٛاٖ زضثب تٛرٝ ثٝ تٕبْ ٔطبِت ٌفتٝ قسٜ ٔی

 آٔس. ثٝ طٛض ٔكبثٝ، اٌط اٞساف یٙسٜ وبٔلا لبثُ قٙبذت ثٛز، ضیؿىی ٞٓ پسیس ٕ٘یآزاقت ٚ اٌط ؾسْ لطؿیتی ٚرٛز ٕ٘ی

 زاقت.ٌطزیس، ضیؿىی ٚرٛز ٕ٘ییط تّمی ٔیغیثٝ ربی حبثت ثٛزٖ، ا٘ؿطبف پصیط ثٛز ٚ لبثُ ت

 چٙس ٞسف اظ اٞساف پطٚغٜ ضا تحت تبحیط لطاض ٔیتٛاٖ ؾسْ لطؿیتی تؿطیف وطز وٝ زض نٛضت ٚلٛؼ، یه یب ضیؿه ضا ٔی-

 [1] زٞس.

تٛا٘ٙس زض ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ٔب ضا ٞب، ٔیتٛاٖ آٟ٘ب ضا تٟسیس ٘بٔیس. ِٚی ثطذی زیٍط اظ ضیؿهثبض ٞؿتٙس وٝ ٔیٞب ظیبٖثطذی اظ ضیؿه

ثطای ازاضٜ وطزٖ ؾبذتبضٔٙس تغییطات  تٛاٖ ٌفت وٝ ٔسیطیت ضیؿه تلاقی اؾتتٛاٖ فطنت ٘بٔیس. حبَ ٔیوٕه وٙٙس وٝ آٟ٘ب ضا ٔی

ٞسف ٔسیطیت ضیؿه ایٗ اؾت وٝ ذٛز ثٝ ؾٙٛاٖ ؾبُٔ تغییط ؾُٕ ٕ٘ٛزٜ، زض پطٚغٜ ٚ ٔسیطیت آٟ٘ب زض ٔحیط زض حبَ زٌطٌٛ٘ی. 

ىطٜ زا٘ف پی  ٔٛلؿیت ٔجٟٓ فؿّی ضا ازاضٜ وطزٜ ٚ ضٚقی وٙتطَ قسٜ ٚ ٔسیطیت پصیط ضا ثطای ایٗ ٔؿئّٝ زض اذتیبض تیٓ ٔسیطیت ثٍصاضز.

ٞبی ٔطرؽ ٔسیطیت پطٚغٜ فطآیٙسٞبی ٔسیطیت ضیؿه ضا تؿطیف قسٜ تطیٗ وتبةثٝ ؾٙٛاٖ یىی اظ قٙبذتٝ (PMBOK)ٔسیطیت پطٚغٜ

 وٙیس.ٔكبٞسٜ ٔی 1وطزٜ اؾت وٝ ذلانٝ آٟ٘ب ضا زض رسَٚ 

 PMBOK [1]ٕبی ٙٔسیطیت ضیؿه زض ضاٞ.1رسَٚ

وبض ثؿتٗ ایٗ ٔفبٞیٓ زض ، ثPMBOKٝٞسف ایٗ ٔمبِٝ ؾلاٜٚ ثط ٔطٚض ٔفبٞیٓ ٔٛرٛز ثط ٔسیطیت ضیؿه ثط ٔجٙبی ضإٞٙبی  

ٞبی ؾبذت ٚ ؾبظ زاذُ وكٛض ٞبی ؾٕطا٘ی ٚ ؾبذت ٚ ؾبظ ٚ ٔطبِؿٝ ٔٛضزی چٙس ٕ٘ٛ٘ٝ ٔسیطیت ضیؿه ا٘زبْ قسٜ زض پطٚغٜٔسیطیت پطٚغٜ

 . زاذتٝ قسٜ اؾتاؾت وٝ زض ازأٝ ثٝ ثطضؾی آٟ٘ب پط

 

 های ساخت و ساسمدیزیت ریسک در پزوژه -2

تط ٞب اظ ثطذی زیٍط رسیثطذی اظ ضیؿهٕٔىٗ اؾت ٞبی ؾٕطا٘ی ٚرٛز زاضز، چٝ ثعضي ثبقس ٚ چٝ وٛچه. ضیؿه زض تٕبْ پطٚغٜ

ٞب ثتٛاٖ اظ ثطذی زیٍط ارتٙبة ضیؿهٕٞچٙیٗ ٕٔىٗ اؾت ثب تحُٕ ثطذی وٙس. ثبقٙس، چطاوٝ اثؿبز پیبٔسٞب ٚ احتٕبَ آ٘بٖ ثب ٞٓ تفبٚت ٔی

ٞبی لاظْ ثطای یه ٔسیطیت پطٚغٜ پؽ ٔسیطیت ضیؿه رعئی رسا٘كس٘ی اظ فؿبِیتٕ٘ٛز، ِٚی زض وُ انُ ضیؿه ارتٙبة ٘بپصیط اؾت. 

ٞب ٚ ؾپؽ ضیؿهقٙبؾبیی، تحّیُ ٚ اضظیبثی ؾیؿتٕبتیه وبضآٔس ٚ فطآیٙسی اؾبؾی ثطای زؾتیبثی ثٝ ٘تبیزی ٔطّٛة اظ ارطای پطٚغٜ اؾت. 
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ثبقٙس، آحبض ٔٙفی ذٛثی ٔسیطیت ٘كسٜٞبیی وٝ ثٝای زض ٔٛفمیت پطٚغٜ ٘مف ذٛاٞس زاقت ٚ زض ٔمبثُ، ضیؿهطٛض ثطرؿتٝؾلاد آٟ٘ب، ثٝ

  [1] ای ثط اٞساف پطٚغٜ ٚ ؾبظٔبٖ ٔتجٛؼ آٖ ذٛاٞٙس ٌصاقت.ٌؿتطزٜ

تٛا٘س ٔٛلؽ طی فطآیٙس یه پطٚغٜ آغبظ قٛز ٔیثٝ أب فٛایس ٔسیطیت ضیؿه چیؿت؟ ٔسیطیت ضیؿه ؾُٕ ٟٕٔی اؾت وٝ اٌط

ٞبی ؾّٕیبتی ضا رٟت ازاضٜ وطزٖ تب تیٓ ٔسیطیت ثتٛا٘س ثط٘بٔٝ ٞب ثبقسؾٛزٔٙس ثٛزٜ ٚ اثعاض لسضتٕٙسی ثطای قٙبؾبیی ظٚزٍٞٙبْ ضؿف

ٌیطا٘ٝ ٘ؿجت ثٝ تطتیت پبؾد پیف ای ثعضي زض آیٙسٜ رٌّٛیطی وٙس ٚ ثٝ ایٗقسٖ آٟ٘ب ثٝ ٔؿئّٝٞب ؾبظٔب٘سٞی وطزٜ ٚ اظ تجسیُضیؿه

 [3] رٛیی زض ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ قٛز.ٔٛرت نطفٝٔؿبئُ ثبِمٜٛ ثٝ ربی ٚاوٙف ٘ؿجت ثٝ ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات آیٙسٜ 

تط اظ آٖ زا٘ف ٚ ٔتسِٚٛغی ٔٙبؾت ٚ ٔٙػٓ ٚ ٟٔٓ هوٝ ٔسیطیت ضیؿه ثٝ یه ؾُٕ وبضآٔس تجسیُ قٛز، لاظْ اؾت یثطای ایٗ

ای اظ ٞبی ؾبذتٕب٘ی زض وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾؿٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔزٕٛؾٝؾبِٟبؾت وٝ ؾبظٔبٖرٛز زاقتٝ ثبقس. تزطثٝ زض ا٘ٛاؼ ٔرتّف ٚ

ٚ زض اوخط اٚلبت ثب حهَٛ ٘تبیذ ضؿیف ٚ ٔحسٚز وطزٖ ٔٛفمیت زض ٔسیطیت پطٚغٜ، ثٝ ٔسیطیت  طٛض ؾبزی ٘بوبفی ٞؿتٙسٞبیی وٝ ثٝقیٜٛ

تٛاٖ ٌفت وٝ ٔسیطیت ضیؿه طٛض وّی ٔیثٝطٔبیبٖ لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت. فایٗ ٚضؿیت ٞٓ زض پیٕب٘ىبضاٖ ٚ ٞٓ زض وبض ا٘س.ضیؿه ٘عزیه قسٜ

ضٚ ایٗ اؾت وٝ چٍٛ٘ٝ ٞبی ضٚثٝیىی اظ چبِفٌیطی ؾّٕىطز اؾت. ٚ فبلس ا٘ساظٜ ٞب ٘بوبفی، فبلس ضٚیىطزی ٔٙػٓ ٚ ضؾٕیزض ایٗ ؾبظٔبٖ

 [3] ٔٛحط ثٛزٖ ٔسیطیت ضیؿه ٚ وٕه ثٝ ؾبظٔبٖ ثطای ثٟجٛز آٖ زض طَٛ ظٔبٖ، ؾٙزیسٜ قٛز. تٛا٘بیی یه ؾبظٔبٖ ؾبذتٕب٘ی، ثطای

 زؾت آٔسٜ اؾت:ٞبی ظیط ثٌٝیطی٘تیزٝای اظ ٔمبلات، پؽ اظ ثطضؾی ٚ تحمیك تؿساز لبثُ تٛرٝ

  ٓٞ ٝوبض تئٛضی ٚ ٞٓ وبض پبیٝ ؾّٕی اضظیبثی ٚ ٔسیطیت ضیؿه ٞٙٛظ ٞٓ زض ثطذی اظ ٔٛاضز ٔتعِعَ اؾت، ثٝ ایٗ ٔؿٙب و

ٞب قبُٔ ٌیط٘سٌبٖ ضا ثٝ طٛض رسی ٌٕطاٜ وٙٙس. ٔخبَتٛا٘ٙس تهٕیٓوٝ ٔیا٘ساظٞب ٚ انِٛی اؾتٕبز زاض٘س ؾّٕی ثٝ چكٓ

 ٔفْٟٛ وّی ضیؿه ثٝ ؾٙٛاٖ یه ٔمساض ٔٛضز ا٘تػبض یب تٛظیؽ احتٕبَ اؾت.

 َؾبظی، تط زض ظٔیٙٝ ٔفْٟٛٞبی ٌؿتطزٜز زیسٌبٜایزب ٚ اؾتٞبی اذیط چٙسیٗ تلاـ ثطای تحمیك ربٔؽ ا٘زبْ قسٜزض ؾب

 اضظیبثی ٚ ٔسیطیت ضیؿه ٔٛضز تٛرٝ لطاضٌطفتٝ اؾت.

 ٝ٘ٞبیی وٝ زض ٞبیی اظ احیبی ؾلالٝ ثٝ ٔجبحج اؾبؾی زض اضظیبثی ضیؿه ٚ ٔسیطیت ٚرٛز زاضز وٝ ثطای ضفؽ چبِف٘كب

لاظْ ٚ ٞبی پیچیسٜ تىِٙٛٛغیىی ٘ٛغٟٛض، ضیؿهحبَ حبضط ظٔیٙٝ ضیؿه ثب آٖ ضٚثطٚؾت، ٔب٘ٙس ٔكىلات ارتٕبؾی ٚ 

 [3] ضطٚضی اؾت.

 های ساختمانيرویکزد دانص محور در مدیزیت ریسک پزوژه -3

 ؾٝ زِیُ ظیطثٙبیی زاض٘س:، ٔطبِؿبت ٘بوبفی ٔسیطیت ضیؿه، (Marshall & Prusak)ثط اؾبؼ ٘ػطات ٔبضقبَ ٚ پطاؾه

 فطًٞٙ ٘بوبضآٔس، 

 ٜزا٘ف ؾبظٔب٘ی ٔسیطیت ٘كس  ٚ 

 َٞبی غیطٔٛحط.وٙتط 

قٛز. پؽ یه ؾبُٔ انّی ثطای قىؿت ٔسیطیت ضیؿه ٚرٛز زاضز ٚ آٖ ضٚقی اؾت وٝ ثٝ ٔٛرت آٖ، زا٘ف ؾبظٔبٖ ٔسیطیت ٔی

پؽ زض ٔسیطیت ضیؿه، فطآیٙس ثبقس. ثسیٗ تطتیت ٔسیطیت ضیؿه زائٕب ٔكىُ فمساٖ اطلاؾبت ٘یؿت، ثّىٝ ٔكىّی اظ فمساٖ زا٘ف ٔی

-ٚ غطفیت ٌطٜٚ ضا ثطای افعایف قیٜٛ اقتطان وٙسٕی ضا ثٝ ؾٙٛاٖ یه لبزض ثبِمٜٛ زض ا٘زبْ وبضٞبی ٟٔبضتی ایفب ٔی٘مف ٟٔ ٔسیطیت زا٘ف،

ٞب، ٔفبٞیٓ، ضٚیٝزا٘ف ٕٞبٖ اطلاؾبتی ٞؿتٙس وٝ زض شٞٗ اقربل، زض اضتجبط ثب حمبیك، زٞس. ثعاض وبضثطزی آٟ٘ب تٛؾؿٝ ٔیاٚ ٌصاضی زا٘ف 

ٚ ثیٙف وبضقٙبؾی ٞب ٞب، اؾتمبزات، ٔؿیبضٞب، ثبفتٞب، تزبضة، السأبت، اضظـٚ تطویجی اظ زازٜ قٛزپطزاظـ ٔیٞب ٚ ٔكبٞسات تؿبثیط، ایسٜ

ٔؿتّعْ تزطثٝ وبضقٙبؾی ٚ تٛا٘بیی حُ ٞبی ؾبذتٕب٘ی نٙؿت ؾبذتٕبٖ یه نٙؿت زا٘ف ٔحٛض اؾت، ظیطا ارطای فؿبِیتآٚضز. فطاٞٓ ٔی
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تٛا٘س ثٝ نٙؿت زض ایٗ ضٚیىطز ٔینٛضت ذبل زض ثرف ؾبذت ٚ ؾبظ حبئع إٞیت اؾت ٚ ف ثٝثٙبثطایٗ ارطای ٔسیطیت زا٘ٔؿئّٝ اؾت. 

. زا٘كی وٝ زض طَٛ ٞط پطٚغٜ تِٛیس قٛزٞبی آٖ وؿت ٔیقطوت ؾبذت ٚ ؾبظ اظ پطٚغٜ اغّت زا٘ف یه٘ٛآٚضی ٚ ثٟجٛز ؾّٕىطز وٕه وٙس. 

ثطای زِیُ ثبظ٘كؿتٍی، ا٘هطاف یب تغییط افطاز ٚ یب ثٝ قٛزوٙٙس شذیطٜ ٔیٔیثٝ طٛض ٔؿَٕٛ زض ٌعاضقی وٝ افطاز رسیس آٖ ضا ٔطبِؿٝ قٛز ٔی

پصیط زض طَٛ یه پطٚغٜ أىبٖا٘ؿىبؼ پیبٔسٞبی زضؾت یه ؾُٕ ایٗ ٔٛضٛؼ ٔؿئّٝ ثطاٍ٘یع اؾت ظیطا ضٚز. وبض زض پطٚغٜ رسیس اظ ثیٗ ٔی

-حیبتی اظ ثیٗ ٔی ؽٔٙبثٌصاضی زا٘ف تِٛیس قسٜ زض ٞط تیٓ پطٚغٜ، ٚ حفع اطلاؾبت ٚ اقتطانثٙبثطایٗ ثٝ زِیُ فمساٖ ٔتسٞبی شذیطٜ اؾت. 

وٝ ٘تیزٝ ٔسیطیت زلیك ٚ ٌیطی ضا ایٗ ٔٛضٛؼ زض ٟ٘بیت تهٕیٌٓیطز. ؾّٕىطز وؿت ٚ وبض یه قطوت تحت تبحیط لطاض ٔیچٙیٗ ضٚز ٚ ایٗ

تٛا٘س ثٝ ٔیؾبظ ثؿیبض حبئع إٞیت اؾت، ظیطا  ذت ٚثٙبثطایٗ ارطای ٔسیطیت زا٘ف زض ثرف ؾبزٞس. تحت تبحیط لطاض ٔیٔسیطیت زا٘ف اؾت 

 [4]٘ٛآٚضی ٚ ثٟجٛز ؾّٕىطز نٙؿتی وٕه قبیب٘ی ٕ٘بیس. 

 قٛز ؾجبضتٙس اظ:ثٝ آٟ٘ب پطزاذتٝ ٔی پػٚٞف ثطضؾی قسٜؾٛالاتی وٝ زض 

قٛز وسأٙس ٚ اؾٕبَ ٔیٞبی ؾبذتٕب٘ی ٞب ٚ پطٚغٜثٟتطیٗ السأبت ثیٗ إِّّی وٝ اوٖٙٛ زض ٔسیطیت ضیؿه ؾبذتٕبٖ .1

 ٚضؿیت لیبؾی آٟ٘ب ثب السأبت فؿّی چٍٛ٘ٝ اؾت؟

 ٞبی ؾبذت ٚ ؾبظ ضا اضظیبثی ٕ٘ٛز؟ٞبی ٔطثٛط ثٝ پطٚغٜتٛاٖ السأبت ٔسیطیت ضیؿه زض ؾبظٔبٖ ٚ قطوتچٍٛ٘ٝ ٔی .2

 ٞبی ؾبذت ٚ ؾبظ ٘یبظ اؾت؟چٝ ٘ٛؼ زا٘كی ثطای ٔسیطیت ٔٛحط ٚ وبضآٔس ضیؿه زض پطٚغٜ .3

ٔٙس ٚ ٔفیس زض زؾتطؼ ٍٕٞبٖ لطاض طٛض ٘ػبْزؾت آٚضز ٚ آٖ ضا ثٝٔسیطیت ضیؿه ٔٛضز ٘یبظ ضا ثٝتٛاٖ زا٘ف چٍٛ٘ٝ ٔی .4

 [4] زاز؟

ٞبی ؾبذت وٙس ٚ یه ٔسَ ٚ اثعاض اضظیبثی ثطای ٔسیطیت ضیؿه پطٚغٜٞبی ؾٕٛٔی ٚ ذهٛنی ضا ٔطٚض ٔیزثیبت ایٗ پػٚٞف پطٚغٜا

ا٘س. پُٙ وبضقٙبؾی زض ظٔیٙٝ ٔسیطیت ضیؿه اؾتجبضؾٙزی قسٜ ٚ زض زٚ قطوت اؾٕبَ قسٜ . ٞٓ ٔسَ ٚ ٞٓ اثعاض تٛؾط زٚزٞسٚ ؾبظ اضائٝ ٔی

 زٞس.ضٚـ اضظیبثی ؾّٕىطز ٔسیطیت ضیؿه ضا ٘كبٖ ٔی 1قىُ 

 [4] ضٚقی ثطای اضظیبثی ؾّٕىطز ٔسیطیت ضیؿه یه ؾبظٔبٖ ٚ ٔمبیؿٝ آٖ ثب ٔؿیبض ٔسیطیت ضیؿه. 1قىُ
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 قٛز.ٞبی ؾٕسٜ زض ؾّٕىطز ٔسیطیت ضیؿه ٞط قطوت پیكٟٙبز ٔیقىبفوبضثطز ایٗ اثعاض ثطای پطوطزٖ 

 [4]ٞبی قٙبؾبیی قسٜ . اذتهبل ثٟتطیٗ قیٜٛ ثب تٛرٝ ثٝ ٚلف2ٝقىُ

. زض پبیبٖ یه ٔسَ ثطای ؾیؿتٓ قٛزٞبی وبضقٙبؾی ٔؿتجط ٔیٞب تٛؾط پُٙطٛض وٝ زض لجُ ٘یع اقبضٜ قس، ثٟتطیٗ قیٜٕٛٞبٖ

قٛز ثط اؾبؼ زٚ قٛز تب آٖ ضا آظٔبیف وٙٙس. ایٗ ٔسَ وٝ ٔسَ ثّٛـ اثتسایی ٘بٔیسٜ ٔیٞب اؾٕبَ ٔیقطوتپكتیجب٘ی ٔسیطیت ضیؿه ثٝ 

 ؾٙهط انّی اؾت:

  ُ( 3ٚؾٛأُ اضظیبثی وٝ قبُٔ یه ٔزٕٛؾٝ اظ اثؿبز ثطای ٞط زٚ ٔٛضٛؼ اؾت)قى 

  ٚ ُٔاثؿبز آٖ.ؾطٛح اضظیبثی ثطای ٞط ؾب 

 

 [4](2013آٟ٘ب)ٞبضٚاضز؛. ؾٛأُ وّیسی اضظیبثی ٚ إٞیت 3قىُ
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ٞب ثتٛا٘ٙس ٞب لطاض ٌیطز ٚ ٔسیطیت قطوتٞسف ٟ٘بیی زض ایٗ پػٚٞف ایزبز یه ٔسَ ٔجتٙی ثط قجىٝ اؾت وٝ زض زؾتطؼ قطوت

 ؾطح ثّٛـ ؾبظٔبٖ ذٛز ضا زضیبثٙس. ٞب پبؾد زازٜ ٚ ٘بٔٝثٝ پطؾف

 ت ذلانٝ زض ظیط آٚضزٜ قسٜ اؾت:قٛز وٝ ثٝ نٛضؾطح ٔی 5زؾت آٔسٜ اظ ایٗ ٔسَ قبُٔ ذطٚری ٚ ٘تیزٝ ثٝ

  ؾبظٔبٖ زض ٔٛضز ٘یبظ ٔسیطیت ضیؿه ٚ فمساٖ یه ضٚیىطز ٔٙػٓ ثطای ضٚیبضٚیی ثب ذطط آٌبٜ ٘یؿت.: 1سطح 

  ای ثٝ زض ٞط پطٚغٜٞطچٙس ؾبظٔبٖ تب حسٚزی زض ٔٛضز ٔعایبی ثبِمٜٛ ٔسیطیت ضیؿه آٌبٜ اؾت، أب ایٗ أط : 2سطح

 قٛز.نٛضت ٔٛحط ٚ وبضآٔس ارطایی ٕ٘ی

  وٙس.زٞس ٚ ارطا ٔیؾبظٔبٖ یه ؾیؿتٓ ٔسیطیت ضیؿه ضا تٛؾؿٝ ٔی: 3سطح 

  قٛز.ٔعایبی ٔسیطیت ضیؿه زض ٞط ؾطحی اظ ؾبظٔبٖ زضن ٔی: 4سطح 

  ی ؾبظٔب٘سٞٞبی قطوت ؾبظٔبٖ لبزض اؾت ذٛز ضا تطجیك زٞس، تیٓ ضا لسضتٕٙس ؾبظز ٚ آٖ ضا ثط اؾبؼ پطٚتىُ: 5سطح

 .وبٞف زٞستب ذططات ؾیؿتٓ ضا وٙس 

 مدیزیت ریسک کمکبا مدیزیت ارسش کسب ضده  -4

چبِف وكیسٖ اثؿبز ٚ ؾٛأُ تبحیطٌصاض ثط ؾّٕىطز آیٙسٜ پطٚغٜ ٚ ثب ثٝ ثب اؾتفبزٜ اظ فطآیٙس ٔسیطیت ضیؿه ثطضؾی قسٜ زض پػٚٞف

ضطیت ضیؿىی زض تطویت ثب ضطایت وٙٛ٘ی ؾیؿتٓ ٔسیطیت اضظـ وؿت قسٜ ثطای نحت ٚ زلت ثیكتط زض ترٕیٗ ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ، اظ رٙجٝ

ٞسف ایٗ ضٚـ، تٕطوع ثركیسٖ ثٝ تٛرٝ ٔسیطیت زض حهَٛ ثٝ اٞساف پطٚغٜ، ثٝ ٚؾیّٝ تؿبُٔ ثیٗ ایٗ زٚ ٘تبیذ پبیب٘ی پطٚغٜ اضائٝ قسٜ اؾت. 

 [5] ثیٙی زلیك تط ٘تبیذ پبیبٖ وبض لبثُ زؾتیبثی اؾت.ثب اؾتفبزٜ اظ ایٗ ضطیت، پیفٜ اؾت. ضٚـ زض تؿییٗ ضطیت ؾّٕىطز زلیك آیٙسٜ پطٚغ

ٞب ٚرٛز ٞب ٚ پطٚغٌٜیطی زض ٕٞٝ ؾطٛح ؾبظٔبٖزض ٔحیط قغّی ٘بپبیساض أطٚظ فكبض غیطلبثُ زضوی ثطای ثٟجٛز ویفیت تهٕیٓ

ٌیطی ٚرٛز ٞبی ٔٙطمی زض فطآیٙس تهٕیٓثطای ٔؿطفی ثطذی چبضچٛةٞبی ثؿیبضی ثطای ٘كبٖ زازٖ ایٗ ٘بپبیساضی ثب وٛقف ضٚـزاضز. 

زض ٔطحّٝ آغبظ پطٚغٜ، ٔسیطیت ٞبی پیكٍبْ زض ایٗ ظٔیٙٝ، ٔسیطیت اضظـ وؿت قسٜ ٚ ٔسیطیت ضیؿه ٞؿتٙس. زاض٘س وٝ زٚ ٔٛضز اظ ضٚـ

اِؿبزٜ اضظقٕٙس زض وٕه ثٝ وبض ٔسیطیت پطٚغٜ فٛقٞبی ؾٕیمی ثٝ ؾٕك فبوتٛضٞبی ٔٛحط ثط وبضایی پطٚغٜ زاضز وٝ ایٗ اطلاؾبت ضیؿه ثیٙف

وٙس وبضایی آیٙسٜ ای وّیسی اؾت وٝ ؾٙٛاٖ ٔیٞبی انّی زض ؾیؿتٓ ٔسیطیت اضظـ وؿت قسٜ، اتىبی اٖ ثٝ ٘ػطیٝیىی اظ ضؿف ثبقٙس.ٔی

ٞبی ٔٙبؾت ٚ فطنت ُطٚغٜ ٞٓ قبٔایٗ ضیؿه یب ؾسْ اطٕیٙبٖ اظ قطایط آیٙسٜ پ قٛز. ثیٙیپیفتٛا٘س تٛؾط وبضایی ٌصقتٝ آٖ پطٚغٜ ٔی

ترٕیٗ ٘تبیذ زض حمیمت زض ضٚـ  [5] تٛا٘س ثبؾج ایزبز اثٟبٔبت ٚ تغییطاتی زض ؾّٕىطز آیٙسٜ پطٚغٜ قٛز.ٞٓ تٟسیسات اؾبؾی اؾت وٝ ٔی

زِیُ افعٚزٖ  ثٝ ٕٞیٗقٛز. ٞبی آتی ثط ضٚی ٘تبیذ ترٕیٙی پطٚغٜ ٔحؿٛة ٕ٘یضیؿه ٔسیطیت اضظـ وؿت قسٜ،ٚغٜ ٔجتٙی ثط طپبیب٘ی پ

زض ثب ا٘زبْ اضظیبثی وبُٔ ضیؿه  تٛا٘س ثطای نحت ٚ زلت ثیكتط ٘تبیذ پبیب٘ی ٔفیس ٚالؽ قٛز.ؾٙٛاٖ احتٕبَ ٚظ٘ی ٚلٛؼ ضیؿه ٔیضطیجی ثٝ

تٛاٖ ٔیعاٖ ثبقٙس، ٔی٘مبط ؾسْ اطٕیٙبٖ زض ظٔبٖ، ٞعیٙٝ، ویفیت، ٔٙبثؽ ٚ ؾبیط ؾٛأُ تكىیُ زٞٙسٜ پطٚغٜ ٔیزٞٙسٜ ثط٘بٔٝ پطٚغٜ وٝ ٘كبٖ

  زٞس.ٞب ضا ٘كبٖ ٔیثط ؾّٕىطز پطٚغٜای اظ ؾٛأُ ٔرتّف تبحیطٌصاض رسَٚ  ٕ٘ٛ٘ٝزض ؾّٕىطز آیٙسٜ پطٚغٜ اضظیبثی ٕ٘ٛز. ضیؿه ٚ تبحیط آٖ ضا 

٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. زضحمیمت تؿییٗ احتٕبَ  4ٚ  3ای اظ رساَٚ ضإٞٙبی تؿییٗ احتٕبَ/احط ضیؿه زض رساَٚ ٕٞچٙیٗ ٕ٘ٛ٘ٝ 

 ٌیطز.نٛضت ٔی 4، ثٝ وٕه رسَٚ 2ٚ تؿییٗ تبحیط ضیؿه قٙبؾبیی قسٜ زض رسَٚ  3، ثٝ وٕه رسَٚ 2ه قٙبؾبیی قسٜ زض رسَٚ ضیؿ

-+ تؿییٗ ٔی5تب  -5ٞب زض ثبظٜ ٚ ٔیعاٖ تبحیط ٚلٛؼ تٟسیسٞب ٚ فطنت 5تب  1ثط ایٗ اؾبؼ، ٔیعاٖ احتٕبَ ٚلٛؼ ٞط ضیؿه، زض ثبظٜ 

، ثٝ ؾٙٛاٖ ؾٛأُ تبحیطٌصاض ثط ؾّٕىطز پطٚغٜ، فمط رٙجٝ ثیب٘ی 2ٞب ٚ ٔؿیبضٞبی ؾٙٛاٖ قسٜ زض رسَٚ ؿهؾبظز وٝ ضیقٛ٘س. ذبطط ٘كبٖ ٔی

ٞب ٚ قطایط تطی، اظ ططیك ثبظثیٙی زازٜتط ٚ ٔٙبؾتٞبی زلیكٞب یب قبذمٞبی ٔرتّف ٕٔىٗ اؾت لبزض ثٝ تؿییٗ ضیؿهزاقتٝ ٚ پطٚغٜ

-ٞبی تبحیطٌصاض ثط ؾّٕىطز آیٙسٜ پطٚغٜ قٙبؾبیی ٔیای اظ تٟسیسٞب ٚ فطنت، ٔزٕٛؾ4ٝٚ 3رساَٚ ٞبی ذٛز ثبقٙس. ثب اؾتفبزٜ اظ ربضی پطٚغٜ
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ٞبی ٔخجت ٚ + اذص ٕ٘بیس. ثط ایٗ اؾبؼ ٞط پطٚغٜ پؽ اظ ٔحبؾجٝ رٕؽ رجطی اضظـ25تب  -25تٛا٘ٙس ٔمبزیطی زض ثبظٜ قٛ٘س وٝ ٞط یه ٔی

تٛا٘س ثب تٛرٝ ثٝ ؾبذتبض ٕ٘ٛ٘ٝ ثبقٙس، ٔیی پطٚغٜ ٔیسٞبی ٔٛحط ثط ؾّٕىطز آیٙسٜٞب ٚ تٟسیٞبی ٔحتُٕ ذٛز وٝ ثیبٍ٘ط فطنتٔٙفی ضیؿه

 [5]+ زاقتٝ ثبقس. 400تب  -400اضائٝ قسٜ ٔزٕٛؼ اضظـ ضیؿىی زض ثبظٜ 

 

 [5] ٞبؾٛأُ ٔرتّف تبحیطٌصاض ثط ؾّٕىطز پطٚغٜ.2رسَٚ
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 [5] ٞبی قٙبؾبیی قسٜرسَٚ احتٕبَ ٚلٛؼ ضیؿه.3رسَٚ

 

ٞبی ٔٛحط ثط ؾّٕىطز آیٙسٜ پطٚغٜ ٔتٙبؾت ثب ضطایت ؾّٕىطز ٔسیطیت اضظـ وؿت حبَ رٟت تؿییٗ ضطیت ٚظ٘ی اضظـ ضیؿه

ضا ٔٙطجك ثب ثبظٜ ضطیت ؾّٕىطز ضٚـ اضظـ وؿت قسٜ ٕ٘ٛزٜ ٚ آٖ ضا ثطاؾبؼ ٔمبزیط  2رسَٚ قسٜ، لاظْ اؾت تب ٔیعاٖ ضیؿه حبنُ اظ 

 ثیٙی ؾّٕىطز آیٙسٜ پطٚغٜ ؾٝ حبِت ٕٔىٗ ٚرٛز زاضز:زض ایٗ ضٚـ پیف [5]حساوخط ٚ حسالُ ذٛز ثیبٖ ٕ٘ٛز. 

 :ٞب نفط ٔیٞبی قٙبؾبیی قسٜ ثطای پطٚغٜ یب ٔزٕٛؼ رجطی تٟسیسٞب ٚ فطنتزض ایٗ حبِت اضظـ ضیؿه  حالت اول-

 ذٛاٞس ثٛز.ٞب ثیٙیطٛض وبُٔ زاضای حجبت ٚ ٔٙطجك ثط پیفقٛز یؿٙی ضیؿىی ثطای پطٚغٜ ٚرٛز ٘ساقتٝ ٚ قطایط ثٝ

 :ٞبیی ثیٙی ٚلٛؼ فطنتپیفقٛز یؿٙی ٞبی قٙبؾبیی قسٜ ثطای پطٚغٜ ٔخجت ٔیزض ایٗ حبِت اضظـ ضیؿه حالت دوم

 ثطای ثٟجٛز ؾّٕىطز آیٙسٜ پطٚغٜ.

 

 ثیٙی ٚلٛؼ تٟسیسٞبیی قٛز یؿٙی پیفٞبی قٙبؾبیی قسٜ ثطای پطٚغٜ ٔٙفی ٔی: زض ایٗ حبِت اضظـ ضیؿهحالت سوم

 ىطز آیٙسٜ پطٚغٜ.ثطای ٘عَٚ ؾّٕ
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 [5] ٞبی قٙبؾبیی قسٜرسَٚ تبحیط ٚلٛؼ ضیؿه.4رسَٚ

 

ثٝ نٛضت ظیط تؿطیف قسٜ ٚ زض ضٚـ اضظـ وؿت قسٜ پطٚغٜ ثٝ نٛضت  (REI)تٛرٝ ثٝ ایٗ ٘ىتٝ ضطٚضی اؾت وٝ ضطیت ضیؿه

 یه ضطیت اؾٕبَ ذٛاٞس ٌطزیس:

REI=1+(RE/400)                                                                                                                                                        

(1) 

 ٞٓ حساوخط اضظـ ضیؿه لبثُ زؾتیبثی اؾت. 400 ؾسز ٞبی قٙبؾبیی قسٜ ٕٚٞبٖ اضظـ ضیؿه REوٝ زض آٖ 

 

تغییط ؾّٕىطز آیٙسٜ پطٚغٜ  ثیٙیتٛاٖ ضطیت ٔٙبؾجی ضا ثطاؾبؼ پیفاؾتفبزٜ اظ ضطیت ضیؿه تؿطیف قسٜ زض ایٗ پػٚٞف، ٔیثب 

  [5]وبض ثطز. ٔحبؾجٝ ٕ٘ٛز ٚ آٖ ضا زض تطویت ثب ضطایت ؾّٕىطز ٔٛرٛز زض ٔسیطیت اضظـ وؿت قسٜ ثٝ
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 های ساختمانيریسک در پزوژه هایضناسایي منطا -5

ٞب ٚ پیچیسٌی اضتجبطبت آٟ٘ب، ؾسْ ، ثب تٛرٝ ثٝ فؿبِیت ثٝ ٔٙػٛض تحمك اٞساف وٕی ٚ ویفی پطٚغٜٞبی ؾبذتٕب٘ی ض پطٚغٜٔؿٕٛلا ز

٘ػبضت ٚ وٙتطَ آٟ٘ب، ضطٚضی ٞب، ضیؿه ؾیؿتٓ رٟت قٙبؾبیی ٔٙكباؾتفبزٜ اظ یه  ٞبی قسیس ضیؿه، ٞبی ٔتؿسز ٚ پتب٘ؿیُاطٕیٙبٖ

ٞب ٚ ٞبی ؾبذتٕب٘ی ا٘زبْ قسٜ ٚ ؾپؽ ٔٛاضز زض لبِت ضیؿهقٙبؾبیی ٔٛاضز ؾسْ لطؿیت زض پطٚغٜٔؿطفی قسٜ، زض پػٚٞف قٛز. ٔی

ضیعی ٔٙبؾجی ٞب ثط٘بٔٝٔٛلؽ اظ فطنتٌیطی ثٝٞب ٚ ثٟطٜثٙسی ٚ تحّیُ قسٜ اؾت تب ثتٛاٖ رٟت ٔٛارٟٝ قبیؿتٝ ثب ضیؿهٞب زؾتٝفطنت

٘بٔٝ ٚ ثطٌعاضی رّؿبت ثب ذجطٌبٖ، ؾٛالات تحمیك بیكی ثٛزٜ ٚ اظ ططیك پطؾفضٚـ تحمیك اظ ٘ٛؼ ٔیسا٘ی ٚ ثٝ نٛضت پیٕنٛضت ٌیطز. 

 ٚ ٔكبٚضٜ پیٕب٘ىبضی قطوت 185ربٔؿٝ آٔبضی ٔٛضز ثطضؾی آٚضی قسٜ ٔٛضز تزعیٝ ٚ تحّیُ لطاض ٌطفتٝ ا٘س. ٔططح قسٜ ٚ اطلاؾبت رٕؽ

 میك ؾجبضتٙس اظ:ؾٛالات ایٗ تح زاضای ٌطیس قٟطؾتبٖ ؾٙٙسد زض حٛظٜ ؾبذت ٚ ؾبظ ثٛزٜ ا٘س.

 ٟٓٔٞبی ؾبذتٕب٘ی وسأٙس؟ٞبی ضیؿه زض پطٚغٜتطیٗ ٔٙكب 

 ؟ٞی ٔٛرٛز وسأٙسزضاٞىبضٞبی ٔسیطیت ضیؿه قٙبؾبیی قسٜ ثب تٛرٝ ثٝ فطنت 

 ٞبی ظیط زض آٟ٘ب ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت:وٝ قبذم ثٛزٜ ٘بٔٝ تؿتی ٚ تكطیحیاثعاض ایٗ تحمیك زٚ پطؾف

 ٞبی ؾبذتٕب٘ی،پطٚغٜٞبی ٔٛرٛز زض ضیؿه 

 ،ٖتؿّك ضیؿه ثٝ زؾتٝ ذبل آ 

 ،احتٕبَ ٚلٛؼ ضیؿه 

 ٞبی ؾبذتٕب٘ی،ٞبی ٔٛرٛز زض پطٚغٜفطنت 

 ٞب ٚ ٞب ٚ اؾتفبزٜ اظ فطنتضاٞىبضی پیكٟٙبزی رٟت ٟٔبض ضیؿه 

 آٚضی اطلاؾبت ثط ٔجٙبی اؾتب٘ساضزٞبی ٔسیطیت ضیؿهرٕؽ(PMBOK). [6] 

زضرٝ إٞیت ٞط  7ٞب ٚ رسَٚ احتٕبَ ٚلٛؼ ٞطیه اظ ضیؿه 6ٞب ثط اٞساف پطٚغٜ، رسَٚ ضیؿهٔیعاٖ تبحیط ٞط وساْ اظ  5رسَٚ 

 زٞس.ضیؿه ضا ٘كبٖ ٔی

 [6]ٞب ثط اٞساف پطٚغٜ تبحیط ضیؿه.5رسَٚ
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 [6]ٞب .احتٕبَ ٚلٛؼ ضیؿه6رسَٚ 

 

 [6]ٞب . زضرٝ إٞیت ضیؿه7رسَٚ 

 

٘ػطاٖ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت ٚ ثطای تؿییٗ پبیبیی آٖ اظ ضٚـ اؾبتیس ضإٞٙب ٚ نبحتثطای تؿییٗ اؾتجبض)ضٚایی( ایٗ تحمیك اظ ٘ػطات 

 ٔحبؾجٝ ضطیت آِفبی وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ ٌطزیسٜ اؾت. 

 

 

 

 وٙس.ٔكرم ٔی 8ٞبی ؾبذتٕب٘ی ضا ثٝ قطح رسَٚ ٞبی قٙبؾبیی قسٜ ٔٛحط ثط پطٚغٜثطضؾی ٘تبیذ ٟٕٔتطیٗ ضیؿه
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 [6]ٞبی ؾبذتٕب٘ی ٞبی قٙبؾبیی قسٜ زض پطٚغٜاحتٕبَ ٚلٛؼ ضیؿه. تؿییٗ ٔیعاٖ تبحیط ٚ 8رسَٚ 
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 [6] 8ازأٝ رسَٚ 

 زٞٙس. ٔٗ ٘كبٖ ٔیسٞبی ٔٛضز ٘ػط ضا ثطٔجٙبی آظٖٔٛ فطیٔیعاٖ تبحیط ٚ احتٕبَ ٚلٛؼ ضیؿه 10ٚ  9ٕٞچٙیٗ رساَٚ قٕبضٜ 

 [6]ٞبی ٔٛضز ٘ػط ثطاؾبؼ آظٖٔٛ فطیسٔٗ . ٔیعاٖ تبحیط ضیؿه9رسَٚ 
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 [6]ٞبی ٔٛضز ٘ػط ثطاؾبؼ آظٖٔٛ فطیسٔٗ . احتٕبَ ٚلٛؼ ضیؿه10رسَٚ 

ٞبی ٔبِی ٚ التهبزی چٝ اظ ٘ػط قست احط ٚ چٝ اظ ٘ػط احتٕبَ ٚلٛؼ طٛض وٝ اظ رساَٚ اضائٝ قسٜ ٔكرم اؾت ضیؿهٕٞبٖ 

 ٞبی ؾبذتٕب٘ی زاضز.ثیكتطیٗ تبحیط ضا زض پطٚغٜ

 ٚاض ؾجبضتٙس اظ:ضائٝ قسٜ ثٝ نٛضت فٟطؾتزض پبیبٖ ثطذی اظ ضاٞىبضٞبی ٔسیطیت ضیؿه ا 

 ٍٝٞٙبْ تؿطیف پطٚغٜ ٚ ٔسیطیت ٔٙبثؽ آٖ)حیٗ تؿطیف ٚ ططاحی پطٚغٜ(،ٔسیطیت قبیؿتٝ ٚ ث 

 ٞبی فٙی، ٔبِی، زضآٔس ٚ ٔٙبثؽ ٚ اؾتفبزٜ اظ ٔسیطاٖ ٔترهم زض ٞط ظٔیٙٝ،تفىیه ٔسیطیت ثرف 

 ٖطایی ٚ ٔبِی(،ثٙسی پطٚغٜ)ارآ٘بِیع زلیك ٚ تٙػیٓ انِٛی ثط٘بٔٝ ظٔب 

 ٞبی وبفی زض ٔٛضز ٔحُ ا٘زبْ وبض ٚ لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ٔطثٛطٝ،ا٘زبْ ثطضؾی 

 ٕٝٞ ٚ رب٘جٝ ٔكرهبت فٙی پطٚغٜ لجُ اظ اؾلاْ لیٕت،ثطضؾی زلیك 

 ،آٔٛظـ ٘یطٚی وبض 

 رطای ؾبذتٕبٖ،ترههی ٕ٘ٛزٖ ا 

 ثطزاضی(ٞبی لاظْ)حیٗ ؾبذت ٚ ثٟطٜزض ٘ػطٌطفتٗ تٕٟیسات ایٕٙی، ثیٕٝ وبض ٚ ٔطالجت، 

  ثطزاضی(،پطٚغٜ نحیح ٚ ثبتزطثٝ)حیٗ ارطا ٚ ثٟطٜ یتٔسیطتیٓ اؾتفبزٜ اظ 

 ،ٜفطاٞٓ آٚضزٖ ؾبظ ٚ وبضٞبی وٙتطِی ٔٙبؾت زض ارطای پطٚغ 

 ٌصاضی رٟت وٙتطَ ؾٛأّی ٕٞچٖٛ تٛضْ ٚ افعایف لیٕت ٔهبِح،ؾیبؾت 

 ،ٗتؿطیف ٔٙبثؽ ٔبِی ٔطٕئ 

 ٜٔكبثٝ،ٞبی ثطضؾی تٛضْ ٔٛرٛز زض ٔٙطمٝ زض زٚض 

 ٞبی لاظْ،ٞبی ٔؿىٛ٘ی، ازاضی، تزبضی، آٔٛظقی ٚ ایزبز ظیطؾبذتٞبی ولاٖ زض ظٔیٙٝ ؾبذتٕبٌٖصاضیؾیبؾت 

 

 ًٙٞٞبی ٔطتجط،وطزٖ ٚ تخجیت ٔمطضات ؾبذت ٚ ؾبظ زض ٕٞٝ ازاضات ٚ اضٌبٖٕٞب 

 ٞبی ارتٕبؾی، التهبزی ٚ رغطافیبیی ٔٙطمٝ،تٛرٝ ثٝ ضطٚضت 
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 ؾبؼ وبضایی،ٚاٌصاضی أٛض ثٝ افطاز ثط ا 

 پصیطی زض اضتمب ٚ تٙعَ افطاز،ِحبظ ؾٛالت ٘بقی اظ ؾسْ ٔؿئِٛیت 

 ،اضائٝ آٔبضٞبی زلیك اظ افعایف رٕؿیت ٚ ٘طخ ٟٔبرطت 

 ،قٙبؾبیی الكبض ٞسف رٟت ؾبذت ٚ ؾبظ 

 . ... ٚ [6] ضٚاد فطًٞٙ ؾبذت ٚ ؾبظ انِٛی ٚ فٙی 

  گیزینتیجه -6

 ظیط اقبضٜ وطز: تٛاٖ ثٝ ٘تبیذٌیطی وّی ٔیثٝ ؾٙٛاٖ ٘تیزٝ

  ٔسیطیت ضیؿه تلاقی اؾت ثطای ازاضٜ وطزٖ ؾبذتبضٔٙس تغییطات زض پطٚغٜ ٚ ٔسیطیت آٟ٘ب زض ٔحیط زض حبَ زٌطٌٛ٘ی

وٝ ٞسف آٖ ایٗ اؾت وٝ ثٝ ؾٙٛاٖ ؾبُٔ تغییط ؾُٕ ٕ٘ٛزٜ، ٔٛلؿیت ٔجٟٓ فؿّی ضا ازاضٜ وطزٜ ٚ ضٚقی وٙتطَ قسٜ ٚ 

ثٝ ٕٞیٗ زِیُ اؾت وٝ ٔسیطیت ضیؿه زض اؾتب٘ساضزٞب یبض تیٓ ٔسیطیت ثٍصاضز. ٔسیطیت پصیط ضا ثطای ایٗ ٔؿئّٝ زض اذت

 پطٚغٜ ٔؿطفی قسٜ اؾت. ٞبی زا٘ف ٔسیطیتثٝ ؾٙٛاٖ یىی اظ حٛظٜ

 ٝٙٞبی ؾٕطا٘ی ٚ ؾبذت ٚ ؾبظ ٞبیی وٝ ثٝ قست ثبضیؿه ٚ ٔسیطیت ضیؿه زضٌیطی تٍٙبتٍٙی زاضز پطٚغٜیىی اظ ظٔی

ٞب ٚ حٛازث رب٘ی ٚ ٔبِی ٞب رسا اظ وبٞف ضیؿهربٔؽ ٔسیطیت ضیؿه زض ایٗ ٌٛ٘ٝ پطٚغٜؾبظی یه ٘ػبْ ٞؿتٙس. پیبزٜ

 ٔٛرت ثٟجٛز اٞساف انّی ٚ فطؾی پطٚغٜ اظ رّٕٝ ٞعیٙٝ، ظٔبٖ، ٔحسٚزٜ، ویفیت ٚ ... ذٛاٞس ٌطزیس. ،ٔتجٛؼ آٟ٘ب

 ٞطچٝ ؾطح زا٘ف ؾبظٔبٖ زاضی زاضز ٚ ؾطح زا٘ف ؾبظٔبٖ ثب ؾطح ٔسیطیت ضیؿه اؾتفبزٜ قسٜ زض آٖ اضتجبط ٔؿٙی

ثبلاتط ثبقس، ؾطح زضن افطاز اظ ضیؿه ٚ ٔسیطیت ضیؿه ثیكتط قسٜ ٚ ٔسیطیت ضیؿه ثب ویفیت ٚ زلت ثبلاتطی زض 

 قٛز.ؾبذتبض ؾبظٔبٖ پیبزٜ قسٜ ٚ ٟ٘بزیٙٝ ٔی

 طٚغٜ ٌطزز ؾلاٜٚ ثط ثطضؾی ٌصقتٝ پاؾتفبزٜ اظ ٔسیطیت ضیؿه زض ضٚـ ٔسیطیت اضظـ وؿت قسٜ یه پطٚغٜ ٔٛرت ٔی

ٞب ثیٙی ضیؿهٌیطز، پیفثیٙی اضظـ آیٙسٜ پطٚغٜ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔیوٝ زض ٔتس ٔسیطیت اضظـ وؿت قسٜ ثطای پیف

آٔسٜ اظ زلت ثبلاتطی زؾتٞبی آیٙسٜ پطٚغٜ ٘یع تٛؾط ٔسیطیت ضیؿه زض ضٚـ ٔصوٛض ٚاضز قسٜ ٚ ٘تبیذ ثٝٚ ؾسْ لطؿیت

ٞبی ٔجتٙی ثط اضظـ وؿت قسٜ زض ضٚـ (REI)آٔسٜ زض ٔسیطیت ضیؿهپؽ اؾٕبَ ضطیت ثٝ زؾت ثطذٛضزاض ثبقٙس.

 ٌطزز.پطٚغٜ پیكٟٙبز ٔی

 ٜٞبی ٔبِی ٚ ضیؿهٞبی ؾبذتٕب٘ی ٔكرم ٌطزیس وٝ ثب ثطضؾی یه ٔٛضز ٔطبِؿٝ ٔٛضزی ٔسیطیت ضیؿه زض پطٚغ

ٕٞچٙیٗ ضاٞىبضٞبیی ض زاض٘س. ٞبی ٔصوٛالتهبزی چٝ اظ ٘ػط قست ٚ چٝ اظ ٘ػط احتٕبَ ٚلٛؼ، ثیكتطیٗ تبحیط ضا زض پطٚغٜ

 ؾّٕی رٟت ثٟجٛز ٔسیطیت ضیؿه ٞٓ پیكٟٙبز ٌطزیس.

 

، یىی اظ ؾٛأُ ٟٔٓ تبحیطٌصاض ضٚی پطٚغٜ ٚ ٞبی ؾبذت ٚ ؾبظٔسیطیت ضیؿه زض پطٚغٜتٛاٖ ٘تیزٝ ٌطفت وٝ ثٙبثطایٗ زض ٟ٘بیت ٔی

تٛا٘س ٔٛرت ٘تبیذ رجطاٖ وٙس ٚ حتی فطاتط اظ آٖ حتی ٔیحٕیُ ٔیثبضی ثٝ پطٚغٜ تاٞساف ٚ ؾّٕىطز آٖ ثٛزٜ ٚ ٘بزیسٜ ٌطفتٗ آٖ ٘تبیذ ظیبٖ

ٞبی ؾبذت ٚ ؾبظ ٞٓ زض ٔطحّٝ ٞب ٌطزز. زض ٔمبثُ اؾتفبزٜ زضؾت ٚ ٟ٘بزیٙٝ اظ ایٗ زا٘ف زض پطٚغٜاظ زؾت ضفتٗ ربٖ ا٘ؿبٖ ٘بپصیطی ٔب٘ٙس

آٔسٜ یب ترٕیٗ زؾتؾّٕىطز ثٟتط آٖ ٚ زلت زض ٘تبیذ ثٝ ارطایی پطٚغٜ ٚ ٞٓ زض ٔطحّٝ آغبظیٗ ٚ ثٝ طٛض وّی زض تٕبْ ٔطاحُ پطٚغٜ ٔٛرت

 قٛز.ظزٜ قسٜ ٔی
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  پیطنهادات -7

ٞبی ثیكتط ٞبی ؾبذت ٚ ؾبظ ثؿیبض ٌؿتطزٜ ثٛزٜ ِٚی ثٝ ؾٙٛاٖ چٙس پیكٟٙبز وّی ثطای پػٚٞفحٛظٜ ٔسیطیت ضیؿه زض پطٚغٜ

 ظیط اقبضٜ وطز:ثٝ ٔٛاضز تٛاٖ ٚاض ٔینٛضت فٟطؾتثٝ

  پطٚغٜ ٔب٘ٙس ٔسیطیت یىپبضچٍی، ٔسیطیت ٔحسٚزٜ، ٞبی ٔرتف زا٘ف ٔسیطیت ٔسیطیت ضیؿه زض حٛظٜثطضؾی ٘مف

 ٞبی ؾبذت ٚؾبظ.ٔسیطیت ظٔبٖ، ٔسیطیت ٞعیٙٝ ٚ ... زض پطٚغٜ

 ٜٞبی ظیطثٙبیی ؾبذت ٚ ؾبظ.ٔطبِؿٝ ٔٛضزی ٔسیطیت ضیؿه زض پطٚغ 

 ٗٞبی ؾبذت ٚ ؾبظیی، پبیف ٚ وٙتطَ ٚ اذتتبْ پطٚغٜضیعی، ارطا، ثط٘بٔٝثطضؾی ٘مف ٔسیطیت ضیؿه زض ٔطاحُ آغبظی. 

  ٞبی پیكٟٙبز قسٜ تٛؾط اؾتب٘ساضزٞبی پطٚغٜ ؾبذت ٚ ؾبظ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـٔطبِؿٝ ٔٛضزی ٔسیطیت ضیؿه زض یه

PMBOK ،APM)ٜا٘زٕٗ ٔسیطیت پطٚغ( ،ICB )ٞبی ایٗ ٞب ٚ تفبٚتٚ ... ٚ ٔمبیؿٝ قجبٞت)ضإٞٙبی ٔجٙبی قبیؿتٍی

 ٔعایب ٚ ٔؿبیت آٟ٘ب.ٞب ٚ ضٚـ
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