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ABSTRACT 
These days, we are facing a variety of small and large construction projects around us. One of the effective 

factors in causing the implementation delays of these projects in Iran is the problems caused by choosing how to 

design and implement services. Proper selection of implementation methods can reduce project execution time 

by up to 303. One of these methods is design and construction (EPC), which has made the tendency of both 

parties to implement this method more tangible. One of the branches of this contract is EPC CONVERTED or 

conditional design and construction. Accordingly, the parties knowingly accept the risks and specific conditions 

of the project and play a more colourful role than conventional EPC contracts by changing and accepting 

responsibilities in each section of the EPC. In this research, which has been done from the practical type and 

from the case research method and based on the analysis of the collected data through interviews and 

questionnaires, attempt was made to identify the causes of the delay in the design and conditional construction, 

which is due to the lack of transparency of responsibilities and job description and the lack of necessary and 

sufficient authority of the contractor and provide solutions for delays. Elimination of part of the activities and 

changes in the schedule and resources allocated, high involvement of the employer during the project life and 

disruption of order and management of the contractor have been identified as delaying factors that can be 

identified by preparing transparent tender documents and determining job descriptions and The services strictly 

prevented them from occurring. Studies show that this contract has been implemented once in Iran and in the 

Sirajeh Qom oil and gas fields project, which shows that this contract is not recognized. Identifying delay factors 

and ways to prevent them will be helpful in creating awareness for users and promoting the ideal project. 
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 چکیده
 ،دس ایشاى ّبخیشات ارشایی ایي پشٍطُ تأًدس ثشٍص  هَحشاهشٍصُ اعشاف خَد ثب اًَاع پشٍطُ ّبی خشد ٍ ولاى ػوشاًی سٍ ثِ سٍ ّؼتین. اص هَاسد 

 303تب  سٍؽ ارشا هی تَاًذ صهبى ارشای پشٍطُ سا هٌبػت اًتخبة .هـىلات ًبؿی اص اًتخبة ًحَُ اًزبم خذهبت عشاحی ٍ ارشا هی ثبؿذ
 ارشا ثِ ایي سٍؽ هلوَع تش ؿذُ اػت. اص ؿبخِ ّبی ثشهی ثبؿذ وِ توبیل عشفیي  (EPC)عشح ٍ ػبخت  ،وبّؾ دّذ. یىی اص ایي سٍؿْب

آگبّبًِ سیؼىْب ٍ ؿشایظ اختلبكی پشٍطُ سا هی  ،عشفیي عجك آى، اػت.یب عشح ٍ ػبخت هـشٍط  EPC CONVERTEDلشاسداد،  ایي
دس ایي ایفب هی ًوبیٌذ.  EPCهشػَم ی ًمؾ پش سًگ تشی ًؼجت ثِ لشاسدادّب EPCپزیشًذ ٍ ثب تغییش ٍ لجَل هؼئَلیت ّب دس ّش ثخؾ اص 
ٍ ثش اػبع آًبلیض دادُ ّبی روغ آٍسی ؿذُ اص عشیك هلبحجِ ٍ پشػـٌبهِ كَست تحمیك وِ اص ًَع وبسثشدی ٍ اص سٍؽ تحمیك هَسدی 
ؿشح وبسّب ٍ  ،وِ ًبؿی اص ػذم ؿفبفیت هؼئَلیت ّبیش عشح ٍ ػبخت هـشٍط أخگشفتِ اػت، ػؼی ثش آى ؿذ تب ثب ؿٌبػبیی ػَاهل ت

سائِ گشدد. حزف ثخـی اص فؼبلیت ّب ٍ تغییش دس ثشًبهِ صهبى یشات اٍص تأخًذاؿتي اختیبس لاصم ٍ وبفی پیوبًىبس هی ثبؿذ، ساّىبسّبیی رْت ثش
خیش ؿٌبػبیی تأٍ هذیشیت پیوبًىبس اص ػَاهل ًظن  ٍ هٌبثغ اختلبف دادُ ؿذُ، دخبلت صیبد وبسفشهب دس عَل ػوش پشٍطُ ٍ ثشّن صدىثٌذی 

لیك، اص ثشٍص آًْب رلَگیشی وشد. ثشسػی ّب ؿذُ اًذ وِ هی تَاى ثب تْیِ اػٌبد هٌبللِ ؿفبف ٍ تؼییي ؿشح ٍظبیف ٍ خذهبت ثلَست د
داد ًوبیبًگش آى اػت وِ ایي لشاسداد یىجبس دس ایشاى ٍ دس پشٍطُ هیبدیي ًفت ٍ گبص ػشارِ لن ارشا ؿذُ وِ خَد ًـبى اص ػذم ؿٌبخت ایي لشاس

 یـجشد ایذُ آل پشٍطُ هفیذ خَاّذ ثَد.ٍ پخیش ٍ ساّىبسّبی رلَ گیشی اص آًْب رْت ایزبد آگبّی ثشای وبسثشاى اػت. ؿٌبػبیی ػَاهل تبً
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 مقدمه -1

ثشای اًزبم یه پشٍطُ ػبخت سٍؽ ّبی صیبدی ٍرَد داسد ٍ هحممیي، وبسفشهبیبى، پیوبًىبساى ٍ هـبٍساى ّوَاسُ دس تلاؽ ثشای 

ٍ ثْیٌِ تشیي سٍؽ ثشای اًزبم ّش پشٍطُ ثِ ػَاهل  ثشای اًزبم پشٍطُ هی ثبؿٌذ. ثِ عَس یمیي ثْتشیياػتفبدُ اص ثْتشیي ٍ ثْیٌِ تشیي سٍؽ 

هتؼذدی ثؼتگی داسد. یىی اص ایي سٍؽ ّبی ًَیي ارشای پشٍطُ وِ ثِ هٌظَس وبّؾ صهبى ارشای ٍ ًضدیه وشدى وبسفشهب ثِ پیوبًىبس ؿٌبختِ 

شٍطُ ّبی اًزبم ؿذُ ثِ ایي سٍؽ داسای ػشػت ثیـتش ثِ ػلت ارشای ّوضهبى ثخؾ هی ثبؿذ. پ  EPCؿذُ اػت سٍؽ عشح ٍ ػبخت یب 

اص آًزبیی وِ ّش پشٍطُ داسای خلَكیبت ٍ ًیبصّبی هٌحلش ثِ فشدی (. 1388ّبی هٌْذػی، تذاسوبت ٍ ارشا هی ثبؿذ)هحوذًظاد ٍ ّوىبساى،

ُ ثش هؼبئل فٌی، ًیضّب وبسفشهب ٍ پیوبًىبس ًیض دس ًظش گشفتِ اػت ثشای ایٌىِ پشٍطُ هَفك ثبؿذ، ثبیذ دس اًتخبة سٍؽ ارشای آى ػلاٍ

اص عشفی دس كٌؼت ًفت ٍ گبص ظشفیت فشآیٌذی ًفت، گبص ٍ پتشٍؿیوی هَسد ًیبص رْبى ظشف ثیؼت ػبل آیٌذُ (. 1392ؿَد)فشثذ فشیذی فش،

ٍ ػبخت ًمـی ولیذی دس تَػؼِ ٍ ارشای ثخؾ  ثبلغ ثش دٍ ثشاثش حزوی وِ دس دخخ اخیش ثِ آى دػیذُ این خَاّذ ثَد. لشاس دادّبی عشح

(. دس ػبل ّبی اخیش دس وـَس هب توبیل   Berends 2007:pp.4260-4270اػظن هٌْذػی ٍ ػبخت ایي گًَِ تؼْیلات سا داسا هی ثبؿذ)

گبص ٍ پتشٍؿیوی داسای افضایؾ پیذا وشدُ اػت. ایي هَضَع ثِ ٍیظُ دس ثخؾ كٌؼت ًفت،  EPCوبسفشهبیبى ثِ ارشای پشٍطُ ّب ثب لشاسداد 

ثشای ارشای ػبصُ ّبی ًفتی ٍ گبصی ٍ اًزبم هغبلؼبت هشثَعِ تمضیجب هٌحلش ثِ فشد ثَدُ ػبثمِ عَلاًی تش هی ثبؿذ. صیشا تىٌَلَطی هَسد ًیبص 

بس سا یىزب ٌذ، ول ثؼتِ عشاحی ٍ ارشای وٍ ؿشوت ّبی ػبصًذُ تبػیؼبت ٍ تزْیضات ًفتی وِ ػوذتبً هشثَط ثِ وـَسّبی غشثی هی ثبؿ

ثِ دلیل روش ؿذُ دس حبل افضایؾ  EPCتحَیل وبسفشهب هی دٌّذ، اهب دس ػبیش ثخؾ ّبی كٌؼتی وـَس ًیض توبیل ثِ اًزبم عشح ّب اص عشیك 

داسای چبلؾ ّبیی هی  EPCلشاسدادّبی عشح ٍ ػبخت هـشٍط ثِ ػٌَاى ًَع رذیذی اص اًَاع لشاسدادّبی  (.1388اػت) ٍاحذ احوذیبى،

ٍ ًیض ثشسػی ػَاهل ٍ تبحیشات  EPC Convertedثبؿذ. دس ایي همبلِ ػؼی ثش آى ؿذُ اػت وِ دس ایي صهیٌِ ًگبّی دلیك تش ثِ لشاسدادّبی 

ي تبخیشات تأخیش دس ایي لشاسدادّب دس كٌؼت ًفت دس ؿشایظ ًبهغوئي پیؾ آهذُ دس تحشین ّب پشداختِ ٍ ثب اسائِ ساّىبسّبیی اص ثشٍص ای

 رلَگیشی ؿَد. 

 همقبلمتن  -2

ثبتَرِ ٍرَد لشاسدادّبی ًفتی ٍ الگَّبی هتٌَع ثشای آى دس عَل تبسیخ، ثبیؼتی تَرِ داؿت وِ ًوی تَاى یه الگَی لشاسدادی 

دس پبػخ ثِ ؿشایظ خبف سا دس ّش صهبى ٍ هىبى ثْیٌِ تلمی وشد. ًتبیذ تبسیخی ًـبى هی دّذ وِ الگَی لشاسدادّبی ًفتی دس ثؼتش صهبى ٍ 

ؿىَّی سفتِ سفتِ وبهل تش ؿذُ ٍ ایشاى ٍصى صیبدی سا دس ایي تحَل دس دًیب ایفب وشدُ اػت، اهشی وِ لاصم اػت اص ایي ثِ ثؼذ ًیض تذاٍم یبثذ) 

 (. 1390ٍ ًبدساى،

هی ثبؿٌذ وِ ثب افضایؾ تىویل وٌٌذُ ثْبی توبم ؿذُ )ّضیٌِ( ویفیت ٍ صهبى اص هَلفِ ّبی هْن وؼت ٍ وبس ّؼتٌذ ٍ اص ارضاء 

ّضیٌِ ٍ صهبى ثِ ػٌَاى ػَاهل تؼییي  سلبثت، اػوبل هذیشیت ثش آى ّب ضشٍست هی یبثذ. هـتشیبى دس تلویوبت خشیذ خَد ثِ ػبهل ویفیت،

ِ ایي ػَاهل ػٌبكش وٌٌذُ تَرِ داسًذ ٍ ثب افضایؾ سلبثت ٍ تغییش ًیبص هـتشیبى تَرِ ثِ ایي ػَاهل ًیض اّویت ثیـتشی هی یبثذ. ػلاٍُ ثش ایٌى

افضایؾ ادػبّب دس پشٍطُ ّبی ػبخت ثب حلَل اّذاف ػِ گبًِ هذیشیت پشٍطُ )صهبى، ّضیٌِ ٍ (. 1394ثمب ّؼتٌذ)حؼیي فشلبًی،  لجهخ

 & ,.Moura, Hویفیت( ساثغِ هؼىَع داسد ثغَسی وِ افضایؾ ادػب ّب ػجت ایزبد احشات هٌفی دس ػِ هتغیش ًبم ثشدُ هی ؿَد )

Teixeira, J.C, 2005 .) لشاسداّبی رذیذ، افضایؾ ویفیت ػولیبت ارشایی پشٍطُ ّب سا ّوضهبى ثب وبّؾ صهبى ٍ ّضیٌِ آًْب دس اص عشفی

(. ػذم ؿٌلخت هذیشاى ٍ دػت اًذسوبساى ثٌگبُ ّب اص تمؼین ثٌذی ّبی ایي لشاسدادّب هَرت گشدیذُ 1389ًظش هی گیشًذ) ػلی رؼفشًظاد، 

 (. 1394هـىلاتی ایزبد ؿَد) ؿىَّی ،بسی، وِ دس تٌظین سٍاثظ و

رولِ اسوبى ّبی دسگیش دس  ثغَس ولی تبخیش ّشگًَِ ػذٍل اص تَافمبت صهبى ثٌذی ؿذُ هتبحش اص ػَاهل دسًٍی یب ثیشًٍی ػیؼتن اص

هبلی، ووجَد هٌبثغ، حَادث عجیؼی، اػتلبثبت، ػذم تبهیي  پشٍطُ ّوچَى ػولىشد وبسفشهب ٍ پیوبًىبس، ؿخق حبلج دسگیش دس پشٍطُ، ٍلَع

لَاًیي ٍ دػتَس وبس، ػبختبس ًبهٌبػت لشاسدادّب، فمذاى ًیشٍی وبس هتٌبػت ٍ هتخلق ٍ ...  خشاثی دػتگبُ ّب، ػبصهبًذّی ضؼیف، تغییش
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ُ ّبی ادػبیی اص ػَی گشٍ ایزبد ّضیٌِ ّبی اضبفی ٍ خؼبساتی ثشای ری ًفؼبى پشٍطُ هی گشدد وِ خَد هی تَاًذ هَرت ثشٍص ثَدُ ٍ ثبػج

تبخیش یىی اص ثضسگتشیي هـىلات ؿشوت پیوبًىبسی اػتىِ هی تَاًذ هٌزش ثِ احشات هٌفی (. 2016) هیشصائی،هْشاى،پشٍطُ گشدد دسگیش دس

 .M  گشدد پیوبى خبتوِ یب ٍ فؼخ ًْبیتب ٍ پشٍطُ ّبی ّضیٌِ افضایؾ ًیض ٍ پیوبًىبساى ٍ وبسفشهبیبى ثیي لبًًَی هؼبئل ثؼیبسی اص لجیل

Sambasivan, Y.W. Soon ,2007)) 

 پشٍطُ ایي دس ؿذُ ایزبد تبخیشات لشاسدادی، ٍ ارشایی هٌْذػی، اثؼبد دسEPC  ّبی پشٍطُ خبف حؼبػیت ٍ ٍیظگی، پیچیذگی، ثِ تَرِ ثب

 ػولىشد اص ًبؿی تبخیشات تبخیشات، ایزبد دس ػبهل گزاستشیي احش هؼوَلا. داسد ػلوی تحلیل ٍ تزضیِ ٍ ثشسػی ثِ ًیبص ٍ ثَدُ اّویت حبئض ّب

 هی تبخیشات ثشٍص ػجت ٍ گزاسد هی احشC  ارشا ثخؾ دس ّن Pٍ  تزْیضات ٍ وبلاّب خشیذ ثخؾ دس ّن صیشا ثبؿذ هیE  هٌْذػی ثخؾ

 (. 1384، دیجبیی ٍ آلبیی) گشدد

  EPC CONVERTED : EPCCعشح ٍ ػبخت هـشٍط:  . 2-2

هی پزیشد ٍلی ّوچٌبى هؼئَلیت م تبهیي وبلا ٍ تزْیضات ثِ ًَػی تَػظ وبسفشهب اًزب دس ایي سٍؽ یىی اص ثخؾ ّبی عشاحی ، ػبخت ٍ یب

هحیظ غیش لبثل پیؾ ثیٌی پشٍطُ ّبی ًفت ٍ گبص ثجِ یه چْبسچَة (. توبهیت پشٍطُ ثش ػْذُ پیوبًىبس هی ثبؿذ)پشٍطُ تضسیك گبص ػشارِ لن

ػذم لغؼیت هـتشن ثیي عشف ّبی هتؼْذ سا هتؼبدل وٌذ ٍ پتبًؼیل ادػبّب، ػغح ثبلایی اص سیؼه ٍ  لشاسدادی اًؼغبف پزیشی ًیبص داسد تب

.  (Mohammad, Mozzami,2013) ذاختلافبت ٍ ّضیٌِ ّبی دادخَاّی احتوبلی دس حیي ارشای پشٍطُ سا ثِ حذالل ثشػبً هغبلجبت،

اػتفبدُ لشاس گشفتِ اػت تب ثتَاًذ  ٍ گبص هَسد ثِ ػٌَاى یه اػتشاتظی پیوبًىبسی تشویجی دس ثشخی پشٍطُ ّبی ًفتconvert لشاسدادّبی 

 . (Mohammad Moazzami,2013 )اكل سیؼه پزیشی ٍ پبداؽ سا دس یي كبحجبى پشٍطُ پیوبًىبسی ثْیٌِ ًوبیذ

 Convert (E,P,C)اػت ٍی ثخـی اص هؼئَلیت ّبی آى هتفبٍت اػت ٍ یىی اص تشم ّبی لشاسداد  EPCایي سٍؽ یه ًَع اص لشاسدادّبی 

 (.ثخـی اص تؼْذات ٍ هؼئَلیت ّب ثِ وبسفشهب هٌتمل هی ؿَد )پشٍطُ تضسیك گبص ػشارِ لنهیگشدد، یؼٌی 

 ی هی ؿًَذ:ذٌثشخی اص ػَاهل ولی تأخیش ثلَست صیش تمؼین ث .3-2

 پیوبًىبساى ًبهٌبػت سیضی ثشًبهِ .1

 هذیشیت ضؼیف ػبیت تَػظ پیوبًىبساى .2

 تزشثِ ًبوبفی پیوبًىبساى .3

 ؿذُ توبم وبسّبی ثشای وبسفشهبیبى ًبهٌبػت هبلی ّبی گزاسی ػشهبیِ ٍ ّب پشداخت .4

 رض پیوبًىبساى ثِ هشثَط هؼبئل ٍ هـىلات .5

 هلبلح وؼشی .6

 اًؼبًی ًیشٍی تبهیي .7

 آًْب خشاثی ٍ تزْیضات ثِ دػتشػی .8

 لشاسداد عشفیي ثیي استجبط ایزبد دس ضؼف .9

  .  (Murali and Yau Wen Soon,2007 )ػبخت هشاحل عَل دس اؿتجبّبت .10
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 :  رولِ آحبس تبخیش ؿبهل هَاسد صیش هی ثبؿٌذاص . 4-2

 صهبى هذت افضایؾ -4

 ّضیٌِ افضایؾ -5

 اختلافبت ثشٍص -6

 ّب داٍسی -7

 لضبیی دػَی -8

 پشٍطُ وبهل ػبصی سّب -9

)  ّبی ػبخت هی ثبؿذ پشٍطُ اص ای ػوذُ تؼذاد دس تَرْی لبثل هَضَع صهبى هذت افضایؾ ثشدُ ًبم تبحیشات ایي هیبى دس وِ

Murali and Yau Wen Soon,2007 

 

 . ًَع تحمیك 5-2

عجك ادثیبت هَرَد ووتش اص  سٍیىشدی رذیذ دس ثحج لشاسدادی هی ثبؿذEPC Convertedثب تَرِ ثِ ایي هَضَع وِ سٍؽ 

ثشای ًوًَِ دلیل اعلاػبت ووی دس ایي هَسد ٍرَد داسد.  ػبیش اًَاع لشاسدادّب، ثِ ٍیظُ دس ایشاى، هَسد اػتفبدُ لشاس گشفتِ اػت. ثِ ّویي

 EPCثِ سٍؽ 87هٌظَس تضسیك گبص ، رخیشُ ٍ ثشداؿت هیؼبًبت گبصی ٍ ًفت دس ػبل  پشٍطُ تبػیؼبت ًفت ٍ گبص هیذاى ػشارِ لن ثِ

Convertedًَالق،  ثِ ثْشُ ثشداسی سػیذ . اص آًزبئیىِ ایي پشٍطُ تٌْب ٍ ثشای اٍلیي ثبس دس ایشاى ارشا گشدیذ داسای91 ػبل  ارشا ٍ دس

پیوبًىبس، هـبٍس ٍ..) ثَد. لزا ایي پظٍّؾ  ، وبػتی ّب ٍ چبلؾ ّبی ًَ ٍ رذیذی دس صهبى ارشا ثب اسوبى پشٍطُ ( وبسفشهب، ثْشُ ثشداس،هـىلات

تبحیشات آى ثشای اسائِ ساّىبس ّبیی دس ساػتبی رلَگیشی اص ثشٍص آًْب، ًیبص ثِ  رْت ؿٌبخت ّش چِ ثیـتش ٍ ثْتش هَضَع تبخیش، ػَاهل ایزبد ٍ

 .تحمیك اص لحبػ هبّیت هؼبلِ ٍ ّذف تحمیك یه تحمیك وبسثشدی هحؼَة هی ؿَد سػی وبسثشدی ثَد پغ ایيثش

 

 ربهؼِ آهبسی، ًوًَِ ٍ سٍؽ تؼییي حزن ًوًَِ. 6-2

ّوبًگًَِ وِ تلشیح گشدیذ ایي   هی ثبؿذ ٍ ( EPC) اص آًزبئیىِ هبّیت اكلی تحمیك حبضش ثش اػبع پشٍطُ ّبی عشح ٍ ػبخت

هـشٍط هی ثبؿذ ٍ ّوبًٌذ ػبیش سٍؽ ّبی لشاسدادی داسای ًمبط  وِ تحت ػٌَاى ( EPC) ؿىل رذیذی اص سٍؽ عشح ٍ ػبختپظٍّؾ 

ؿىل گیشی اػت وِ توبیل ثیـتش وبفشهبیبى رْت ارشای پشٍطُ ّب سا ثِ خَد رلت وشدُ اػت. اص  لَت ٍ ضؼفی هی ثبؿذ ٍ اهشٍصُ دس حبل

وِ ثشای دػتشػی ثِ  . تحمیك ؿشوت ّبی داسای ستجِ یه عشح ٍ ػبخت دس كٌؼت ًفت هی ثبؿذ ربهؼِ آهبسی هٌتخت ثشای ایي ایي سٍ

ؿشوت داسای ستجِ یه عشح ٍ ػبخت 30وِ دس ًتیزِ آى . ًبم ٍ تؼذاد آًْب ، ثِ ػبهبًِ اعلاػبت ػَاهل ًظبم فٌی ٍ ارشایی وـَس هشارؼِ ؿذ

 .دٌّذ تـىیل هی دس كٌؼت ًفت ٍ گبص سػیذین وِ ربهؼِ آهبسی سا

 : دس ایي تحمیك وبسؿٌبػبى ربهؼِ آهبسی ؿبهل تخلق ّبیی هبًٌذ

 هذیشاى پشٍطُ ّب .1

 هذیشاى اهَس حمَلی ٍ لشاسدادّب .2
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 هذیشاى ثخؾ ثشًبهِ سیضی ٍ وٌتشل پشٍطُ .3

 60 اد تؼذ . دس رلؼِ ثِ كَست گشٍّی ٍ تىی ٍ یبرلؼِ ثب خجشگبى ؿذ( تؼذاد افشاد وبفی) هی ثبؿٌذ وِ اص تخلق ّبی هشتجظ فَق

 ؿذ. پشػـٌبهِ ثیي افشاد ًبم ثشدُ پخؾ 

 

 اثضاس روغ آٍسی دادُ ّب  .7-2

 .اص ثیي اثضاسّبی هختلف روغ آٍسی دادُ ّب، دس ایي پظٍّؾ اص سٍؽ وتبثخبًِ ای، هیذاًی، هلبحجِ،پشػـٌبهِ اػتفبدُ ؿذُ اػت

ٍ اسائِ ساّىبسّبیی ثشای EPC Converted   آًْب دس پشٍطُ ّبیدس ایي پظٍّؾ اص پشػـٌبهِ ثشای اٍلَیت ثٌذی ػَاهل تبخیشصا ٍ تبحیشات 

سٍؽ هلبحجِ ػجبست اص  .اًزبم خَاّذ ؿذ (AHP) تحلیل ػلؼلِ هشاتجی رلَگیشی اص ایي ػَاهل اػتفبدُ ؿذُ اػت ٍ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ

ؿفبّی پبػخ دٌّذُ گشدآٍسی هی ؿَد. لبلت پبػخ ّبی  ًَػی اص سٍؽ ًظشػٌزی اػت وِ ًظشات پبػخ دٌّذُ ثِ كَست ؿفبّی یب دس

ویفی لضبٍتی هَسد اػتفبدُ لشاس گشفتِ ٍلی دس هَاسدی وِ اكغلاحب ً هلبحجِ ػویك یب  هلبحجِ ًیض هبًٌذ پشػـٌبهِ دس استجبط ثب هَاسد

ٍ خجشگبى  ؿٌبػبىدس ایي تحمیك اص سٍؽ هلبحجِ ٍ رلؼِ ثب وبس .هیتَاى اص ًظشات تخللی كبحت ًظشاى اػتفبدُ وشد تخللی هیگَیٌذ

اًزبم هغبلؼبت هیبًی دس پظٍّؾ ّبی  اػتفبدُ اص پشػـٌبهِ عشاحی ؿذُ تَػظ هحمك EPCٍ پشٍطُ ّبی ؿشوت ّبی داسای ستجِ یه ، 

 .هزوَس هی ثبؿذ. ًیض هَسد اػتفبد لشاس گشفتِ اػت

 

  (AHP)سٍؽ تحلیل ػلؼلِ هشاتجی  .8-2

تلوین گیشی چٌذ هٌظَسُ هی ثبؿذ ٍ دس ػلن هذیشیت  ىی اص هؼشٍفتشیي فٌَىفشآیٌذ تحیلی ػلؼلِ هشاتجی ثیي ػبیش سٍؽ ّب ی

سفتبس عجیؼی ٍ تفىش اًؼبًی اػت. ایي سٍؽ هؼبئل پیچیذُ سا ثِ ؿىلی ػبدُ تجذیل  هَسد اػتفبدُ لشاس گشفتِ اػت وِ هٌؼىغ وٌٌذُ ی

 . پشداصد وشدُ ٍ ثِ حل آًْب هی

 ًتیزِ گیشی  .9-2

هتفبٍت هی ثبؿذ، ثش اػبع  ّب پشٍطُ ػغح دس آًْب فشاٍاًی هیضاى وِ EPC Converted  سٍؽ ثِ صا تبخیش ػَاهل هْوتشیي

ٍ ساّىبسّبی رلَگیشی اص ي ػَاهل ایًتبیذ تزضیِ ٍ تحلیل دادُ ّب دس خلَف   .هغبلؼبت هیذاًی ٍ هلبحجِ ّب ؿٌبػبیی گشدیذ

 ثلَست صیش هی ثبؿٌذ: ثشٍص آًْب 

 . ػَاهل ایزبد تأخیش : 1-9-2

 ثخؾ دس ثؼیبس ادػبّبی ثشٍص  Converted ُپیوبًىبس تَػظ ؿذ 

 ثخؾ ثِ هشثَط ّبی ّضیٌِ تحویل  Convertedُایي دس پیوبًىبس تؼْذ ػذم ثِ تَرِ ثب ػبخت ٍ عشح پیوبًىبس ثِ ؿذ 

 ثبثت ایي اص ٍرْی دسیبفت ػذم ٍ ثخؾ

 گشدد هی تبخیش ثشٍص ػجت وِ ثخؾ ّش ؿذى هـشٍط ثِ تَرِ ثب ّب هؼئَلیت ؿفبفیت ػذم 

 تزْیضات تبهیي ٍ ارشا ّبی ّضیٌِ ثش آى صیبد ثؼیبس احش ٍ تزْیضات تبهیي ٍ هٌْذػی ّبی ثخؾ دس صیبد ثؼیبس تغییشات ٍرَد 

 ؿَد هی آى فؼبلیت ًَع دلیل ثِ تغییشات تلَیت ٍ اخز دلیل ثِ پشٍطُ صهبى افضایؾ ثبػج وِ
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 پیوبًىبس ثیي لشاسدادی هَاسد ثٌذی روغ ؿذى تش عَلاًی وبسی، افضایؾ ٍ وبّؾ عشح ٍ ثؼیبس تغییشات ؿذى حبدث ٍ 

  لشاسداد ًَع ایي دس وبسفشهب

 ؿذُ دادُ اختلبكی هٌبثغ دس تغییش ٍ ثٌذی صهبى ثشًبهِ دس تغییش ٍ ّب فؼبلیت اص ثخـی حزف 

  ثب داسایی ٍ ثبصسػی ٍ حؼبثشػی هـىلات ٍرَد اص ًبؿی هلاحضبت ٍ هَاسد اص ثشخی سػبیت ًیض ٍ ػبصی ػٌذ دلیل ثِ تبخیش 

 ػبخت ٍ عشح پیوبًىبس ٍ وبسفشهب ثیي ّبی حؼبة دس هبلی گشدؽ ٍرَد

 دسثخؾ ٍرِ پشداخت سٍؽ ٍ ًحَُ رْت اداسی عَلاًی سًٍذ ٍ ثشٍوشاػی ثشٍص    Convertedُتبهیي ٍ پیوبًىبساى ثِ ؿذ 

 .ػبخت ٍ عشح پیوبًىبس ٍ وبسفشهب هبثیي فی رض وٌٌذگبى

 وٌٌذگبى تبهیي ثب وبسفشهب ثیي ساًت اص اػتفبدُ ٍ فؼبد ایزبد هٌظَس ثِ ّب فؼبلیت اص ثخـی اًزبم اص هوبًؼت یب تشاؿی اؿىبل  /

  .ػَاهل ایي ثب ػبخت ٍ عشح پیوبًىبس یب ٍ رضء پیوبًىبساى/  هـبٍساى

 اص ًبؿی فٌی ثبصسػی ٍ ارشا رْت تزْیضات ٍ هلبلح سػیذى دیش دلیل ثِ تبخیش  Convert هؼئَلیت ٍ اختیبس ػذم ٍ ؿذى 

 .پیوبًىبس تَػظ پزیشی

 تش ؿذى صهبى پشداخت عَلاًی ٍ هـتشن ریٌفغ چٌذیي ٍ وٌٌذُ ثبص یه ثب اػٌبدی اػتجبس گـبیؾ اص ّب ثبًه حوبیت ػذم. 

 صیبد ؿشوت ّبی هخبعت )  تؼذاد ثِ تَرِ ثب اػٌبدی اػتجبس اص اػتفبدُ دس ثؼیبس پیچیذگی دلیل ثِ پشٍطُ ارشای هذت افضایؾ

 (.تبهیي وٌٌذگبى هؼتمین ثبیذ ثِ ایي اػتجبس اػٌبدی هتلل ؿًَذ

 اسصی ٍ یب ثیي اللولی تَػظ  هؼتجش ّبی ًبهِ ضوبًت اسائِ ػذم دلیل ثِ وبس ارشای حیي دس یب ٍ پشٍطُ ؿشٍع صهبى دس تبخیش

 .تبهیي وٌٌذگبى ٍ یب پیوبًىبساى رضء رْت اػتفبدُ اص اػتجبس اػٌبدی

 لشاسدادّبی تبهیي  دس تٌبلضبت ٍ اؿتجبّبت دلیل ثِ اػٌبدی اػتجبس ؿشایظ سفتي ثیي اص ٍ لغَ دلیل ثِ تبخیش یب ٍ تَلف

 .وٌٌذگبى ٍ پیوبى وبساى رضء

 ػذم هَافمت اػتفبدُ اص  یب ٍ هَافمت وؼت دلیل ثِ پشٍطُ آغبصیي ّبی فؼبلیت اص ثخـی هذت تغَیل ٍ صیبد صهبى كشف

 .وبسفشهب ثِ ؿذىConvert  بى دس ثخؾ تْیِ وبلا ثِ دلیلتخفیفبت ٍاسدات ٍ كبدسات تبهیي وٌٌذگ

 ارشای آى ٍ تبخیش دس حجت،  دلیك وبس ٍ ػبص ًجَدى ؿفبف ٍ داخل تَاى دسكذ51حذالل اص اػتفبدُ لبًَى دس هَرَد اثْبهبت

 .ػفبسؽ ٍ ٍاسد وشدى وبلا ٍ تزْیضات پشٍطُ

 تبهیي وٌٌذگبى عشح ٍ  / ػبصًذگبى/  پیوبًىبساى ثِ هَلغ ثِ پشداخت ػذم ٍ پَل اًتمبل ٍ ربیی ثِ رب اص ًبؿی هـىلات

 .ػبخت

 ػبصًذگبى ٍ پیوبًىبس عشح ٍ  ٍ وٌٌذگبى تبهیي خلَكبٌ رضء پیوبًىبساى تَػظ ّب ثبًه اص ٍام گشفتي هـىلات احش ثش تبخیش

 . ػبخت

 پیوبًىبس تؼْذات ٍ وبس ؿشح ؿفبفیت ػذم ٍ ًجَدى هـخق اص ًبؿی تبخیش . 

 رْت ساّگـبی هـىلات ٍ  آى ثِ اػتٌبد هٌظَس ثِ لشاسدادّب ًَع ایي دس... ٍ ّب ًبهِ آییي ، ّب ثخـٌبهِ ، لَاًیي ٍرَد ػذم

 . صهبى ثٌذی
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 پشٍطُ دس عی صهبى ارشا ٍ  هبلی تمبضبی ثب اكلی وبسفشهبی ّبی پشداخت سًٍذ ثیي ّوبٌّگی ػذم اص ًبؿی پشداخت دس تبخیش

 . تشیي پیوبًىبساى ٍ تبهیي وٌٌذگبى صًزیش ٍاس تب پبییي دػتایزبد ًبّوبٌّگی دس پشداخت ّب ثِ كَست 

 تَػظ وبسفشهب ثِ دلیل  ٍرَُ پشداخت ثِ تَرِ ثب پیوبًىبس تَػظ پشٍطُ هبلی هذیشیت ػذم اص ًبؿی پشٍطُ عَل دس تبخیش

Convertُؿذى هؼئَلیت ّبی پشٍط . 

 اٍلیِ فْشػت دس كلاحیت ٍ وفبیت ثب هٌبػت، وٌٌذگبى تبهیي یب ٍ رضء پیوبًىبساى اًتخبة احش ثش تبخیش. 

 پیوبًىبس عشح ٍ ػبخت، ثِ  دػت دس وٌٌذگبى تبهیي ٍ ػبصًذگبى یب ٍ رضء پیوبًىبساى اص ًبهِ ضوبًت یب ٍ تضویي ًذاؿتي

ٍ یب ػبصًذگبى ثِ هٌظَس رلَگیشی اص تبخیشات ٍ  ػٌَاى اّشم رْت اػتفبدُ دس صهبى ػذم هؼئَلیت پزیشی پیوبًىبساى رض

 .تَلف ّب

 وبسفشهب ٍ پیوبًىبس عشح ٍ  ثیي هـتشن وبسگشٍُ تَػظ وٌٌذگبى تبهیي ٍ پیوبًىبساى اًتخبة سًٍذ صیبد صهبى اص ًبؿی تبخیش

  .ػبخت

 پیوبًىبس هذیشیت ٍ ًظن تَاصى، صدى ثشّن پشٍطَّ ػوش عَل توبم دس وبفشهب صیبد ثؼیبس ّبی دخبلت. 

 دخبلت تَام وبسفشهب ٍ پیوبًىبس  ثِ تَرِ ثب ػبصًذُ ؿشوتْبی اًتخبة ثشای هٌبػت اسصیبثی ٍ ػٌزی اهىبى ػذم اص ًبؿی تبخیش

 .ًظشات َدىوعشح ٍ ػبخت ٍ اػوبل ًظش ّش یه اص ػَاهل ٍ هـتشن ً

 عَلاًی ؿذى صهبى تلوین  ػجت وِ ًظشات ٍ آسا تـذد ٍ پشٍطُ ثِ ثَدى پبػخگَ ٍ وبس اًزبم دس ٍاحذ ًْبد یب ثخؾ یه ًجَد

 .ؿذى صهبى پشٍط هی گشدد گیشی ٍ ًْبیتب عَلاًی

 وِ دس ثشخی هَالغ ثِ  ریشثظ ّبی اسگبى ٍ ًْبدّب اص هزَص اخز ثشای ثش صهبى ٍ اداسی ثؼیبس فشآیٌذ ٍ سٍیِ اص ًبؿی تبخیش

 .آى ثب وبسفشهب هی ثبؿذ دلایلی اص رولِ ػذم ّوىبسی اسگبى ّب ثؼیبس هـىل اػت ٍ لبػذتب هؼئَلیت

 . ساّىبسّبی رلَگیشی اص ثشٍص ػَاهل تأخیشصا: 2-9-2

 تهیه اسناد مناقصه بصورت شفاف 

 ٍاضح ٍ دلیك كَست ثِ ٍظبیف ؿشح تؼییي 

 ػبخت ٍ عشح پیوبًىبس تَػظ آًْب ّضیٌِ ثیٌی پیؾ ٍ هٌبللِ اػٌبد دس هَضَع تـشیح 

 هٌبللِ اػٌبد دس عشفیي تؼْذات ؿشح ًیض ٍ وبهل كَست ثِ ٍظبیف ؿشح تؼییي 

 ؿفبف هٌبللِ اػٌبد تْیِ پبیِ هٌْذػی ثخؾ دس وبهل هٌْذػی اًزبم 

 دلیك كَست ثِ ٍظبیف ؿشح تؼییي 

 هخبسد ٍ دسآهذّب هیضاى دلیك تفىیه 

 هٌبللِ اػٌبد دس پشداخت سٍیِ تؼییي 

 دلیك ًیبص هَسد خذهبت ٍ وبس ؿشح تؼییي 

 ُرذیذ اػٌبدی اػتجبس خذهبت اص اػتفبد 

 دلیك كَست ثِ اػٌبدی اػتجبس اػٌبد دس ؿشایظ تؼییي 
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 كبدسات ثِ هشثَط لَاًیي ثیـتش ؿٌبخت 

 ُّب ثبًه اػتجبسی خذهبت اص اػتفبد 

 ِّب پشداخت رْت هـتشن دػتَسالؼول تْی 

 ّب هؼئَلیت تفىیه 

 ُوبسفشهب ّبی اّشم ٍ ّب لذست اص اػتفبد 

 هَاسد پیگیشی رْت ػبخت ٍ عشح پیوبًىبس ٍ وبسفشهب ثیي هـتشن وبسگشٍُ تؼییي 

  

 سپبسگشاری

ووبل  ى ّب ٍ هذیشاى ثخؾ ثشًبهِ سیضی ٍ وٌتشل پشٍطُ ؿشوت وٌٌذُ بهذیشاى پشٍطُ، هذیشاى ثخؾ پیوفىشی توبم  ّناص 

 ػپبػگضاسی سا داسًذ.

 مزاجع

 

. دس آهذی ثش التلبد پیوبًىبسی دس كٌؼت ًفت ایشاى ،ثشسػی ٍ سٍیىشد ػبخت یب خشیذ. پپظٍّـٌبهِ التلبد 1394ؿىَّی م . .1

 .31-84ًشطی ایشاى، ا

) ی)هغبلؼة هَسد یویپتشٍؿ EPC یپشٍط ُ ّب (E) یدس ثخؾ هٌْذػ شاتیػلل تأخ لیٍ تحل ِی. تزض 1392ح  ییجبید ییآلب .2

 پشٍطُ، تْشاى. تیشیهذ یالولل يیوٌفشاًغ ث يی،دٍه

، EPCپشٍطُ ثِ سٍؽ  یارشا یوٌفشاًغ هل يی. اٍلیدس پشٍطُ ػوشاً EPC یلشاسدادّب تیٍ هؼب بی. هضا1388ع ،  بىیٍاحذ احوذ .3

 تْشاى.

، اٍلیي هؼبثمِ وٌفشاًغ ثیي AHP. ؿٌبػبیی ٍ اٍلَیت ثٌذی ػلل تبخیش پشٍطُ ّبی كٌؼتی ثش اػبع سٍیىشد 2016، اىهْشایی هیض .4

 الوللی ربهغ ػلَم هٌْذػی دس ایشاى، اًضلی.

 . 5/67(، تبسیخ ایشاى:ؿوبسُ 1333-1353. تبسیخ تحَلات لشاسدادّب دس كٌؼت ًفت ایشاى )ثب تبویذ ثش 1390ؿىَّی ن، ًبدساى ا،  .5

 . ػَهیي وٌفشاًغ ثیي الوللی حؼبثذاسی ٍ هذیشیتٍ صهبى، ، ّضیٌِ، ویفیت 1394فشلبًی، حؼیي، .6

 يیٌِ،ّـتویهَاصًِ صهبى ّض یػبص ٌِیدس ثْ یمیؿجىِ تغج نیهؼتم یرؼتزَ تنی،اػتفبدُ اص الگَس1389،یرؼفشًظاد، ػل .7

 . ت،تْشاىیشیهذ یالولل يیوٌفشاًغ ث

 1392 فش، فشیذی فشثذ هٌْذع ػوشاًی، ّبی عشح پیوبى هذیشیت سٍؿْبی ٍ همشسات اكَل، وتبة .8

 ،(ی)هغبلؼة هَسد یویپتشٍؿ EPC یپشٍط ُ ّب (E) یدس ثخؾ هٌْذػ شاتیػلل تأخ لیٍ تحل ِیتزض، 1384آلبیی دیجبیی، پیوبى،  .9

 1384 -دٍهیي وٌفشاًغ ثیي الوللی هذیشیت پشٍطُ 

10. Murali Sambasivan, Yau Wen Soon.2007. Causes and effects of delays in Malaysian 

construction industry. International Journal of Project Management 25 (2007) 517–526 



 X155-6262ISSN:                                          www.cpjournals.com                                            (Civil & Project Journal(CPJ))  نشریه عمران و پروژه 

 104تب كفحِ  95،كفحِ- 19 ،ؿوبسُ پیبپی1399 آرس هبُ  ،9ؿوبسُ   ، 2دٍسُ ، دٍمػبل 

 

013 
 

11. Berends, Kees, 2007. "Engineering and construction projects for oil and gas processing 

facilities: Contracting, uncertainty and the economics of information," Energy Policy, Elsevier, 

vol. 35(8), pages 4260-4270, August. 

12. M MOAZZAMI, JY RUWANPURA, G JERGEAS – 2013, PHASED CONTRACT PRICE 

ARRANGEMENT FOR OIL AND GAS PROJECTS 

13. Sambasivan, M., & Soon, Y. W. (2007). Causes and effects of delays in Malaysian construction 

industry. International Journal of Project Management 
 

 

https://www.researchgate.net/profile/Mohammad_Moazzami2/publication/269045605_Phased_Contract_Price_Arrangement_For_Oil_And_Gas_Projects/links/55c7fc9008aea2d9bdc898c0/Phased-Contract-Price-Arrangement-For-Oil-And-Gas-Projects.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Mohammad_Moazzami2/publication/269045605_Phased_Contract_Price_Arrangement_For_Oil_And_Gas_Projects/links/55c7fc9008aea2d9bdc898c0/Phased-Contract-Price-Arrangement-For-Oil-And-Gas-Projects.pdf

