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ABSTRACT 

 
Project management techniques such as project retrieval and evaluation and the critical path method help audit 

managers to be able to allocate audit staff well to related tasks and carry out auditing as planned. Project 

retrieval and evaluation techniques and the critical path method simplify An audit project plan helps managers a 

lot and shows short-term and long-term goals to employees and managers. Therefore, managers can better use 

these techniques to plan for employees and assign them to new tasks, and on the other hand, this They will also 

be able to modify the audit program more efficiently and accurately. 
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 چکیدٌ
تب ثتٛا٘ٙس وبضوٙبٖ ثرف  وٙٙس یوٕه ٔ یحؿبثطؾ طاٖیثٝ ٔس یثحطا٘ طیپطٚغٜ ٚ ضٚـ ٔؿ یبثیٚ اضظ یبثیپطٚغٜ ٔب٘ٙس ثبظ تیطیفٖٙٛ ٔس 

 طیپطٚغٜ ٚ ضٚـ ٔؿ یبثیٚ اضظ یبثیثجط٘س.فٗ ثبظ  فیضا عجك ثط٘بٔٝ ثٝ پ یزازٜ ٚ حؿبثطؾ میٔطثٛط تره  یثٝ وبضٞب یضا ثٝ ذٛث یحؿبثطؾ
 طاٖیٚ ٔس  ٔست ٚ ثّٙسٔست ضا ثٝ وبضوٙبٖ ٚ اٞساف وٛتبٜ وٙس یٔ یبضیثؿ  وٕه طاٖیثٝ ٔس یثط٘بٔٝ پطٚغٜ حؿبثطؾ هی یؾبظ زض ؾبزٜ یثحطا٘

زازٜ  میتره سیخس یوطزٜ ٚ آٟ٘ب ضا ثٝ وبضٞب یعیض وبضوٙبٖ ثط٘بٔٝ یثطا تٛا٘ٙس یفٖٙٛ ثٟتط ٔ ٗ یثب اؾتفبزٜ اظ ا طاٖیٗ،ٔسی.ثٙبثطازٞس ی٘كبٖ ٔ
 زٞٙس. طییضا تغ یحؿبثطؾ  ثط٘بٔٝ كتطیٚ زلت ث ییوٝ ثب وبضا وٙٙس یٔ سایپ عیضا ٘  أىبٖ ٗیٍط،ایٚ اظ عطف ز

 پزيصٌ یببیي ارس یببیببس، کىتزل َشیىٍ، حسببداری پزيصٌ، یبحزاو زیريش مسحسببزسی،  :کلیدی کلمبت
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 مقدمٍ -1

ٚ ثب  سٜیثرك  ذٛز ضا ثٟجٛز یٞب تی،فؼبِیالتهبز یٞب ٚ ٚاحسٞب زض قطوت  یزاذّ یحؿبثطؾ یاظ ٚاحسٞب یبضیأـطٚظ،ثؿ یبیز٘ـ  زض

 ضٚز یثـٝ وبض ٔ یحؿبثطؾ  ثط٘بٔٝ  تیطیٞب زض وٙتطَ ٚ ٔس ضٚـ ٗ یا٘س.ا ذٛز ضا وبٞف زازٜ یٞب ٙٝیٞع 2 پطٚغٜ تیطیٔس یاثـعاضٞب یطیثٝ وبضٌ

 یحؿبثطؾ  اظ حؿبثطؾبٖ ثٝ یبضیٔٛخٛز،ثؿ طی.ثب تٛخٝ ثٝ ٞعاضاٖ ٔتغقٛز یٔ یضلبثت ظیا٘س ٚ ثبػث ثٟجٛز آٟ٘ب زض قطا ٘ـظبضت  وٝ ٔـؿتّعْ

ٚ زض آٖ،وبض ٕٞٛاضٜ  وٙٙس یاؾتفبزٜ ٔـ عیپطٚغٜ ٘ تیطیؾبزٜ ٔس یزاضز ٚ اظ اثعاضٞب بضیثؿ ییبیپٛ  وٝ  ٍ٘ط٘س یٔ یتیثٝ ػٙٛاٖ وبض پطٔؿئِٛ یزاذّ

  یا حطفٝ  یٞب تیٔؿئِٛ  فیٚ افعا ییبیخغطاف یپطاوٙسٌ ،یزض زأٙٝ حؿبثطؾ فی.ثب افعاقٛز یوبضوٙبٖ اػٕبَ ٔ كتطی٘ظبضت ث كیاظ عط

 ضٚ ٔـٙبؾت ٘ـرٛاٞس ثٛز. فیپ یٞب ثب چبِف ییبضٚیضٚ یٔٛخٛز ثطا  یٞب ضٚـ یطینطف ثٝ وبضٌ هی٘عز یا ٙسٜیحؿبثطؾبٖ،زض آ

 

ؾبزٜ   ٞب اظ فٖٙٛ ضٚـ ٗیٞب اضائٝ وطزٜ اؾت.ا پطٚغٜ  یاخطا  زض عَٛ  ٔتٙٛع فیوٙتطَ ٚظب یضا ثطا یٔتؼسز ت،فٖٙٛیطیٔس ػّٓ

پطٚغٜ آٟ٘ب  یوٝ اخطا قٛ٘س یٔ  ضا قـبُٔ سٜیـچیقسٜ پ یعیض ثط٘بٔٝ یٞب تی٘ظبضت ثط فؼبِ  كطفتٝیپ یٞب وٛچه تب ضٚـ یٞب پطٚغٜ تیطیٔس

ٚ  تیطیٔس یثطا تٛاٖ یاظ آٟ٘ب ضا ٔ یوبضثطز ٘ساض٘س أب ثطذ  یزاذّ یٞب زض حؿبثطؾ ضٚـ ٗی.اٌط چٝ ٕٞٝ اا٘دبٔس یٔ  ثٝ عَٛ  ؾبَ ٗ یچٙس

 وٙتطَ ثٟتط ثٝ وبض ٌـطفت.

 

قٛز ٚ تٕبْ   فیثٝ آٟ٘ب تؼط یبثیزؾت یثطا یاثٟبٔ  ٌٛ٘ٝ  ٞط  ٚ ثسٖٚ یٙیثٝ نٛضت ٚاضح، ػ  سیثب  یحؿبثطؾ  مت،اٞسافیحـم زض

لبثُ  فیاظ ٚظب  یا ٔـدٕٛػٝ   ثـٝ  یحـؿبثطؾ یٞب پطٚغٜ كتطیزضؾت اٞساف پطٚغٜ ثبقس.ث  فیوطزٖ تؼبض یٞب زض خٟت ٕٞبٍٞٙ تلاـ

ثٝ وبُٔ قسٖ زاض٘س تب  بظیٞؿتٙس وٝ ٘ یالسأبت بٍ٘طیف،ٕ٘بیٚظب ٗیٞؿتٙس.ا یمیزل  یٕٞبٍٞٙ  ٔـؿتّعْ ٝ وـ قٛ٘س یٔـ ٓیتمؿ3 تیطیٔس

 ی)ٔـثُ ٔـطٚض ٚ ثطضؾ یحؿبثطؾ یٞب اظ ثرف یىی ُیٕٔىٗ اؾت تىٕ  السأبت ـٗی.اـبثسی  تـحمك  پطٚغٜ  اظ اٞساف ٔكرم یذبن  یٞب ثرف

اظ   یثرك  وطزٖ   وبُٔ بی(ٚ یبفتٙیزض یٞب حؿبة سیی)ٔثُ تبیحؿبثطؾ یانّ  یٞبٖ اظ آظٔٛ یىی یاخطا بی(یاػتجبض یٞب پطٚ٘سٜ

ٚ السأبت ٔتؼسز اؾت،ِصا اؾتفبزٜ  ٗیاٞساف ٔـؼ  قبُٔ یحؿبثطؾ  حطفٝ  وٝ یی(ثبقس.اظ آ٘دبیحؿبثطؾ  )ٔـثلا وـبُٔ وـطزٖ ثٛزخٝیحؿبثطؾ

 وٙٙس ی٘ـٕ فیاٞـساف ضا تـؼط مبیٚ وٙتطَ آٖ زاقتٝ ثبقس.اِجتٝ حؿبثطؾبٖ زل  یعیض ثط٘بٔٝ  یثطا  یبضیثؿ سیفٛا تٛا٘س یپطٚغٜ،ٔ تیطیٔس  اظ فٖٙٛ

 ظیٔح  .زض پطزاظ٘س یٔ  وبض عیآٔ تیٔٛفم ُ یتىٕ یثطا یب٘یاظ وبضٞب ثٝ ػٙٛا٘ت اٞـساف ٔـ یىؿطی   ٔتٕطوع ٚ ا٘دبْ یٞب تلاـ  ثٝ  آ٘بٖ  ثّىٝ

 یلسض یحؿبثطؾ  اٞساف پطٚغٜ فی،تؼطٗ ی.ثٙبثطا ثـپطزاظ٘س یٌـٛ٘بٌٛ٘  فیتب ثٝ ا٘دبْ ٚظـب قٛز یأطٚظ،اظ حؿبثطؾبٖ ذٛاؾتٝ ٔ  یزاذّ یحؿبثطؾ

ٞب نطف ٘ظط اظ ا٘ساظٜ آٟ٘ب قبُٔ ؾٝ  پطٚغٜ  .تٕبْوٙس یضا ؾّت ٔ ٞب تیٔٛفم  اظ  یبضیثؿ  ثـٝ سٖیضؾـ  ظٔبٖ ا٘سن،أـىبٖ طایظ قٛز یتط ٔ ٔكىُ

 ; اظ  ػجبضتٙس ٝ یالسأبت اِٚ ٗ یقسٜ ثبقس.ا فیاظ اٞساف،تؼط یثٝ ػٙٛاٖ ثرك سیثـب  وـٝ  ا٘س ـٝیاِٚ  ٞسف

 

ٔـٙغجك ثـبقس ٚ  عی٘ـ  ؾبلا٘ٝ  یحؿبثطؾ یٞب ثط ثط٘بٔٝ سیاؾت وٝ ثب ییاثتسا  یٞسف ظٔبٖ،ٞسف یوـبض حؿبثطؾ ی(ٞسف ظٔبٖ.ثـطا2

 . ٌعاضـ قٛز  یحؿبثطؾ تٝیاضقس ٚ وٕ طاٖیثٝ ٔس تیزض ٟ٘ب

 

  یػٕٛٔ  یٞب ٙٝیؾبػبت ٚ ٞع میتره بیوبضوٙبٖ ٚ  بظیقـبُٔ تـؼساز ؾبػبت ٔٛضز ٘ یاٞساف زض حؿبثطؾ ٗی.ا یا ثٛزخٝ  (اٞساف3

 وبض اؾـت.  ثب  ٔطتجظ
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 كٟٙبزٞبیپ ،یحؿبثطؾ یٞب حؿبثطؾبٖ اػٓ اظ ٌعاضـ  تٛؾظ  قسٜ سیتِٛ  قبُٔ ٔحهٛلات یٞط وبض حؿبثطؾ ی.ثطایی(اٞـساف ٘ـٟب4

   .قٛز یاضائٝ ٔ  نـبحجىبضاٖ ـبیوٙٙسٌبٖ ٔـطثٛط ٚ  ثٝ اؾتفبزٜ  وبض  ییٟ٘ب حی٘تب  اؾت وٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٞب ؿتٓیؾ ُیٚ تحّ ٝیتـدع ـبیٚ 

 یحسببزس  در  پزيصٌ تیزیاستفبدٌ اس فىًن مد -0

 4   یثٙس زخٝثٛ   یٞبٝ یٔـطثٛط ثٝ ضٚ یٞب پطٚغٜ زض حـؿبة تیطیٔـس   فٖٙٛ  وبضثطز ٗ یكتطی٘كبٖ زاز٘س وٝ ث یا حؿبثطؾبٖ حطفٝ

   ؾبزٜ  ٞطحبَ،فٖٙٛ .ثٝقٛز یٔحؿٛة ٔ یحؿبثطؾ   پطٚغٜ  یاظ اٞـساف وـّ یپطٚغٜ ٚ ثٝ ػٙٛاٖ ثرك تیطیٔس ػیٞب اظ ضٚـ یىی یثٙس ؾت.ثٛزخٝا

 یثٙس وٝ اٌط چٝ ثٛزخٝ قٛز یٔ یاقـىبلات اظ آ٘ـدب ٘بق ٗ ی.ا اؾت یاقىبلات یزاضا ،یحؿبثطؾ یٞب زض پطٚغٜ  اؾتفبزٜ  ظٔبٖ  زض یثٙس ثٛزخٝ

وـٕه وـٙس أب  یحـؿبثطؾ  وبض  ٔرتّف  یظٔب٘ یٞب زض زٚضٜ  یطیٌ ا٘ساظٜ یاضائٝ اؾتب٘ساضزٞب ّٝیثـٝ ٚؾـ  یحؿبثطؾ  پطٚغٜ  ثٝ وٙتطَ تٛا٘س یٔ

 .وٙس یانلاحبت ٔٙبؾت زض ظٔـبٖ ا٘ـحطاف اظ ثٛزخٝ اضائٝ ٕ٘  یضا ثطا  لاظْ  اعلاػبت

  تیطیٔـس  .فٖٙٛقٛز یٔ عی٘  یحؿبثطؾ  ییوـبضا  ثبػث ثـٟجٛز قٛز یٔ  قبُٔ  ضا  یحؿبثطؾ  یاظ وبضٞب یتط غیثرف ٚؾ  وٝ  كطفتٝیپ یٞب ضٚـ

.ٞطچٙس وبضثطز  زٞٙس یٔـ  ضا ا٘ـدبْ یٚ ٔٛثط غیٚؾ  یٞب یٙیث فیپ6،یثحطا٘ طیٚ ضٚـ ٔؿ5 پطٚغٞـ یـبثیٚ اضظ یبثیفٗ ثـبظ پطٚغٜ ٔـرهٛنب

اثـعاضٞب، اٚلا ثٝ  ٗیاؾت ٚ ا طا٘ٝیكٍیپ یتیٔبٞ  یپطٚغٜ زاضا تیطیٔـٛاضز ٔـس  طیؾب  یِٚ  قٛز یٔحسٚز ٔ  ٔٛاضز  ٞب ٚ وكف وٙتطَ  ثٝ خٝثٛز

 یب٘یوٕه قب  پطٚغٜ  ظیٔح  زض  یانلاح  ثٝ زضن اػٕبَ بی٘ـٍبٜ وـٙٙس،ثب٘  ٞب تیفؼبِ   ثٝ یثبلاتط سٌبٜیتـب اظ ز زٞس یحؿبثطؾبٖ اخبظٜ ٔـ

 . وٙٙس یٔ

 هی  یثطا  ؾـبزٜ   قبُٔ اؾـتسلاَ ٞب تیاظ فؼبِ یا زأـٙٝ تٛا٘س یوـٝ ٔـ وٙٙس یٔ  غـّجٝ ثط ٔكىلات اؾتفبزٜ یثـطا یاظ فٖٙٛ ٔرتّف  طاٖیٔس

زؾتٛضاِؼُٕ ثب  ـهیثٝ ػـٙٛاٖ   تٛاٖ یحُ ضا ٕ٘ ضاٜ هی كٝیٕٞ  زاقت  تٛخٝ  سیثب  ی.ِٚ ثبقس   زاقتٝ سٜیچیپ یٞب ٖٛیضٌطؾ ُیٔكىُ تـب تـحّ

  یا پطٚغٜ تیطیٔس چی.ٞ ٔهساق زاضز عی٘ـ یانـُ زض ٔٛضز حؿبثطؾبٖ زاذّ ـٗیٔـكبثٝ زض ٘ظط ٌـطفت.ا یٞب تیٔـٛلؼ  یثطا ییوبضا ٗیكتطیث

زض ٘ـظط  یٚالؼ  یٞب حُ ٔكرم ٌطزز،ضا7ٜتـب ٔـكىلات ٔطتجظ وٙٙس یٔ  اثعاضٞب وٕه ٗیثّىٝ ا وٙس یضا حُ ٕ٘ یتٕبْ ٔؿبئُ حؿبثطؾ

 اٞس ثٛز.ٔٛثط ذٛ  آ٘بٖ ٓیآٌبٜ قٛ٘س وٝ زض تهٕ یاظ تـٕبْ ػٛأّ  پطٚغٞـ  تیطیثب ٔس ت،حـؿبثطؾبٖیٚ زض ٘ـٟب سٌـطفتٝ قـٛ٘

 :یزاذّ یحؿبثطؾ فیٚظب اٞٓ

ای ٚ تبٔیٗ  ٙتطَ وّیٝ لطاضزازٞبی قطوت اػٓ اظ لطاضزازٞبی پیٕب٘ىبضاٖ انّی پطٚغٜ ٞب ٚ عطح ٞبی پكتیجب٘ی ٚ لطاضزازٞبی ٔكبٚضٜ.و2

 .اؾلأی ایطاٖ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثٝ ٔٙظٛض حهَٛ اعٕیٙبٖ اظ ضػبیت زؾتٛضاِؼّٕٟب ٚ ٔمطضات نٙؼت ٘فت ٚ لٛا٘یٗ وكٛض خٕٟٛضی 

ٔتمبثُ،  ظبضت ثط چٍٍٛ٘ی ثجت ٚ ٍٟ٘ساضی ٚٔسیطیت ٔٙبثغ تبٔیٗ ٔبِی عطحٟب ٚ پطٚغٜ ٞب اػٓ اظ اٚضاق ٔكبضوت، فبیٙٙؽ، ضیفبیٙٙؽ، ثیغ.3٘

 .شذیطٜ اضظی، نٙسٚق ا٘طغی، ٘یىٛ، ٔٙبثغ زاذّی ٚ ٔهبضف ٔطثٛط ثٝ تفىیه عطح ٚ پطٚغٜ

قطوت ٚ ایدبز  یٚ غیط ٔبِ یٔبِ یزض ٔٛضز وّیٝ فؼبِیتٟب یحؿبثطؾ یظ ا٘دبْ ثٕٛلغ ثط٘بٔٝ ٞبدعیٝ ٚتحّیُ ٌعاضقبت ٚحهَٛ اعٕیٙبٖ ا.ت4

 .انلاحبت لاظْ

قطوت  یٞب ٚ تٕبٔی ٔٙبثغ ٚ زضآٔسٞب یٔحبفظت اظ زاضای یثطا یهَٛ اعٕیٙبٖ اظ ضػبیت زلیك زؾتٛضاِؼُٕ ٞب ٚ آییٗ ٘بٔٝ ٞب ٚ ضٚقٟبی.ح5

 .ٚ ا٘دبْ نحیح ٔهبضف ٚ ٞعیٙٝ ٞب

ضظیبثی ٚ وٙتطَ وّیٝ ذسٔبت پكتیجب٘ی ٚ ترهیهی ثٝ عطحٟب ٚ پطٚغٜ ٞب، اخبضٜ ٔبقیٗ آلات، اضائٝ ذسٔبت ثٝ اقربل ثبِث ٚ پیٕب٘ىبضاٖ ا. 6

 .ٚ ضؾیسٌی ثٝ ٘حٜٛ تؿٟیٓ ٞعیٙٝ ٞب زض حؿبثٟبی قطوت
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غیط  یقسٜ زض ٔٛضز فؼبِیتٟب ییف ثیٙپ ی٘تبیح السأبت نٛضت ٌطفتٝ زض ذهٛل وٙتطَ ٔٛثط ثٛزٖ زؾتٛض اِؼّٕٟب ٚ وٙتطِٟب یطضؾ. ث7

 .ٚ نحت اعلاػبت ٌعاضـ قسٜ تٛؾظ زٚایط ٔرتّف ثٝ ٔسیطیت قطوت یٔبِ

 .حّیُ ٌعاضقبت ٔطثٛط ثٝ ثطضؾی اخطای زلیك لطاضزازٞب ٚ ٔغبثمت پیكطفت ٚالؼی ثب ثط٘بٔٝ ٚ ٕٞرٛا٘ی آٖ ثبپطزاذتٟبی ا٘دبْ قسٜ. ت8

 .ثب اؾٙبز ٚ ٔساضن ٚ زفبتط ٔبِی قطوت ٚ اعٕیٙبٖ اظ ایٗ ٌعاضقٟب یٟ٘بی یٔبِ ی٘تبیح ٔغبثمت ٌعاضقٟب ٚ نٛضتٟب یطضؾ. ث9

ظبضت ثطٔؿتٙسؾبظی وّیٝ فطایٙسٞب، ا٘دبْ ٟٔٙسؾی ٚ عطاحی پطٚغٜ ٞب ٚ ثٟطٜ ثطزاضی اظ زاضاییٟب ٚ چٍٍٛ٘ی ٚضؼیت ٔبِىیت ألان ٚ . ٘:

 .ٔؿتحسثبت ٚ تبؾیؿبت قطوت

ذهٛل وٙتطَ نٛضت ؾٛز ٚ ظیبٖ ٚ تطاظ٘بٔٝ قطوت، ثطضؾی ٚ وٙتطَ وّیٝ حؿبثٟب اظ خّٕٝ حؿبثٟبی ضظیبثی السأبت ا٘دبْ قسٜ زض . ا21

ٞبی ٔهٛة  ٞبی ثسٞىبضی ٚ ثؿتب٘ىبضی، حؿبة ٞعیٙٝ ٞبی خبضی ٚ ؾطٔبیٝ ای ثب تٛخٝ ثٝ ثٛزخٝ ثسٞىبضاٖ ٚ ثؿتب٘ىبضاٖ ٚ تبییس ٔب٘سٜ

 .عٝ ٚ انَٛ حؿبثساضیٞبی ٔطثٛ ٘بٔٝ ٚ ضٚقٟب ٚ آئیٗ ّٟبٚٔمطضات ٚ زؾتٛضاِؼٕ
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 پزيصٌ یببیي ارس یببیفه ببس -9

 پطٚغٜ یبثیاضظ اٞساف

 ٘بٔٙبؾت ٚ ثس یپطٚغٜ ٞب یاظ اخطا یطیخٌّٛ 

 ذٛة ٚ ٔٙبؾت یپطٚغٞب یٕٔب٘ؼت اظ ػسْ اخطا 

 ٚغٜپطٔرتّف  یاخعا یؾبظٌبض عاٖیٔ یبثیاضظ 

 پطٚغٜ ؿهیض عاٖیٔ یبثیاضظ 

 اؾت; طیظ یپطٚغٜ پبؾد ثٝ پطؾكٟب یبثیاضظ ٞسف

 ثٝ نطفٝ اؾت؟ یپطٚغٜ اظ ٘ظط ٔبِ بیآ 

 ثٝ نطفٝ اؾت؟ یپطٚغٜ اظ ٘ظط التهبز بیآ 

 ثط٘س؟ یپطٚغٜ ٔٙفؼت ٔ یاظ اخطا عاٖیٚ ثٝ چٝ ٔ یچٝ وؿب٘ 

 وٙٙس؟ یپطٚغٜ ضطض ٔ یاظ اخطا یچٝ ٌطٜٚ ٞب 

 ؿت؟یقىؿت پطٚغٜ چ ؿهیٔٙبثغ  

 وٙس؟ یٔ ییپطٚغٜ فمطظزا بیآ 

 قٛز؟ یٔ ٗیپطٚغٜ اظ ودب تبٔ بظیٔٛضز٘ یٔٙبثغ ٔبِ 

پطٚغٜ ثٝ  یٔٙبفغ ٔٛخٛز لجُ اظ اخطا سیپطٚغٜ ثبقس ٚ ٘جب ذٛز ٔٙتؿت ثٝ پطٚغٜ قٛز وٝ ٔٙتح اظ ییٞب ٙٝیٔٙبفغ ٚ ٞع سیپطٚغٜ ثب یبثیزض اضظ 

 قٛز. ٌصاقتٝ حؿبة پطٚغٜ

ٔٙبفغ  اذتلاف پطٚغٜ زض عَٛ ظٔبٖ ثطاٚضز قٛز ٚ ؾپؽ یاخطا ثب پطٚغٜ  یثسٖٚ اخطا یٛیٔٙبفغ زض زٚ ؾٙبض سیخٟت ثطآٚضز ٔٙبفغ پطٚغٜ ثب 

 زازٜ قٛز. ضثظ غٜطٚثٝ پ

پطٚغٜ  یبثیٞب زض اضظ ٙٝیثطاٚضز ٔٙبفغ ٚ ٞع یوٝ ٔٙبؾت ثطا پطٚغٜ ٚ ثؼس اظ ُٚخٛز زاضز تحت ػٙٛاٖ لج ٙٝیظٔ ٗیزض ا عی٘ یٍطیٔفْٟٛ ز 

تـحت  تٛاٖ یضا ٔـ یزاذـّ یحـؿبثطؾ  یٞب تیفؼبِ  اظ یبضی.ثؿضٚز یثٝ وبض ٔ  یتىطاض طیٚ وـٙتطَ أـٛض غـ یعیض ثط٘بٔٝ یضٚـ،ثطا ٗیا. ؿتی٘

 ضٚـ ٔغطح وطز. ـٗیػـٙٛاٖ ا

ٚ  یبثیفٗ ثبظ  ثب  تٛاٖ یٞؿت ضا ٔ بظیآٟ٘ب ٘ ُ یتىٕ  یثطا یبزیوٝ ٔست ظٔبٖ ظ ٙسیفطا یٔطتجظ ٚ زاضا یٞب تیفؼبِ یىؿطی یوٝ زاضا ییٞب پطٚغٜ

 دبزیضا ا یتیٕٞبٖ ٔغّٛث عی٘ یا ٔكبغُ ٔكبٚضٜ یپطٚغٜ ثطا  یبثیٚ اضظ یبثیثبظ ٗ،فٗیوطز.ثٙبثطا ُیٚ تـحّ ٝیثبلا،تدع  ییپطٚغٜ ثب وبضا یبثیاضظ

اؾت وٝ  یٙیث فیاثـعاض پ ـهیضا اضائٝ وٙس أب  ٙٝیثٟ یٞب خٛاة بیحُ  ٘تٛا٘س ضاٜ  فٗ ٕٔىٗ اؾت ٗ ی.ا حؿبثطؾبٖ زاقتٝ اؾت یثطا  وٝ  وٙس یٔ

 زاضز. یا٘تمبز یٍبٞ٘ عیوبض ٘ ُیتىٕ  یقسٜ ثطا  ا٘دبْ  بی یعیض ثط٘بٔٝ یٞب تیثّىٝ ثط فؼبِ پطزاظز یٔ  پطٚغٜ ُیظٔبٖ تىٕ یٙیث فی٘ٝ تٟٙب ثٝ پ
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پطٚغٜ  هی یٞب تیفؼبِ  ٚ ٕٞبًٞٙ وطزٖ یعیض ثط٘بٔٝ یثطا تیثب إٞ یفٗ وّٕ هی ،یا ب٘ٝیضا ـبی یپطٚغٜ اػٓ اظ زؾـت یبثیٚ اضظ یبثیثبظ فٗ

ٔٛضز   وـٝ ظٔـبٖ زٞس یٔ  أىبٖ ضا ثٝ حؿبثطؾبٖ ـٗیپطٚغٜ،ا یـبثیٚ اضظ یبثینفحٝ ٔطاخؼٝ قٛز( فٗ ثبظ طی)ثٝ تهٛ ، ی.زض حؿبثطؾ اؾت  ذبل

ٚ انلاحبت ٔٛضز ٘ظط  قٛز یٔكرم ٔ بزیظ یثب زلت یٟٔٓ حؿبثطؾ بضیٔٛاضز ثؿ  اظ  یىی، ٍ٘طـ ٗیثع٘ٙس.ثب ا ٗیوبض ضا ترٕ ُیتىٕ یثطا بظی٘

   قسٜ ٔكرم یعیض ثط٘بٔٝ یٙسٞبیثب فطآ ٞب تیٚالؼ ؿٝیٔمب  كیپٟٙبٖ اظ عط یٞب تیوٝ فؼبِ وٙس یٔـ  وـٕه  ٗ فٗ یا ٗیچٙ . ٞٓقٛز یاػـٕبَ ٔـ

 . قٛ٘س

 

 وٙس یوـبض اضائٝ ٔ ـهی  وبُٔ قسٖ یثطا  بظیٔٛضز ٘ یٞب تیتٕبْ فؼبِ یٔٛثط ثطا ُیٚ تحّ ٝیتدع هیپطٚغٜ، یبثیٚ اضظ یبثیوٝ فٗ ثبظ ییآ٘دب  اظ

 ٖاؾت وٝ اتٕبْ وبض ضا ٘كب ییسازٞبیٚ ضٚ طزیا٘دبْ ثٍ سیاؾت وٝ ثب  ییٞب تیفؼبِ  فٗ، ٔكرم وطزٖ تٕبْ ٗ یا ٙسیزض فطا ییِصا ٌبْ اثتسا

 ُیضا ٔكرم ٚ تىٕ  تیفؼبِ ٗیثبقس وٝ ا یا ثـٝ ٌٛ٘ٝ سیثب یـبفتٙیزض  یٞب حـؿبة یٞبٝ یسییفٗ زض تب ٗیٕ٘ٛ٘ٝ،اؾتفبزٜ اظ ا  .ثٝ ػٙٛاٖزٞس یٔ

 ٗیپطٚغٜ،٘كبٖ زازٖ ضاثغٝ ث  یبثیٚ اضظ یبثیزض فٗ ثبظ یٔؿتٙس وٙٙس.ٌبْ ثـؼس یبفتٙیزض  یٞب قٛاٞس ٔٛخٛز زض وبضثطي حؿبة كیآٖ اظ عط

قبُٔ ٔكرم وطزٖ ٔطاحُ  ی. پطٚغٜ حؿبثطؾسازٞبؾتیٚ ضٚ ٞب تیفؼبِ ٗیثـ  ضاثـغٝ  ٘كبٖ زاز٘ـ ی. پطٚغٜ حؿبثطؾسازٞبؾتیٚ ضٚ ٞب تیفؼبِ

  سیثب  ثّىٝ  ؿتی٘ یوبف ییثٝ تٟٙب یوٙتطَ زاذّ ؿتٓیؾ یبثیضاؾـتب،اضظ     ـٗیٔطاحُ اؾت.زض ا ٗیا ٗیاضتجبط ث یبیٚ اضظ یحؿبثطؾ ٙسیفطا یانّ

 یٞب وٙتطَ ؿتٓیؾ یبثیاضظ ،ی٘مس یٞب پطزاذت یوٙس ٔثلا زض حؿبثطؾ سایاضتجبط پ عی٘ یوبض حؿبثطؾ یٞب خـٙجٝ طیثـب ؾـب یبثیٗ اضظیا

 ثبقس. ٍطیىسیزض اضتجبط ثـب  یٍٕٞ سیثب  یِٚ قٛز یٔ  ا٘دبْ  ییٞب ٚ آظٖٔٛ یطیٌ ٕ٘ٛ٘ٝ ُیٞب اظ لج ثط٘بٔٝ طیلجُ اظ ؾب ،انـٛلایزاذّ

 

اظ  یطیتهٛ تٛا٘س یآٚضز.اٚلا ٔ  حؿبثطؾبٖ اضقس فطاٞٓ بیٚ  یحؿبثطؾ  طاٖیٔس یثطا یاعلاػبت اضظقٕٙس تٛا٘س یپطٚغٜ ٔ یـبثیٚ اضظ یبثیثـبظ فٗ

ثٝ  جتپطٚغٜ ٘ؿ یبثیٚ اضظ یبثیزض لبِت ؾبػت وبض وبضوٙبٖ ٔكرم وٙس.فٗ ثبظ  ضا  ٞب تیفؼبِ  اظ زٚضٜ ییٕ٘ب بیوٙس.ثب٘  اضائٝ  ضا  ٞب تیفؼبِ

 تٛاٖ یضا ٔ ٞب تیاظ فؼبِ  هیٞط  ٔكرم وطز وٝ تٛاٖ یٔ  آٖ ّٝیٚؾ ت،ثٝیٟ٘ب  ٚ زض  زاضز  یا٘تمبز سیوبضٞب،ز ُیتىٕ یٔٛضز ٘ظط ثطا  یٞب تیفـؼبِ

 . قـٛز  یٙیث ـفیاظ ٔست پ تط یوُ وبض عٛلا٘ ٙىٝیا  ا٘دبْ زاز ثسٖٚ طیثب تبذ عاٖیتب چٝ ٔ

 

 طیؾب بی یحؿبثطؾ طاٖیٔس قٛز یضٚـ ؾجت ٔ ٗیاظ ا  زاضز.اٚلا اؾتفبزٜ یحؿبثطؾ  یثطا یبضیثؿ سیپطٚغٜ فٛا یبثیٚ اضظ یبثیثبظ  فٗ

 یٞب تیٔكرم وطزٖ فـؼبِ بیاؾتفبزٜ وٙٙس.ثب٘  اعلاػبت ٗیا  اظ  ِعْٚ  ٚ زض ٔٛاضز یٚ ؾبظٔب٘سٞ یضا ثطضؾ  ٔؿئٛلاٖ،اعلاػبت زض زؾتطؼ

 یبثیٚ اضظ   یبثیثبظ  ،فٗ .زض ٔدٕٛعثبقس یفٗ ٔ ٗیوبضثطز ا سیفٛا ٍطیاظ ز  ثبِمٜٛ زض پطٚغٜ یطٞبیوبٞف تبذ یآٟ٘ب ثطا  ثط  هیٚ ٘ظبضت ٘عز یسیوـّ

قبٞس حصف آٟ٘ب ثسٖٚ  ت،یٚ زض ٟ٘ب قٛز ی8ٔ ظٔبٖ ثلا اؾتفبزٜ  ـدبزیا  ثـبػث  وٝ ٓیوٙ  ییضا قٙبؾب ییٞبٝ یتب ضٚ وٙس یپطٚغٜ ثٝ ٔب وٕه ٔ

 طیٔٙبثغ،تبث  ٔدسز  میترهتب ثب  ؾبظز یپطٚغٜ،حؿبثطؾبٖ ضا لبزض ٔ یبثیٚ اضظ یبثیخٙجٝ اظ فٗ ثبظ ٗی.آ یثبق   یحؿبثطؾ  یف زض ظٔبٖ وّیافعا

 ضا ثٝ حسالُ ثطؾب٘ٙس.9 ٘ـكسٜ یٙیث ـفیپ  یـسازٞبیضٚ

 سیٌطفتٝ قٛز ثب  وبض  پطٚغٜ ثٝ  یبثیٚ اضظ یبثیوٝ فٗ ثبظ یاؾت.ظٔب٘ یعیض ثط٘بٔٝ ٙسیفطا  یفٗ،ٔؿتٙسؾبظ ٗیا سیفٛا  اظ  ٍطیز  یـىیـٗ،یثـط ا ػلاٜٚ

 .وٙس یٔـ یب٘یقـب  وٕه یزاذّ  حؿبثطؾبٖ  ثٝ  ٔٛضٛع ٗیزازٜ قـٛز وٝ ا فیٚ ٘ـٕب ،زضنیـبثیاضظ ٙسیتٕبْ فطا

 یبحزاو زیريش مس -4 

 (Critical Path Method) یثحطا٘ طیضٚـ ٔؿ فیتؼط
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 یاؾت. ثطا  پطٚغٜ یٞب تیاظ فؼبِ یا ٔدٕٛػٝ یثٙس ٚ وٙتطَ ظٔبٖ دبزیا یثطا یتٕیقس، اٍِٛض یٔؼطف 2:61وٝ زض ؾبَ  ،یثحطا٘ طیٔؿ ضٚـ

 اؾت; طیوٝ قبُٔ ٔٛاضز ظ ٓیاظ پطٚغٜ ذٛز زاض یثٝ ضؾٓ ٔسِ بظیٔب ٘ (CPM) یثحطا٘ طیاؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٔؿ

 ا٘دبْ پطٚغٜ یثطا بظیٔٛضز٘ یٞب تیفؼبِ

 ٞب تیفؼبِ ٗیث اضتجبط

 ا٘دبْ یثطا تیٞط فؼبِ بظیظٔبٖ ٔٛضز٘ ٗیترٕ

 .ٓیوٙ ییضا قٙبؾب یثحطا٘ طیٔؿ ٓیتٛا٘ یاظ ضؾٓ قجىٝ ذٛز ٔ پؽ

ضا ثب زلت ٚ تٛخٝ  ٞب تیفؼبِ ٗیثتٛا٘ٙس ا طاٖیاؾت وٝ ٔس تیإٞ یضٚ زاضا ٗیقجىٝ اظ ا یٞب تیفؼبِ طیاظ ؾب یثحطا٘ یٞب تیفؼبِ ییقٙبؾب

 .ٙسیٕ٘ب یطیٞب خٌّٛ آٖ یقسٖ ظٔبٖ اخطا تط یعٛلا٘ بیافتبزٖ  كیضنس ٚ وٙتطَ وٙٙس ٚ اظ ثٝ تؼٛ یكتطیث

 تیَز فعبل فیتعز

 .سیقسٜ اؾت، اؾتفبزٜ وٙ ٝیٔحسٚزٜ تٟ تیطیٔس ٙسیاظ ؾبذتبض قىؿت پطٚغٜ ذٛز وٝ زض فطآ سیثب ٞب تیفؼبِ فیتؼط یثطا

 ارتببطبت فیتعز

وٝ پؽ اظ  ثبقس یٔ B تیفؼبِ بظی٘ فیپ A تیفؼبِ یٞؿتٙس. ٍٞٙبٔ آٔس یپ بی بظی٘ ٚ پؽ یبظی٘ فیضٚاثظ پ یزاضا ٞب تیفؼبِ ،یبٌطأیقجىٝ ز زض

 .ثبقس یٔ A تیفؼبِ آٔس یپ B تیحبِت فؼبِ ٗیلبثُ قطٚع قسٖ ثبقس. زض ا B تیفؼبِ A تیاتٕبْ فؼبِ

 PMPiran -وٙتطَ پطٚغٜ  یثحطا٘ طیزض ضٚـ ٔؿ ٞب تیاضتجبعبت فؼبِ فیتؼط

 ٗیٔب زض ا قٛز یا٘دبْ ٔ یا وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ؾٝ ٘مغٝ PERTثطذلاف ضٚـ  ٓ،یزاض بظی٘ تیٔطحّٝ ٔب ثٝ ٔست ظٔبٖ ا٘دبْ ٞط فؼبِ ٗیا زض

 .ٓیٔحبؾجٝ زاض یظٔبٖ ثطا هیضٚـ تٟٙب 

 .سیبثیپطٚغٜ ضا ث یثحطا٘ طیتب ٔؿ سیزاض بظیقٕب ٘ وكس، یٔكرم قٛز پطٚغٜ قٕب چمسض عَٛ ٔ ٙىٝیا یثطا

 .زٞس یظٔبٖ ا٘دبْ پطٚغٜ ضا ٘كبٖ ٔ ٗیتط اظ پطٚغٜ اؾت وٝ وٛتبٜ یبٌطأیقجىٝ ز هیزض  ٞب تیفؼبِ یتٛاِ ٗیتط یعٛلا٘ یثحطا٘ طیٔؿ

 تٛا٘س یپطٚغٜ ٔ هیذٛاٞس ثٛز، زض ٚالغ  یثحطا٘ طیثطاثط ثب ٔؿ بیتط ٚ  زض قجىٝ وٛتبٜ ٍطیز یطٞبیزاضز. ٔؿ یثحطا٘ طیٔؿ هیپطٚغٜ حسالُ  ٞط

 زاقتٝ ثبقس. یثحطا٘ طیٔؿ هیاظ  فیث

 پطزاذت; ٓیٞب ذٛاٞ اؾت وٝ زض ازأٝ ثٝ آٖ بظی٘ یٕیثب ٔفبٞ ییثٝ آقٙب یثحطا٘ طیٔؿ ییقٙبؾب یثطا

 Early Startقطٚع  ٗیظٚزتط

ٔمساض ثب حطوت ضٚ ثٝ خّٛ اظ ؾٕت چپ  ٗیآٖ ا٘دبْ قسٜ ثبقس، ا بظی٘ فیپ یٞب تیفؼبِ وٝ یزض نٛضت تیفؼبِ هیقطٚع  یظٔبٖ ثطا ٗیظٚزتط

 ٔحبؾجٝ قٛز. یبٌطأیثٝ ضاؾت زض قجىٝ ز
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 (Late Startقطٚع ) ٗیطتطیز

اظ ٔست ظٔبٖ آٖ ٚ حطوت ضٚ ثٝ ػمت اظ ؾٕت ضاؾت ثٝ  تیفؼبِ بِٖیظٔبِٖ پب ٗیطتطیاؾت وٝ ثب وٓ وطزِٖ ز تیقطٚع ٞط فؼبِ دیتبض ٗیطتطیز

 .قٛز یٔحبؾجٝ ٔ یبٌطأیچپ زض قجىٝ ز

 Early Finish بٖیظٔبٖ پب ٗیظٚزتط

ظٔبٖ  ٗیٔمساض اظ ٔدٕٛع ظٚزتط ٗیا٘دبْ قسٜ ثبقٙس. ا بظی٘ فیپ یٞب تیوٝ فؼبِ آٖ یثٝ قطع ضؾس یٔ بٖیثٝ پب تیفؼبِ هی وٝ یظٔب٘ ٗیظٚزتط

 آٖ ثب حطوت ضٚ ثٝ خّٛ اظ ؾٕت چپ ثٝ ضاؾت ثسؾت ذٛاٞس آٔس. تیٚ ٔست ظٔبٖ فؼبِ تیقطٚع فؼبِ

 Last Finish بٖیظٔبٖ پب ٗیطتطیز

ظٔبٖ قطٚع  ٗیطتطیٚ ثطاثط ثب ز سیآ یظٔبٖ زض حطوت ضٚ ثٝ ػمت ثسؾت ٔ ٗیثطؾس، ا بٖیثٝ پب تٛا٘س یٔ تیفؼبِ هیاؾت وٝ  یظٔب٘ ٗیطتطیز

 ذٛز اؾت. یآٔس پؽ تیفؼبِ

 Float – Slack یقٙبٚض

 وٙس. یطییپطٚغٜ تغ یظٔبٖ وّ ٙىٝیقٛز ثسٖٚ ا یعٛلا٘ بیٚ  بفتسیث كیظٔبٖ قطٚع ذٛز ثٝ تؼٛ ٗیاظ ظٚزتط تٛا٘س یٔ تیفؼبِ هی وٝ یظٔب٘ ٔست

 ضا ٔكرم ذٛاٞس وطز. تیفؼبِ یآٖ قٙبٚض ٗیطتطیٚ ز بٖیپب دیتبض ٗیظٚزتط بیٚ  ٗیطتطیقطٚع ٚ ز دیتبض ٗیظٚزتط ٗیث اذتلاف

ٔثبَ اٌط  یزاقتٝ ثبقس ٚ ثطا طیذٛز ضا خبثدب وٙس، تبذ یثؼس تیفؼبِ ٙىٝیثسٖٚ ا تٛا٘س یٕ٘ تیٔؼٙبؾت وٝ فؼبِ ٗینفط ثبقس ثس یقٙبٚض اٌط

 ذٛز ضا خبثدب وٙس. یثؼس تیفؼبِ ٙىٝیزاقتٝ ثبقس ثسٖٚ ا طیضٚظ تبذ 4تب  تٛا٘س یٔ تیضٚظ ثبقس، آٖ فؼبِ 4 یقٙبٚض

 

وٕتط  یتیفؼبِ یوٝ قٙبٚض عاٖیتٛخٝ زاقتٝ ثبقٙس ٚ ثٝ ٞط ٔ ٞب تیفؼبِ یثٝ قٙبٚض سیثب طاٖیوبض، ٔس كطفتیوٙتطَ ٞط چٝ ثٟتط ٘حٜٛ پ یثطا

 وٙٙس. یطیقسٖ آٖ خٌّٛ یعٛلا٘ بیافتبزٖ ٚ  كیزٞٙس ٚ اظ ثٝ تؼٛ میضا ثٝ آٖ تره یكتطیاؾت، زلت ٚ تٛخٝ ث

 Total Floatکل  یشىبير

 طیزض ٔؿ یتیزض ٞط فؼبِ یطیپطٚغٜ اؾت. ٞط تبذ بٖیپب دیٚ تبض یثحطا٘ طیٔٛخٛز زض ٔؿ تیفؼبِ ٗیآذط بٖیپب دیتبض ٗیوُ اذتلاف ث یقٙبٚض

 .زٞس یوُ پطٚغٜ ضا وبٞف ٔ یٔمساض قٙبٚض یثحطا٘

 زاقتٝ ثبقس. یطیپطٚغٜ تبث یثسٖٚ آ٘ىٝ زض وُ ظٔبٖ اخطا فتبزیث كیثٝ تؼٛ تٛا٘س یٔ تیاؾت وٝ فؼبِ ی٘كبٍ٘ط ظٔب٘ یقٙبٚض ٗیا

  یكتطیث  سیتـبو"  یثـحطا٘ طیٔـؿ" ٚ وٙتطَ فیضٚـ،ثط تؼط ٗیزض ا وٝٗ یاؾت ثٝ خع ا   پطٚغٜ  یبثیٚ اضظ یبثیفٗ ثبظ ٝیقج عی٘ یثحطا٘ طیضٚـ ٔؿ 

 ٗیوٝ ا ی.ٍٞٙبٔ اؾت  بظی٘  آٟ٘ب ٔٛضز ُیتىٕ یٞب ثطا ظٔـبٖ ٗیكتطیوٝ ث ٞبؾت تیاظ فؼبِ یجیتطت  قبُٔ یثحطا٘ طیٚخٛز زاضز.ٔؿ

پطٚغٜ  ییٟ٘ب ُیزض تىٕ طیثٝ تبذ ط،ٔٙدطیٔؿ ٗیزض ا  یطیٞـط تـبذ ٗ ی.ثـٙبثطا قٛز یعَٛ پطٚغٜ ٔكرم ٔ ٙسیبیٞٓ ث  ثس٘جبَ ٚاض ٞب،ؾّؿّٝ تیفؼبِ

ٔٙبثغ   اظ  تط ٔٙبؾت  ثبِمٜٛ ضا ٔكرم وطزٜ ٚ اؾتفبزٜ یثحطا٘ ،٘مبطیثحطا٘ طیٔؿ ،ضٚـیحـؿبثطؾ  یعیض ثـط٘بٔٝ  . زض ٔطاحُ ٔرتّفٌطزز یٔ

 .قٛز یٔـ ـسٜیز 2  كٍطی٘ـٕب  زض  .ٕٞب٘غٛض وٝقٛز یٔٛخٛز ضا ؾجت ٔ
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 3ٚ  2  یٞب تیفؼبِ   نـٛضت ضـطٚضت زاضز وٝ ـٗیا٘دبْ قٛ٘س زض ا 4 یٞب تیٚ ٞط زٚ لجُ اظ فؼبِ  آغبظ  ثٝ عٛض ٕٞعٔبٖ 3ٚ  2 یٞب تیفؼبِ اٌط

 .ط٘سیپص بٖیظٔبٖ پب هیزض 

  زاقتٝ 4 تیثٝ آغبظ فؼبِ بظیضا ا٘دبْ زٞٙس ٚ ٞط زٚ فطز ٘ ٞب تیفؼبِ  ،آ٘ـ وٝ زٚ فطز ثٝ نـٛضت خـساٌب٘ٝ  قٛز یٔ  كتطیث  یزض نٛضت ٝ یلض  تیإٞ

 بتیػّٕ بقسزاقـتٝ ث بظی٘ـ یثـطا  ظٔبٖ  ٞفتٝوبُٔ قسٖ زٚ  یثطا 3  ٚ ٔطحّٝ  ٙدبٔسیٞفتٝ ثٝ عَٛ ث  هی،2  .ثٝ عٛض ذـلانٝ،اٌـط ٔطحّٝ ثبقس

  ٗ یا  .زضقٛز یٔكرم ٔ  وبض  یتٍٙٙب ٗ ی.ثـٙبثطاطزیپص یٔـ  بٖیپب 3ٔطحّٝ  تیفؼبِ  اظ  ٞفتٝ لجُ هی،2ٔطحّٝ  تیفؼبِ  یثط ضٚ یحؿبثطؾ

 طیٔؿ ظ،ضٚـیقطا ٗ یا  قٛز،زض غیتؿط 3ٚ وبض زض ٔطحّٝ  بثسی میتره 3ٔـطحّٝ   تیثـٝ فـؼبِ سیزؾتطؼ ثبقس ثب  زض  نٛضت،اٌط ٔٙبثغ ٔبظاز

 .قٛز یثٟتط ٔٙبثغ ٔ  میٚ تره  ییثبػث ثٟجٛز زض وبضا ٗ یٚ ثـٙبثطا  وـٙس  ضا ٔكرم  وبض  یتٍٙٙبٞب تٛا٘س یٔ یثحطا٘

 یثحطا٘  طیٔؿ  ضٚـ  اظ  اؾتفبزٜ  ٚالغ قٛز.ٔثلا اٌط حؿبثطؼ ثب  سیٔف  عی٘ یـٍطیز یٞب زض ضٚقـ ٙٝیثـٟ میزض تره تٛا٘س یٔ یثحطا٘ طیٔؿ ضٚـ

  قسثب  زض ا٘دبْ وبض ذـٛز زاقـتٝ یظٔبٖ وٛتبٞ تٛا٘س یٔ پطزاظز یٔ 2ٔطحّٝ  تیثٝ ا٘دبْ فؼبِ یوـٝ حؿبثطؾ  یظٔـب٘  زٞـس  میتكر تٛا٘س یٔ

 یكتطیث  یا٘ؿب٘ یطٚیتـٛخٝ ٚ وـبض ٘ بظٔٙسی٘ 3ٔطحّٝ  تیفؼبِ  ، اٌط نٛضت ٗ یا  .زض قٛز  یحؿبثطؾ یزض ظٔبٖ وّ فیثبػث افعا  ٙىٝیا  ثسٖٚ

 ٌطزز. ٙٝیاؾتفبزٜ ثٟ س،ثـبػثیخـس  تیافطاز ثٝ فؼبِ میثب تره تٛا٘س یٔ طیثبقس ٔس

وبض حؿبثطؼ ٔكرم وٙس.اٌط  یضا ثـط ضٚ طاتییتـغ ٗیا طیتبث تٛا٘س یٔ یثحطا٘ طیٔؿ  ،ضٚـیوـبض حـؿبثطؾ  یزض عـ طاتییظٔبٖ ا٘دبْ تغ زض

 بی سٖیضؾ ـطایتط ذـٛاٞس ثـٛز ظ ثـسٖٚ قـه آؾبٖ  آٟ٘ب  ثٝ یبثی نٛضت زؾت ـٗیقسٜ ثـبقس زض ا فیتؼط یٙیػ  ثٝ نٛضت یاٞساف حؿبثطؾ

  زض ـكطفتیپ  اظ ٔطاحُ ییبیخغطاف ی،ٕ٘بیثحطا٘ طی.ضٚـ ٔؿقٛز یٔ  یبثیقسٜ،ٔكرم ٚ اضظ فیوبٔلا تؼط طیٔـؿ یزض عـ اٞساف  ثٝ سٖی٘طؾ

 .زٞس یضا ٘كبٖ ٔ یثحطا٘  طیٔـؿ

 یپزيصٌ در حسببزس تیزیاس فىًن مـد ییَب ومًوٍ -5 

 سیثب  ضٚ٘س یٔ  ٚ وٙتطَ ثٝ وبض یعیض ثط٘بٔٝ یثـطا  یثـحطا٘  طیپطٚغٜ ٚ ضٚـ ٔؿ یبثیٚ اضظ یبثیچـٍٛ٘ٝ فٗ ثبظ ـٙىٝیاظ ا ییٞب اضائٝ ٕ٘ٛ٘ٝ یثطا

  بٖیوٛچه اؾـت وـٝ زض آٖ،ظٔـبٖ ثٝ ضٚظ ث یحؿبثطؾ  پطٚغٜ هیاظ  یثـرك 3 كٍطیٔكرم وطز.٘ـٕب یحؿبثطؾ  آٟ٘ب ضا زض پطٚغٜ یاثطثرك

 اؾتفبزٜ وٙس.  اظ ؾبػبت وبض وبضوٙبٖ تٛا٘س یثٟتط ٚ آؾب٘تط ٔ تیطیتط ثبقس ٔس ٚ وـٙتطَ قفبف یعیض ثـط٘بٔٝ  ،ٞطچٝ اؾـت.زض ٞط نٛضت   ـسٜق
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زٞس تب ٔٙدط ثٝ   ضخ عی٘ یـٍطیز  یـسازٞبیوٝ ضٚ  زاضز  أـىبٖ ٚخٛز ـٗیاؾـت.ا  یوبض تٛؾظ ٚاحـس حـؿبثطؾ طـیزٞٙسٜء پص ٘كبٖ 2 طٜیزا

)ٚ  ٘ٝخـساٌب  ٘ـٍبضٜ  هیثٝ نٛضت  بیپطٚغٜ ثبقس ٚ   یبثیٚ اضظ یبثیاظ ٘ـٍبضٜ فـٗ ثـبظ  ییخع تٛا٘س یٔ سازٞبیضٚ ٗ ینٛضت،ا ٗیوبض قٛز.زض ا طـیپص

فٗ  كٍطیٕ٘ب  هی عی٘  ؾبلا٘ٝ   یثط٘بٔٝ حؿبثطؾ یثطا تٛاٖ یٔ ٗیچٙ  (زض ٘ظط ٌطفتٝ قٛز.ٍٞٓطیپطٚغٜ ز یبثیٚ اضظ یبثیفـٗ ثـبظ  ـهی ٓیتـطؾ

اؾت.زض  یب٘یپب ٚ ییقٛز اٞساف اثتسا  فیثٝ ٚضٛح تؼط سیوـٝ ثب  پطٚغٜ  یبثیٚ اضظ  یبثیفٗ ثبظ یا٘تمبز  قٛز.اٞساف ٓیپطٚغٜ تطؾ یبثیٚ اضظ یبثیثبظ

 ٗی.زض اطزیپص یٔ بٖینفحٝ ٔطاخؼٝ قٛز( پب طیثـٝ تـهٛ (آغبظ ٚ ثب اضائٝ ٌعاضـ ثٝ نبحجىبض2 طٜی)زایوبض حؿبثطؾ   طـیوبض ثب پص 3 كٍطیٕ٘ب

  یثٙس ،ثٛزخٝیّیتحّ یثط٘بٔٝ قبُٔ ثطضؾ ٗیچٙس سازیضٚ ٗیلجُ اظ ا سیاؾت اِجتٝ ثب یحؿبثطؾ بتیػّٕ یزٞٙسٜ آغبظ اخطا ٘كبٖ 6 طٜیٕ٘ٛ٘ٝ،زا

 یاظ ثطضؾ  پؽ تٛا٘س یٔ مبیزل بتیػّٕ یٚ وبض اخطا ززاض بظیثٝ زٚ ضٚظ ظٔبٖ ٘ یّیتحّ یا٘ـدبْ قـسٜ ثبقس.ضٚـ ثطضؾ یحؿبثطؾ ٓیت  ٚ ا٘تربة

 بتیػّٕ یوـبض اخـطا ىطٚظٜی تٛا٘س یٔ یٚ ٌطٜٚ حؿبثطؾ ضؾس یٔـ ـبٖیضٚظ ثٝ پب  هی  (زض5  طٜی)زایحؿبثطؾ ٓیآغبظ قٛز.ا٘تربة ت یّیتحّ

 ثطؾس.  ضٚظ ثٝ اتٕبْ 3ظطف ٔست  تٛا٘س یٔ 2-5-6 طیٗ،ٔؿیضا ا٘دبْ زٞٙس. ثٙبثطا یحؿبثطؾ

ضٚظ ثؼس اظ ا٘تربة وبضوٙبٖ آغـبظ  ـهی یحـؿبثطؾ بتیوبض ػّٕ یزاضز ٚ اخطا بجیضٚظ ظٔبٖ احت  ؾٝ  (ث4ٝ طٜی)زایثٙس ٞب،ثٛزخٝ تیازأٝ فؼبِ زض

زض زؾتطؼ ثبقٙس لبثُ  یّیتحّ یثطضؾ  یضٚ  وبض  یزاضز.اٌط ؾٝ ٘فط اظ وبضوٙبٖ ثطا بظیچٟبض ضٚظٔبٖ ٘  ثٝ 2-4-6 طیٔؿ ٗی.ثٙبثطاقٛز یٔـ

 بظی(پٙح ضٚظ ظٔبٖ ٔٛضز 7٘ طٜیثـرف ٚخـٜٛ ٘مس)زا ُیتىٕ  ی.ثطاطزیٌ یقىُ ٔ یحؿبثطؾ بتیآغبظ ػّٕ یثطا تیتطو ٗ یٚ وبضاتط ٗیاتىبتط

(ثٝ ٞكت ضٚظ ظٔبٖ 8 طٜی)زا  یبفتٙیزض یٞب حؿبة ُیوٙس.تىٕ  وبض  یبفتٙیزض  یٞب حؿبة  یضٚ تٛا٘س یٔ یٍطیحؿبثطؼ ز  ظٔبٖ  ٕٞبٖ  اؾت.زض

ثسٖٚ   ضا  وبض ٗیا تٛا٘ٙس ی،ٔثبقٙس یزٚ ضٚظ وبض اضبف   ثٝ  بظٔٙسی٘  اٌط حؿبثطؾبٖ ٚخٜٛ ٘ـمس زض نـٛضت ٔطاخؼٝ ثـب ٔكىُ ٗیثٙبثطا ززاض بظی٘

ٔـكغَٛ   اٌـط حـؿبثطؼ  ی.ِٚ ظ٘س یٕ٘  ِغٕٝ یحؿبثطؾ یثٝ ضٚ٘س وّ طیزٚ ضٚظ تبذ ٗیا طایا٘دبْ ثـطؾب٘ٙس ظ ،ثٝیزض ا٘دبْ وُ حؿبثطؾ طیتبذ

 یثحطا٘ طیٔـؿ   ٘ـٕٛ٘ٝ، ٗیا.زض قٛز یٔ  یحؿبثطؾ یزض ثط٘بٔٝ وّ طیزاقتٝ ثبقس ٔٙدط ثٝ تبذ  طیضٚظ تبذ هی ی،حتیبفتٙیزض یٞب حؿبة یثطضؾ

زض وبُٔ قسٖ  طیٚ تبذ  یی٘ـٟب  زض ثـط٘بٔٝ طییؾجت تـغ ط،یٔؿ ٗیزض ا یطیاؾت.ٞط تبذ 2-4-6-8-9-:-12  نٛضت  ثٝ   یثط٘بٔٝ حؿبثطؾ یوّ

 .قٛز یٔ ییٟ٘ب  یحؿبثطؾ

 

 بىدی جمع -6 

 یزازٜ ٚ اظ آٟ٘ب ثطا میتره ٍطیز یٞب ثـٝ نٛضت ٔٛلت زض پطٚغٜ  ضا  یحؿبثطؾ  وبضوٙبٖ قٛز یذٛاؾتٝ ٔ یحؿبثطؾ طاٖیاظ ٔس زض اغّت ٔٛاضز

 بیٚ   وٙس یٔ  ٔكرم  افطاز ضا یٚ وٛتبٞ ،لـهٛضیثـحطا٘ طیپطٚغٜ ٚ ضٚـ ٔؿ یبثیٚ اضظ یبثیوٙٙس. اؾتفبزٜ اظ فـٗ ثبظ  اؾتفبزٜ  یٔرتّف  یوبضٞب

 تیطیٔس ،فٖٙٛیریٔدسز افطاز پطزاذت. ثٝ نٛضت تبض  میتره  قسٜ،ثٝ ٗییظٔبٖ تؼ  ٞب زض ٔست ا٘دبْ پطٚغٜ یثطا تٛاٖ یاؾتفبزٜ اظ آٟ٘ب ٔ

   یطیوبضٌ  اؾت وٝ ثسٖٚ ثٝ بزیظ یٞؿتٙس ٚ وٕه آٟ٘ب ثٝ حس  یثباضظق یپطٚغٜ،اثعاضٞب یـبثیٚ اضظ  یبثیثبظ  ٚ فٗ  یثحطا٘ طیپطٚغٜ ٔب٘ٙس ضٚـ ٔؿ

 یحؿبثطؾ كتطیث یٚض ٚ ثـٟطٜ ییوـبضا فیاثعاضٞب ثبػث افعا ٗ ی.ا ضؾس یٔ  ٕٔىٗ ثٝ ٘ظط طیغ یآٟ٘ب ثب ؾطػت فؼّ ُیثعضي،تىٕ یٞب آٟ٘ب زض پطٚغٜ

 زض تٛا٘س یپطٚغٜ ٔ  یبثیٚ اضظ  یبثیٚ فٗ ثبظ یثحطا٘ طیٔؿ  .اؾتفبزٜ اظ ضٚـقٛ٘س یٔ

وبض،وٕه  یؾبظٔبٖ زض ع  یضاٞجطز یا زاز ٚ لضبٚت زٚضٜ  ذٛاٞس  ضخ  ٙسٜیوٝ زض آ  یٔكىلات یبثی،اضظیآت یحؿبثطؾ یٞب یعیض ثط٘بٔٝ ثٟجٛز

 وٙس.
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  ثرف  تب ثتٛا٘ٙس وبضوٙبٖ وٙٙس یوٕه ٔ یحؿبثطؾ طاٖیثٝ ٔس یثحطا٘ طیپطٚغٜ ٚ ضٚـ ٔؿ  یبثیٚ اضظ  یبثیثبظ  پطٚغٜ ٔب٘ٙس تیطیٔس فـٖٙٛ

 طیپطٚغٜ ٚ ضٚـ ٔؿ یبثیٚ اضظ یبثیثـبظ  .فـٗ ثجط٘س  فیضا عجك ثط٘بٔٝ ثٝ پ یزازٜ ٚ حؿبثطؾ میٔطثٛط تره  یثٝ وبضٞب یضا ثٝ ذٛث یحؿبثطؾ

 طاٖیٚ ٔس  وبضوٙبٖ  ثٝ  ضا  ٔست ٚ ثّٙسٔست ٚ اٞساف وٛتبٜ وٙس یٔ یبضیثؿ  وٕه طاٖیٔس  ثٝ  یثط٘بٔٝ پطٚغٜ حؿبثطؾ هی یؾبظ زض ؾبزٜ ی٘ثحطا

 میتـره  سیخـس  یوطزٜ ٚ آٟ٘ب ضا ثٝ وبضٞب یعیض وـبضوٙبٖ ثـط٘بٔٝ یثـطا تٛا٘ٙس یفٖٙٛ ثٟتط ٔ ٗ یاظ ا  اؾتفبزٜ  ثب طاٖیٗ،ٔسی.ثٙبثطازٞس ی٘كبٖ ٔ

  زٞٙس. طییضا تغ یحؿبثطؾ   ثط٘بٔٝ  كتطیٚ زلت ث ییوٝ ثب وبضا وٙٙس یٔ  سایپ  عی٘  ضا  أىبٖ ٗ ی،ا ٍطیزازٜ ٚ اظ عـطف ز
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