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ABSTRACT 
 
With the increasing population of urbanization and the use of private transportation, the depreciation of public 

transportation in Iran's metropolises and issues such as environmental, traffic, visual and air pollution, urban 

management policies in this direction Appropriate solutions such as sustainable urban development should be 

adopted. This article intends to show by introducing practical strategies at the level of metropolitan management 

To achieve sustainable urban development, the component of sustainable transport development must first be 

taken seriously. Sustainable transport is a set of integrated, dynamic, continuous policies and guidelines that 

include economic, social, and environmental goals that ensure the equitable distribution and efficient use of 

resources to meet the transportation needs of society and future generations. Brings with it. The method of 

collecting information and data is library and case study. The purpose of this article is to address the important 

components of transportation network planning and the dimensions of sustainability in urban transportation 

networks, the process of determining the policies of senior managers in order to achieve the development of 

urban sustainability through sustainable development. Transportation is achieved through strategic 

management and the use of the swot model. 
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 چىیذُ
هؼتْله ؿذى ٍػبیل حول ًٍمل فوَهی دس ولاًـْش  اػتفبدُ اص ٍػبیل حول ًٍمل ؿخلی، ثب گؼتشؽ سٍص افضٍى روقیت ؿْش ًـیٌی ٍ

ّبي ایشاى ٍ هَضَفبتی ًؾیش ًبٌّزبسي ّبي صیؼت هحیغی، تشافیىی، ثلشي ٍ آلَدگی َّا، ػیبػت ّبي هذیشیت ؿْشي سا دس ایي هؼیش 

یي همبلِ للذ داسد ثب هقشفی اػتشاتظي ّبي وبسثشدي دس ػغح لشاس هی دّذ وِ ساّىبسي هٌبػت ًؾیش تَػقِ پبیذاس ؿْشي اتخبر ؿَد. ا

حول ٍ  اثتذا رذي گشفتِ ؿَد. هذیشیت ولاى ؿْشي ًـبى دّذ، ثشاي سػیذى ثِ تَػقِ ي پبیذاس ؿْشي ثبیذ هَلفِ تَػقِ پبیذاس حول ًٍمل

اسًذُ اّذاف التلبدي، ارتوبفی، ٍ صیؼت هحیغی دٍ دػتَس القول ّبي یىپبسچِ، پَیب، پیَػتِ ٍ دس ثش ًمل پبیذاس هزوَفِ اي اص ػیبػت ّب

ؿیَُ ي روـ  ش اص هٌبثـ رْت سفـ ًیبص ّبي حول ٍ ًمل ربهقِ ٍ ًؼل ّبي آتی سا ثِ ّوشاُ داسد.حاػت وِ تَصیـ فبدلاًِ ٍ اػتفبدُ هَ

ثِ هَلفِ ّبي هْن ثشًبهِ سیضي  ِایي اػت وایي همبلِ  ّذف اصٍ هغبلقِ هَسدي هی ثبؿذ.  يا آٍسي اعلافبت ٍ دادُ ّب ثلَست وتبثخبًِ

هذیشاى اسؿذ دس  سًٍذ تقییي ػیبػت گزاسي ّبي ي ًحَُ ،ؿجىِ ّبي حول ٍ ًملی ٍ اثقبد پبیذاسي دس ؿجىِ ّبي حول ٍ ًمل ؿْشي

یبفتِ ت دػ swotساػتبي سػیذى ثِ تَػقِ ي پبیذاسي ؿْشي اص عشیك تَػقِ پبیذاس حول ٍ ًمل ثب هذیشیت اػتشاتظیه ٍ اػتفبدُ اص هذل 

 .ؿَد

  swotهبتشیغ، صیؼت هحیغی، اػتشاتظي هذیشیت ،حول ًٍمل،تَػقِ پبیذاسي ؿْشي :کلیذی کلوات
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 هقذهِ-1
ثِ  بصیربهقِ، ً ییشثٌبیاًزبم ؿذُ دس اهَس ص يّب يگزاس ِیٍ ووجَد ػشهب ییًبسػب لیثِ دل شاىیا شیدس حبل تَػقِ ًؾ يوـَسّبدس

 هیحول ٍ ًمل ثِ كَست هقوَل  ٌىِیؿَد. ثب تَرِ ثِ ا یاحؼبع ه ـتشیث يدس ثخؾ حول ٍ ًمل ثِ هَاصات تَػقِ التلبد يگزاسِ یػشهب

حول ٍ  يّب ؼتنیتَػقِ ػ نیلشاس دّ یٌیاگش هَسد ثبصث نیشهؼتمیؿَد ٍ ثِ كَست غ یؿبهل ه وبًیدّن اسصؽ افضٍدُ اوخش التلبد ّب سا هؼتم

 .(0392)خبوؼبسي،وٌذ یه فبیا يٍ تَػقِ ؿْش يالتلبد ییؿىَفب يًمؾ سا ثشا يیتش یثَدُ ٍ اػبػ يسؿذ التلبد يّب ِیًمل، رض پب

ٍ  یارتوبف ،یغیهح يّب تیفیتَاصى و زبدیا يثشا یسا تلاؿ ذاسیساػتب حول ٍ ًمل پب يیٍ دس ا ذاسیٍ تَػقِ پب يذاسیهـتشن پب فیتقش دس

 سًٍذ. یثِ ؿوبس ه يؿْش يذاسیتحمك تَػقِ پب يثؼتش ثشا يیداًؼت. ؿْش ّب ثِ فٌَاى هْوتش ٌذُیدس صهبى حبل ٍ آ يالتلبد

 تیفیتَاى ضوي حفؼ و یه ،یتیشیحول ٍ ًمل ٍ ثشعشف وشدى ضقف هذ يتَػقِ  يٍ ثشًبهِ ّب يؿْش يضیثشًبهِ س يّب تیػب كیثب تلف 

 يثِ فٌَاى اثضاس ذیتَاًذ ٍ ثب یحول ٍ ًمل ه يی. ثٌبثشا(0391)ػلغبًی،ؿْشًٍذاى فشاّن ًوَد يسا ثشا یدػتشػ يػغح هجٌب ،يؿْش ظیهح

 هغشح گشدد. ذاسیثِ تَػقِ پب یبثیدػت يثشا

 ياػت ٍ اّذاف التلبد َػتِیٍ پ بی، پَ ىپبسچِیثبؿذ وِ  یولاى ه یتیشیهذ يّب ٍ دػتَسالقول ّب تیاص ػب يهزوَفِ ا ذاسیٍ ًمل پب حول

سا دًجبل  یآت يحول ٍ ًمل ربهقِ ٍ ًؼل ّب يبصّبیفبدلاًِ ٍ اػتفبدُ هَحش اص هٌبثـ رْت سفـ ً ـیتَص يسا ثشا یغیهح ؼتیٍ ص یارتوبف

اًؼبى ،وبلا ٍ اعلافبت،  ییربثزب ياػت وِ ضوي پبػخ ثِ تمبضب یؼتویدس ثخؾ حول ٍ ًمل ػ ذاسیتَػقِ پب گشید یفجبستوٌذ. ثِ  یه

 .(0391)اػتبدي رقفشي،جبؿذیٍ لبثل اػتغبفت ثَدى ه ؼتیص ظیثب هح يبصگبسػ ت،یاهٌ ،یوٌی، ا يشیپز دػتشع يْبیظگیٍ يداسا

 يٍ وبلجذ یارتوبف ،ي، التلبدیؼتیص ظیهتَى ؿبهل هح يهحتَا لیآى ثشگشفتِ اص تحل يٍ ؿبخق ّب يحول ٍ ًمل ؿْش يذاسیپب اثقبد

ذ توبم ٌثبؿذ وِ ثتَاً یه يگزاس تیػب ییثب تَاًب شاىیثِ هذ بصیً يؿْش يذاسیثِ حول ٍ ًمل پب ذىیسػ يوِ ثشا ؿَد یه اػت.  هـخق

 ذ.ٌوٌ ییارشا یروش ؿذُ ثِ ًحَُ لبثل لجَل يّب هَلفِاػتبًذاسدّب دس 

هشدم  يثشا يتوبم ػغَح ٍ خذهبت ؿْشصهیٌِ ي دػتشػی وِ  ذیآ یثِ ٍرَد ه یصهبً يؿْش يذاسیعَس وِ روش ؿذُ اػت تَػقِ پب ّوبى

 حبكل ؿَد.

 ؾیاًتؾبسات هشدم دس همبثل افضا سٍثشٍ ّؼتٌذ. يا ذُیچیٍ پ شیهتغ ظیثب ؿشا یتیشیًمبط رْبى اص لحبػ هذ یدس الل يؿْش شاىیهذ اهشٍصُ

اًذ وِ دس دػتشع ثَدُ ٍ  يؿْش يضیٍ ثشًبهِ س یتیشیهذ يّب ؼتنیاص ػ یاػت. هشدم خَاّبى اًَاف ؾیثِ ؿذت دس حبل افضا يفلن ٍ فٌبٍس

 آًْب پبػخگَ ٍ هؼئَل ثبؿٌذ. يبصّبیدس همبثل ً

ٍ  تیشیثِ اهش هذ یفقل يىشدّبیسٍ یًبتَاً يٍ فٌبٍس یارتوبف ،یغیهح ؼتیص ،يالتلبد ،یبػیػ يدس فشكِ ّب ـیٍ تحَلات ػش شییتغ

هؼبئل گزؿتِ  يثشا ییغبلجبً ساُ حل ّب ىشدّبیسٍ يیػبصد. ا یآؿٌب ه شاتییتغ يیثب ا ییبسٍیسا رْت سٍ يتَػقِ ؿْش يضیس ثشًبهِ

ػبختبس ّب  يیٍ ػلؼلِ هشاتت هتوشوض لشاس داسد. ا یّشه يثِ عَس فوذُ ثش اػبع ػبختبسّب يؿْش شاىیهذ لاتیتـى .(0391)ًخقی،اًذ

 .(0390)حبری پَس،وٌذ یفول ه یثِ ؿىل ثخـ يبدیگًَبگَى تب حذ ص يّب وبسوشدّب ٍ دپبستوبى هیهقوَلاً ثب تَرِ ثِ تفى

فشاّن  ـبهذیپ شیهتغ ظیسا رْت هَارِْ ثب ؿشا یهٌبػج يچبسچَة ٍ ػبص ٍ وبسّب ؼتٌذیلبدس ً يؿْش يّب تیشیهذ ّب يضیس اوخش ثشًبهِ دس

حول ٍ ًمل ثتَاًٌذ ثب تَرِ ثِ دس ًؾش گشفتي ًمبط ضقف ٍ لَت ٍ  يولاى ؿْش شاىیوِ هذ نیپشداص یه یهمبلِ ثِ هغبلج يیا دس ػبصًذ.

خَد  يّب سا دس دػتَسالقول یهٌبػج يالقول ّب غفى یآً شاتییتغ یدس همبثل توبه يؿْش تیشیهذ وبتیتلو يٌذّبیفشا یثشسػ يیّوچٌ

 ًـبى دٌّذ.

 تیشیهذ يثشا يا وٌذ ، هذل آهبدُ یه تیّوِ ربًجِ اػت ٍ توبم رَاًت سا سفب نیتلو هیت گشفتِ اص أوِ ًـ ذاسیثِ تَػقِ پب ذىیسػ يثشا

ٍ  ِیؿَد ٍ هَسد تزض يییتق يؿْش ذاسیتَػقِ حول ٍ ًمل پب يذّبیبط لَت ٍ ضقف، فشكت ّب ٍ تْذؿَد دس اثتذا ًم یثبفج ه ذاسیتَػقِ پب

سا فشاّن آٍسد. ثِ افتوبد كبحت ًؾشاى  یحول ٍ ًمل ذاسیتَػقِ پب كیسا اص عش يؿْش ذاسیتَػقِ پب ٌذیؿَد تب ثتَاى فشآ گشفتِلشاس  لیتحل

 گشدد. یهحؼَة ه ذاسیثِ تَػقِ پب یبثیفَاهل دػت يیاص هْوتش یتیشیهـىل هذ
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 یًظز یهثاً -2
هغبلت  یثِ ثشسػ یٍ ًمل ٍ هغبلقبت ارتوبف ت،حولیشیدس حَصُ هذ یهتٌَف یٍ خبسر یداخل يّب تیهمبلِ ثب هشٍس همبلات، هزلات، ػب يیا

 ثبؿذ: یه ذاسیثِ تَػقِ حول ٍ ًمل پب ذىیسػ يثشا شاىیهذ يّب يگزاس بػتیػ لیتحل يپشداصد وِ هجٌب یه شیص

، هتَى يهحتَا لیثب اػتفبدُ اص تحل يحول ٍ ًمل ؿْش يذاسیپب يؿبخق ّب، يحول ٍ ًمل ؿْش يذاسیاثقبد پب، ذاسیؿْش پب هی يّب یظگیٍ

 يؿجىِ ّب يّب يضیدس ثشًبهِ س يذاسیاثقبد هَحش پب، حول ٍ ًمل يّب ؿجىِ يضیس ثشًبهِ يّب ًوًَِ، يحول ٍ ًمل ؿْش يذاسیاثقبد پب یثشسػ

 SWOTٍ وبسثشد هذل  يؿْش يذاسیتَػقِ پب يثشا يوبسثشد يهَلفِ ّب يییتق يیاستجبط ث يیٍ ّوچٌ ؿَد یًبم ثشدُ ه يحول ٍ ًمل ؿْش

 ثشسػی هی ؿَد. هختلف يّب ياػتشاتظ يییٍ تق شاىیثِ اّذاف هذ ذىیسػ يثشا

 ذاریضْز پا کی یّا یضگیٍ -2-1

 :نیپشداص یه ذاسیحول ٍ ًمل پب فیثبؿذ، ثِ تقش یه ذاسیحول ٍ ًمل پب ذاس،یاص اسوبى هْن ؿْش پب یىی ٌىِیتَرِ ثِ ا ثب

اػت وِ داًـگبُ هشوض  یفیتقش ف،یتقبس يیتش اص ربهـ یىیثبؿذ اهب  یهـىل ه بسیثؼ ذاسیحول ٍ ًمل پب فیتقش يتلاؽ ثشا ٌىِیٍرَد ا ثب

 اػت وِ: یؼتویذاس،ػیحول ٍ ًمل پب ؼتنیاسائِ دادُ اػت، ػ ذاسیحول ٍ ًمل پب يثشا ٌپگیًٍ

 یه يیًؼل ّب تأه يیٍ ثب فذالت دسٍى ٍ ث ؼتنیٍ ػبصگبس ثب ػلاهت اًؼبى ٍ اوَػ ويیا يا َُیافشاد ٍ رَاهـ سا ثِ ؿ یاػبػ یدػتشػ •

 وٌذ.

 .وٌذ یه تیحوب بیپَ يوٌذ اص التلبد یوٌذ،اًتخبة حبلت حول ٍ ًمل فشفِ ه یدس اػتغبفت اػت،ثِ عَس وبسآهذ فول ه •

فٌبكش آى ثِ  بفتیهزذد ٍ ثبص ذاس،اػتفبدُیپب یػغح ثبصدّ يسا ثشا شیًبپز ذیػبصد،هلشف هٌبثـ تزذ یسا هحذٍد ه يا گلخبًِ ياًتـبس گبصّب •

 سػبًذ. یكذا سا ثِ حذالل ه ذیٍ تَل يیسػبًذ ٍ اػتفبدُ اص صه یحذالل ه

اًذ، وِ دس  -وًٌَی همبیؼِ ًوَدُ هتذاٍلایي الگَي تَػقِ سا ثب ؿیَُ ّبي  ثِ هٌؾَس دسن ثْتش هفَْم ٍ ٍیظگی ّبي حول ًٍمل پبیذاس،

 .(2101آٍسدُ ؿذُ اػت)پشػتَى،ثلَست وبهل همبیؼِ  0وبسُرذٍل ؿ

 
 : مقایسه الگوی توسعه حمل ونقل پایذار و ضیوه های متذوال کنونی1جذول

 (BAU2)ضیَُ ّای هتذاٍل کًٌَی  (ST1)حول ًٍقل پایذار 

 تِ کویت ٍ جاتجایی تاکیذ هی کٌذ.)تیطتز ٍسزیؼتز( قاتلیت دستزسی تاکیذ دارد.)ًشدیک تز ( تِ کیفیت ٍ

 اغلة فاقذ پیَستگی هٌاسة تیي حالت ّا هی تاضذ. تِ پیَستگی هتقاتل تاکیذ هی کٌذ.

 خَدرٍیی(-4تِ کویت تاکیذ هی کٌذ.)تک حالتی (3تِ کثزت گزایی تاکیذ دارد.)چٌذ حالتی

ی کٌذ، اس یک دیذگاُ هزجغ تِ تزًاهِ ریشی ٍ تذارک )تؼوق ٍارًٍِ ػول ه

 ٍتصوین(

 تز هثٌای پیص تیٌی ّای احتوالی تقاضا، تزًاهِ ریشی ٍ طزاحی هی ضَد.

توام ّشیٌِ ّا را در تزًاهِ  کٌذ.تقاضای جاتجایی تا حول ًٍقل را هذیزیت هی 

 ریشی ٍ تذارک،یکپارچِ هی کٌذ.

 ّشیٌِ ّای هحیطی ٍ اجتواػی،تِ هٌظَر پاسخگَیی تِجادُ ّا را تذٍى تَجِ تِ 

 تقاضا گستزش هی دّذ.

هجشا اس تزًاهِ ریشی هٌاطق هحیطی ٍ  تزًاهِ ریشی حول ًٍقل در اغلة سیلَ ّای تزًاهِ ریشی حول ًٍقل یکپارچِ تا هٌاطق ٍاتستِ دیگز تاکیذ هی کٌذ.

 اجتواػی 

 حالتی، خَدرٍیی(-ک حالت تاکیذ هی کٌذ.)تکتِ ی تِ کثزت گزایی تاکیذ دارد.)چٌذ حالتی (

 

                                                           
1 -Sustainabale Transportation 
2 -Business as usual (BAU) 
3 -Muly-Modality 
4 -Uni-Modality 
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BAU
: دس حول ٍ ًمل ثِ هقٌبي ػبخت ربدُ ّبي ثیـتش ٍگؼتشؽ آى ثَدُ اػت،وِ ایي هٌزش ثِ وبّؾ اصدحبم تشافیه ًخَاّذ ؿذ،  1

خَاّذ ثبسثشي، سؿذ افمی ٍ هلشف اًشطي ٍ صهیي ثیـتش  ثلىِ هٌزش ثِ ساًٌذگی ثیـتش، ػفشّبي عَلاًی تش ثشاي هشدم ٍ

 .(NEWMAN،(1662ؿذ

 

 :یه ؿْش پبیذاس داساي ایي ٍیظگی ّب اػت

 .ؿَد نیؿْشًٍذ تمؼ يیثِ عَس فبدلاًِ ث قبیوِ ػشی ثِ كَست ي،ؿْش ذاسیپب التلبد ٍرَد -0

 .رذا افتبدُ يّب هحلِ ٍ ًجَد يؿْش اًؼزبمٍ  یّوجؼتگ  -2

 .ّوِ ؿْشًٍذاى اػت يٍ ثشا ِیوِ هٌؾَس هؼىي هٌبػت ٍ لبثل تْ يؿْش يذاسیػشپٌبُ پب  -3

 .يؿْش سفبّیاهىبًبت  ثِ ّوِ ؿْشًٍذاىدػتشػی   -4

 .ذاسیپب ؼتیص ظیثب هح یدس ّوبٌّگ ؿْشي -5

 .اسصًذُ فقبل اػت یه ؿْش هٌؾَس ٍرَد وِ  يؿْش ذاسیپب یصًذگ  -6

 .ؿْش ییٍ ارشا يضیس اهَس ثشًبهِ سٍ دخبلت هشدم د يهشدم ػبلاس  -7

 
سػیذى ثِ یه ؿْش پبیذاس ًیبص ثِ حول ًٍمل پبیذاس داسین، ثشًبهِ سیضي ؿجىِ ّبي حول ًٍمل ؿْشي ثب ثشسػی اثقبد هختلف پبیذاس ثشاي 

دػتشػی آػبى ٍ ویفیت  -4كشفِ رَیی ٍ ثْشُ ٍسي  -3سفبُ ٍ آػبیؾ دس صًذگی  -2رلَگیشي اص آػیت ثِ هحیظ -0ؿْشي اص رولِ؛ 

 ؿَد. ثِ تفلیل پشداختِ هی 6كفحِ  0دس ؿىل ػبختبس هی پشداصد وِ 

 
دس پظٍّؾ حبضش ؿیَُ تحمیك، تَكیفی ٍ سٍؽ روـ آٍسي اعلافبت هجتٌی ثش ؿیَُ ي وتبثخبًِ اي ٍ اػٌبدي اػت. ثذیي هٌؾَس ثب اص 

س اػتخشاد ؿذُ ٍ حول ًٍمل پبیذا ي هشتجظ ثب هَضَؿ )ؿبخق ّبي رْبًیاػتفبدُ اص وتت، همبلات، پظٍّؾ ّب، گضاسؽ ّب ٍهٌبثـ كشفب لاتی

 پغ اص اسصیبثی آًبى پشداختِ ؿذ.(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :اثقبد پبیذاسي حول ًٍمل. 0ؿىل 

 

 

                                                           
7
 Business an Usual 



 X155-6262ISSN:                                          www.cpjournals.com            (                                Civil & Project Journal(CPJ))  نشریه عمران و پروژه 

 83تب كفحِ  69،كفحِ 30،ؿوبسُ پیبپی 0411 آرس  ،9ؿوبسُ   ، 3دٍسُ ، ػَمػبل 

 

07 
 

 ضاخص کالثذی تَسؼِ پایذار -2-2

هٌغمِ  يتٌبػت ثب وبسثش ،هٌبعك پشتشاون یدػتشػ ي،ذیآػبى وبلا ٍ هَاد تَل ییربثزب ،ذیهشوض خش یدػتشػ ی،هشاوض خذهبت یدػتشػ

هلشف  تیسضب يحول ٍ ًمل استمب يّب ؿشوت يضیًمؾ آًْب دس ثشًبهِ س ي.ػبختبس ٍ تَػقِ ؿْش یصًذگ تیفیو ،يیصه وتیل ي،ؿْش

 حول ٍ ًمل لیتٌَؿ دس ًَؿ ٍػب ی،ىیاستجبعبت الىتشًٍ يهٌبثـ ٍ اهىبًبت ثشا يثؼتشػبصظ، هختل يبّ يثِ اػتفبدُ اص وبسثش كیتـَ ،وٌٌذگبى

اص  یوبّؾ هخبسد ًبؿ ،حول ٍ ًمل ػجض يثشا يضیهلشف ثشًبهِ س تیشیهذ يوبّؾ هلشف اًشط ،هلشف وٌٌذگبى يّب ٌِیوبّؾ ّض ػجض،

 تیحوب ّب شػبختیص تیفیو ياستمب ی،ٌیشصهیٍ ص یلیحول ٍ ًمل س صا تیحوب ي،ا حول ٍ ًمل ربدُ يثشا ّب ٌِیوبّؾ ّض ي،ا تلبدفبت ربدُ

پبیذاسي فوَهب ثِ  .اػت ذاسیتَػقِ پب ياص ًمؾ ؿبخق وبلجذ گشیهَاسد د شیٍ ػب یارتوبف ياص التلبد تیحوب ی،ارتوبف یصًذگ تیفیاص و

هٌؾَس دًجبل وشدى سًٍذ ّب، همبیؼِ هٌبعك ٍ فقبلیت ّب، اسصیبثی ػیبػت ّب ٍ گضیٌِ ّبي ٍیظُ ثشًبهِ سیضي ٍ هزوَفِ اّذاف ارشا، ثب 

 .(Litman،2113اػتفبدُ اص هزوَفِ اي اص ؿبخق ّبي لبثل اًذاصُ گیشي اسصیبثی هی ؿَد)

 زیتزًاهِ ریشی ضثکِ ّای حول ًٍقل ضْ -3-2

 یثِ عَس ول .ثِ فول آهذُ اػت يحول ٍ ًمل ؿْش يذاسیپب يّب ّب ٍ ؿبخق اص هَلفِ یگًَبگًَ يّب يثٌذ نیتمؼ يهتقذد يّب دس پظٍّؾ

 ؼتیص ظیهح يذاسیپب-3 یارتوبف يذاسیپب-2 يالتلبد يذاسیپب -0یخَد ػِ ؿبخق اكل مبتیدس توبم هغبلقبت اًزبم ؿذُ هحممبى دس تحم

 تِ اًذ.دس ًؾش گشف يْشؿ ذاسیحول ٍ ًمل پب يسا ثشا

ػْن سا دس  يیـتشیث یصًذگ تیفیو ٍ يیصه وتیل هَلفِ يؿْشًٍذاى  ذگبُیاص د يؿْش ذاسیحول ٍ ًمل پب يوبسثشد يّب ؿبخق يیهَحش تش

 یٍ دػتشػ یصًذگ تیفیو شیهؼئَلاى هتغ ذگبُیػْن داسد اص د يیثِ هٌبعك پشتشاون تش یدػتشػ شیداسد ٍ هتغ يؿبخق وبسثشد شاتییتغ

 .ػْن سا داسد يیثِ هٌبعك پشتشاون ووتش یدػتشػ شیػْن ٍ هتغ يیـتشیث ذیهشاوض خش

 پیبهذّبي صیؼت هحیغی ٍ ارتوبفی دس تَػقِ حول ٍ ًمل پبیذاس:

 همبكذ يتش ثشا یعَلاً يّب هؼبفت ی،قیهٌبثـ عج ـتشیث تیتخش یسؿذ افم ،ـتشیث یارتوبف یختگیگؼ. 

  هحشٍم  یٍ دػتشػ ییربثزب يبیوِ اص هضا ییٍ آًْب ؿَد یه بدیص بسیوِ ثؼ یوؼبً يیث یارتوبف ـتشیث یفذالت یؿذى ث یلغج

 .ـتشیث يثضّىبس ،ّؼتٌذ

  گشید شیپز تیظُ وَدوبى اؿخبف آػیثِ ٍ ،ؼتٌذیدس خَدسٍّب ً ثشاي وؼبًی وِ ـتشیخغش ث. 

  ًَووتش هـبسوت ،یبػیػووتش یدهَوشاػ ،یٍ ارتوبف یووتش فشٌّگ یتٌَؿ ٍ گًَبگvAdams,J2222)). 

 

 ي رٌجِ ّبي ّوِ ًَیهتذاٍل وٌ يّب َُیؿ اػت.بسیثؼ ذاسیٍ حول ٍ ًمل پب ًٌَیهتذاٍل و يّب َُیاص ؿ شییتغ يسٍ ؾیچبلؾ پ

ًوَدُ  هتبحشسا  ییٍ هَاد غزا یاػبػ يوبلاّب ٌِیّض ،هـبغل ٍ خذهبت یدػتشػ ،رَاهـ يشیپز ؼتیص ،ؼتنیػلاهت اوَػ ی،صًذگ
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ٍ  یؿخل ییثِ وخشت ربثزب بىیرلت تَرِ رْبً یهتذاٍل وًٌَ يّب َُیسارـ ثِ ؿ یدسن رْبً ؾیافضا يّب َُیاص ؿ یى. یاػت

 .ثبؿذ یه ذیهف بسیساثغِ ثؼ يیدس ا ضاص آداه ((0هفشط ییربثزب))آى دس ربهقِ ثبؿذ هفَْم  یتَسم ٍ پشاوٌذگ ؾیٍ افضا يثبسثش

 

دس خلَف حول ٍ ًمل  يذاسیداسد وِ پب ذیًىتِ تبو يیحول ٍ ًمل ثش ا يذاسیػٌزؾ پب يّب َُیؿ شاهَىیهَضَفبت هـتشن پ

 :ذیهؼبفش ثب

 ًًگشدد ؼتیص ظیوِ هٌزش ثِ تٌضل هح ذیًوب يیتبه اي َُیسا ثِ ؿ یاػبػ ییٍ ربثزب یدػتشػ يبصّبی. 

  سا تْی ًگشداًذ. ثبؿذهی وِ ثِ آى ٍاثؼتِ اي  ِیهٌبثـ پب 

  سا ثشآٍسدُ ػبصد یغیهح ؼتیٍ ص يالتلبد قذداّذاف هت. 

  هٌبثـ حذاوخش ثشػبًذ یسا دس اػتفبدُ ول آییوبس. 

  شیپز ؼتیصٍ دّذ  یسا وبّؾ ه ّبحبل وِ عَل ػفش يیدسف ذیحفؼ ًوبیب   ذُیثْجَد ثخـ سا وبلا ٍ خذهبت ،ثِ وبس یدػتشػ  ٍ

 (Schillr,PAnd Kenworthy,J.R.1666.)دّذ یسا استمب ه ؿْشيهٌبعك  یاًؼبً يّب تیفیو

حول ٍ  يّب حبلت يثشا یهغلَث ظیثبؿٌذ ٍ ؿشا ییربثزب يثشا بصیوبّؾ ً يثشا یالذاهبتي دس ثشداسًذُ  ذاسیبتَػقِ پ يبػتْبیػ يیثٌبثشا 

 ٌذ.وبسآهذ ثبؿ يثَدُ فشاّن وٌذ ٍ اص ًؾش هلشف اًشط ؼتیص ظیوِ دٍػتذاس هح یًمل

 ػَاهل هَثز در اًتخاب ضاخص ّا -2-4

 یؿخق وبف هیهَاسد اًتخبة  ـتشیثدس  .شدیكَست گ دلت ثِؿبخق ّب ثبیذ اًتخبة ٍ  ،ذیٍ هف كیثِ هٌؾَس ثِ دػت آٍسدى اعلافبت دل

سا  يضیاص اّذاف ثلٌذ هذت ٍ وَتبُ هذت ثشًبهِ س يا گؼتشدُ ذیثباي هزوَفِ  يیاًتخبة گشدد ٍ چٌ ّب اص ؿبخق يهزوَفِ ا ذیًجَدُ ٍ ثب

 ی،هختلف ارتوبف اثقبد هیثِ تفى ثؼیظ بسیّب ثِ كَست ثؼ ؿذُ اػت وِ ّشوذام ؿبخق یػق همبلِ يیدس ا يیثٌبثشا .ذیهٌقىغ ًوب

 .آٍسدُ ؿَد یغیهح ؼتیٍ ص يالتلبد

 ثیبى ؿذُ اػت؛ 2ؿوبسُ وِ ّوِ ي احشات دس ػِ ثقذ التلبدي، ارتوبفی ٍ صیؼت هحیغی دس رذٍل 

 

 

 

 

                                                           
7
 -Hypermobility 
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 یذاری: اثرات حمل و نقل پا2جذول ضماره

 سیست هحیطی اجتواػی اقتصادی

 کیتزاف اسدحام

 ییهَاًغ جاتجا

 تصادفات یّا اىیس

 لاتیتسْ یّا ٌِیّش

 هصزف یّا ٌِیّش

 زیذًاپذیهٌاتغ تجذ لیتقل

 یػذالت اجتواػ

 هحزٍهاى ییاثزات تزجاتجا

 تز سلاهت اًساى اثزات

 اًسجام اجتواع

 اجتواع یزیپذ ستیس

 ختیضٌا ییثایس

 آب ٍ َّا یآلَدگ

 یویاقل زاتییتغ

 یصَت یاثزات آلَدگ

 ستگاُیس ةیتخز

 یذرٍلَصیاثزات ّ

 تجذیذ ًاپذیز هٌاتغ یلتقل

 

 SWOT ٍ تؼییي راّثزد ّای هذیزیت تا استفادُ اس هذل تَسؼِ حول ٍ ًقل پایذارهذیزیت  -2-5

ىِ هَرت تىشاس ػشهبیِ گزاسي ّبي هـتشن دس صیش ػبخت ّبي حول ًٍمل ؿْشي فلاٍُ ثش ایٌ ساّجشدي ثشاي ػبهبًِفمذاى ثشًبهِ سیضي 

ایي ػبهبًِ ّب ثب یىذیگش ًیض ؿذُ ٍ هوىي اػت هـىلات ثیـوبسي سا دس اتلبل صیش  ثبفج ًبّوبٌّگی ٍ ًبػبصگبسي ّبي ربهقِ هیـَد،

 .ػبهبًِ ّب ثِ یىذیگش ایزبد وٌذ

ؿىل دّی ثِ هحیظ ٍ استمبي ویفیت  زبد ٍ تَػقِ حول ًٍمل پبیذاس دس ؿْش هی تَاًذ ثبفج هَحشتشیي اثضاس ّذایت تَػقِ ؿْش،صهیٌِ ای

 swotصًذگی ؿْشي ؿَد. هذیشاى ثب تَرِ ثِ ًمبط لَت ٍ ضقف، فشكت ّب ٍ تْذیذّبي تَػقِ حول ًٍمل پبیذاس ؿْشي ثب اػتفبدُ اص هذل 

 لشاس گشفتِ هی ؿَد ثِ اسائِ ساّجشد ّبي  هٌبػت هی پشداصًذ.وِ هَسد تزضیِ ٍ تحلیل 

 ػیبػت گزاسي، ارتوبفی، تَػقِ ساّجشدي، ٍتبحیش گزاسي آى ثش ثؼیبسي اص حَصُ ّبي التلبدي، swotدیگش اّویت ثبلاي اػتفبدُ هذل 

ت ربهـ حول ًٍمل ػبصهبًذّی وٌٌذ ٍ ثب هحیظ صیؼت ثبفج ؿذُ اػت وِ دس توبم دًیب،هذیشاى تلاؽ وٌٌذ حول ًٍمل سا دس لبلت هذیشی

 ٍثشًبهِ سیضي ثِ اّذاف ولاى هذیشیتی دػت پیذا وٌٌذ. اػتفبدُ اص رذیذتشیي سٍؽ ّبي عشاحی

وفبف  دس اوخش ؿْشّبي وـَس ثشًبهِ سیضي اكَلی دس صهیٌِ حول ًٍمل پبیذاس كَست ًگشفتِ ٍ صیش ػبخت ّبي ضقیف حول ًٍمل هَرَد،

ثِ ؿٌبخت فَاهل ٍ پشداختین ٍ ػپغ  ایي همبلِ اثتذا ثب ثشسػی ؿبخق ّبي تَػقِ حول ًٍمل پبیذاسسا ًذاسد. دسؿْش  روقیت سٍ ثِ سؿذ

 حول ًٍمل پبیذاس دس ؿْش ّب هی پشداصین. ّوچٌیي ثِ ؿٌبػبیی ٍ تحلیل فَاهل هَحش ثش تَػقِ ، فشكت ٍ تْذیذ ٍصهیٌِ ّبي لَت، ضقف

ًیبص ثِ هغبلقبت هیذاًی ٍ وتبثخبًِ اي هی ثبؿذ ػپغ ایي دادُ ّب ثش اػبع هذل  swotثشاي سػیذى ثِ اّذاف پشٍطُ ٍ اػتفبدُ اص هذل 

swot  تزضیِ ٍ تحلیل هی ؿًَذ. وِ الجتِ هیتَاًین ثقذ اص تزضیِ ٍ تحلیل ثب هبتشیغ ثشًبهِ سیضي ووی ساّجشدي(msqp)  تشػین ساّجشد ّب

 ساّجشد هٌبػت سا اًتخبة وٌین. ،TASِ اهتیبص سا ثب هحبػج

 يیاحذاث تًَل ّب ٍ ّوچٌ ،احذاث پل ّب ،احذاث ثضسگشاُ ّب ثِ ایي ًتبیذ ثشػین :تقشیض هقبثش, هیتَاًین SWOTثِ عَس هخبل ثب الگَي 

 يثش رب یمیثش ثبفت وبسثشد هٌغمِ آحبس فو نیثتَاً يوبسثششییتغ هقبثش ٍ شیهؼ شییٍ تغ شّوؼغحیغ ياحذاث تمبعـ ّب ،هقبثش یػبهبًذّ

 .نیثگزاس
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دس ؿْشّب  BRTاتَثَع  يوِ ثب اػتفبدُ اص ػبهبًِ ّب نیثشػ زِیًت يیثِ ا SWOT هیفَاهل اػتشاتظ لیتحل ىشدیثب اػتفبدُ اص سٍ ٌىِیا بی

 تشافیه ٍ آلَدگی ّب آى ثىبّین.دس همبثل فَاهل صیؼت هحیغی سا وبّؾ دّین ٍ ّوچٌیي اص  يؿْش يثبلا يشیپز تیآػ نیثتَاً

 تزًاهِ ریشی راّثزدی  - 2-6

تحمك  ،ٍ هٌؾَس اص آى دّذ یه ًَذیپسا  ظیاػت وِ اػتقذاد هوتبص ػبصهبى ٍ هح َػتِیربهـ ٍ پ ،ّوبٌّگ اي ثشًبهِ ي،ساّجشد تیشیهذ

 ؛ػِ هشحلِ اػت شًذُیدس ثشگ يساّجشد تیشیهذ ٌذیفشا (0391)ثـش دٍػت،اػت تیشیهذ حیكح يػبصهبى دس چبسچَة ارشا يّذف ّب

 یخبسر ظیهح يیوِ دس ا یفَاهل ،ػبصهبى تیهبهَس يییتق ياػتشاتظ يیاص تذٍ هملَد .ساّجشدّب یبثیساّجشدّب ٍ اسص يارشا ،ساّجشدّب يیتذٍ 

گشفتي دسًؾش ،هذت ثلٌذ ،ّذف ّبي ػبصهبى یًمبط لَت ٍ ضقف داخل ،آٍسًذ یّب سا ثِ ٍرَد ه فشكت بی ،ذٌٌو یه ذیػبصهبى تْذ هی

 :ذ فجبستٌذ اصًؿَ یهغشح ه ّب ياػتشاتظ يیتذٍ ٌِیصهوِ دس  يسدهَا .اػت تیاداهِ فقبل يخبف ثشا يگًَبگَى ٍ اًتخبة ساُ ّب يساّجشدّب

 يشیگ نیتلو ،هٌبثـ قیتخل َُیؿ، هتَلف ػبصد خَاٌّذ یوِ ه ییّب تیفقبل هی خَاّذ ثِ آى ثپشداصد، ػبصهبى ی وِتیًَؿ فقبل يییتق

 .(0386)عیجی،ّب تیهتَلف ػبختي فقبل بیدادى  دسثبسُ

صیش یه الگَي هٌبػت اص فشآیٌذ اػتشاتظیه ثؼیبس هتذاٍل سا ًـبى هی دّذ. دس ایي الگَ ساثغِ ثیي ارضا اكلی فشاًِذ هذیشیت  3دس ؿىل

ساّجشدي سا ًـبى هی دّذ.ثشًبهِ سیضي ٍ هذیشیت ساّجشدي یىی اص اسوبى هْن هذیشیت دس یه ػبصهبى ٍػبهبًِ اػت.ثشسػی فَاهل دسًٍی 

شًبهِ سیضي ٍ هذیشیت ساّجشدي اػت. چشا وِ فشآیٌذ هذیشیتی ّش ػبصهبى هتبحش اص فشآیٌذ تقبهل آى ثب هحیظ ٍثیشًٍی ثخـی هْوی اص ث

 یىی اص الگَّبي هقشٍف ثشًبهِ سیضي ٍهذیشیت ساّجشدي اػت. (SWOTثیشًٍی اػت.هبتشیغ لَت، ضقف، فشكت ّبٍ تْذیذ ّب)

 

 

 

 

 

 [1331]پاداش،کیاستراتژِ تیریسه گانه مذ ی: تعامل بخص ها2ضکل

 SWOTتىٌیه  - 3

هی ثبؿذ وِ اهشٍطُ ثِ فٌَاى اثضاسي ًَیي ٍ تحلیل  SWOTتىٌیه ّبي ثشًبهِ سیضي ٍ تزضیِ ٍ تحلیل ساّجشد، هبتشیغ یىی اص هٌبػت تشیي 

 (.2114گیشد)ًیلؼَى،احبى  ٍ ثشًبهِ سیضاى  لشاس فولىشدي فَق القبدُ،  هَؿىبفبًِ هیتَاًذ هَسد اػتفبدُ هذیشاى، عش

تشاتظي اص ثیي دادُ هی ؿًَذ ٍ گضیٌِ ّبي اػ پیًَذ OS,OW,TS,TWثشاي ایي هٌؾَس، ًمبط لَت،ضقف، فشكت ّب ٍ تْذیذّب دس چبسچَة ولی 

 ًـبى دادُ ؿذُ اػت. 4د وِ دس ؿىل آًْب اًتخبة هیـَ
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 SWOT سی: ماتر3شکل شماره

 

دس ساثغِ ثب  (ٍ فشكتْب ذّبیتْذی)شًٍیفَاهل ثلَت ّب( ٍضقف ّب ٍ) یثِ فَاهل دسًٍ سا تب فَاهل دّذ یاهىبى ه يیثِ هتخلل SWOT هیتىٌ

 .ػبصد یلبدس ه ّب ٍ ضقف ّب ثب لَت ذاتیفشكت ّب ٍ تْذ ؼِیوٌٌذ ٍ آًْب سا ثِ همب يهـخق عجمِ ثٌذ نیتلو هی

(Shrestha et al.,2224پظ.)رذٍل  يدادُ ّب لیتىو اص پغ ٍّـگشSWOT، اثتذا اص حبكل تقبهل دٍ ثِ  ،ساّجشدّب يیتذٍ یقٌی يثقذ ِدس هشحل

 ذ؛دّ یه ـٌْبدیپ سا ّجشدچْبس دػت سا ،SWOTضلـ رذٍل دس دٍ ذیفشكت ٍ تْذ ،ضقف ،فَاهل چْبسگبًِ لَت بىیدٍ ه

هی ؿًَذ ٍػقی ثش اػتفبدُ حذاوخشي اص  : ایي ساّجشد اص ثشخَسد لَت ّبي دسًٍی ثب فشكتِ ّبي ثیشًٍی حبكلSOجشد تْبروی ساّ -الف

 1فشكت ّبي هحیغی ثب ثِ وبسگیشي ًمبط لَت داسًذ

: ایي ساّجشد ّب اص ثشخَسد ضقف ّبي دسًٍی ثب فشكت ّبي ثیشًٍی حبكل هی ؿًَذ ٍ دس ساػتبي اػتفبدُ اص WOساّجشد ّبي اًغجبلی  -ة

 رجشاى ًمبط ضقف هَرَد تذٍیي هی ؿَد.هضیت ّبي ثبلمَُ اي وِ دس فشكت ّبي هحیغی ًْفتِ اػت، ثشاي 

: ایي ساّجشد ّب اص ثشخَسد لَت ّبي دسًٍی ثب تْذیذ ّبي ثیشًٍی حبكل هی ؿًَذ ٍ ثشاي ثِ حذالل سػبًذى STساّجشد ّبي التضبیی  -د

 صیبى ّبي ًبؿی اص تْذیذ ّب داسد.

ایي ساّجشدّب اص ثشخَسد ضقف ّبي دسًٍی ثب تْذیذ ّبي ثیشًٍی حبكل هی ؿًَذ ٍثشاي ثِ حذالل سػبًذى  :WT ساّجشد ّبي تذافقی -د

 بط ضقف هی ثبؿذ.صیبى ّبي ًبؿی اص تْذیذ ّب ٍ ًم

 

 swotهزاحل تکٌیک 

 :الذام ًوَد شیثِ ؿشح ص ذیثب ذیًمبط فشكت ٍ تْذ، ضقف ،ًمبط لَت غیػبخت هبتش يثشا

 (EFI) یفَاهل داخل یبثیاسص غیهبتش زبدیضقف ا ،ًمبط لَت اكلی تشیي  ییؿٌبػب -0

 (EFE)ی فَاهل خبسر یبثیاسص غیهبتش زبدیٍ ا ذّبیفشكت ّب ٍ تْذ يیتش یاكل ؿٌبػبیی -2
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 (SWOT)ضقف ٍ ًمبط لَت بطًم ،فشكت ّب ،ذاتیتْذ غیهبتش لیساّجشدّب ٍ تـى يیتذٍ -3

 (EIی)ٍ خبسر یداخل بتشیغه نیتشػ  -4

 

 (EFIهاتزیس ارسیاتی ػَاهل داخلی )-1-3

پشػـٌبهِ ٍ هلبحجِ  وِ تَػظػت حول ٍ ًمل دس ولاًـْشّب ذاسیًمبط لَت ٍ ضقف تَػقِ پب اثتذا اكلی تشیي ٍ هْن تشیي هشحلِ يیدس ا

اص  هیّش يشگزاسیتبح ضاىیه قیتـخ يفْشػت ؿذُ اػت ٍ ثشا ،گشدد یاخز ه يحول ٍ ًمل ؿْش ٌِیصهدس  يیهتخللٍ   اص وبسؿٌبػبى

 .ؿَد هی ثشاثش تیوِ هزوَؿ ضشا يثغَس ،ؿَد یدادُ ه یخبك ضشیت اسصؽ ٍ هیكفش تب  صا بسّبیاص هق هیثب تَرِ ثِ ًؾش آًْب ثِ ّش فَاهل،

 هیًوشُ  (0.دادُ ؿذُ اػت ًوشاتی شیثِ سٍؽ ص ،ٍ ًـبى دادى ٍاوٌؾ ًؼجت ثِ فَاهل یوًٌَ يساّجشدّب یاحشثخـ ضاىیثب هـخق وشدى ه

 تخویي يػپغ ثشا .اػت ،ثبلا بسیگش لَت ثؼثیبً 4 ( ًوش4ُ يلَت فبد بًگشیث 3ًوشُ   (3 يضقف فبد بًگشیث 2ًوشُ  (2 یثٌگش ضقف اػبػ

ثِ  یفَاهل داخل ییهحبػجِ ؿذُ تب ًوشُ ًْب ییًْب يهزوَؿ ًوشُ ّب ًْبیتدس .ؿَد  یه ضشةآى  ًوشُ  ّش فبهل دس تیضش ییًوشُ ًْب

 (.ثبؿذ هیاص چْبس ٍ ووتش اص  ـتشیث ذیًجب ییبًوشُ ًْ )ذیدػت آ

 (EFE)هبتشیغ اسصیبثی فَاهل خبسری -0-4

 ضاىیه قیتـخ يحول ٍ ًمل دس ولاًـْشّبػت  فْشػت ؿذُ اػت ٍ ثشا ذاسیتَػقِ پبفشكت ّب ٍ تْذیذات  يیهْن تشًیض هشحلِ  يیدس ا

وِ هزوَؿ  يثغَس ؿَد یدادُ ه یخبك تیاسصؽ ٍ ضش هیاص كفش تب  بسّبیاص هق هیثِ ّش ْباص فَاهل، ثب تَرِ ثِ ًؾش آً هیّش يشگزاسیتبح

دادُ  یًوشات شیٍ ًـبى دادى ٍاوٌؾ ًؼجت ثِ فَاهل، ثِ سٍؽ ص یوًٌَ يساّجشدّب یاحشثخـ ضاىیؿَد. ثب هـخق وشدى ه هیثشاثش  تیضشا

ثبلا،  بسیلَت ثؼ بًگشیث 4( ًوشُ 4 يلَت فبد بًگشیث 3(  ًوشُ 3 يضقف فبد بًگشیث 2( ًوشُ 2 یثٌگش ضقف اػبػ هی( ًوشُ 0ؿذُ اػت.

هحبػجِ ؿذُ تب ًوشُ  ییًْب يهزوَؿ ًوشُ ّب تیؿَد .دس ًْب یّش فبهل دس ًوشُ  آى ضشة ه تیضش ییًوشُ ًْب يیتخو ياػت. ػپغ ثشا

 (.ذثبؿ هیاص چْبس ٍ ووتش اص  ـتشیث ذیًجب یی) ًوشُ ًْبذیثِ دػت آ یفَاهل داخل ییًْب

 ّجشد حول ًٍمل پبیذاسي ؿْشيتذٍیي سا -5

 یفَاهل داخل هبتشیغ تیتشو كیسا اص عش یٍ تْبرو یالتضبئ ی،اًغجبل ی،دفبف)ساّجشد هتفبٍت هبتشیغ ػَات اهىبى تذٍیي چْبس اًتخبة یب 

ثب  ٌذیداؿت ثِ عَس ّوضهبى ٍ ّن آ یّوپَؿبً گشیىذیساّجشدّب ثب  یفول ثشخ بىیالجتِ دس رش آٍسد یفشاّن ه یفَاهل خبسرهبتشیغ ٍ 

آٍسد.الجتِ دس رشیبى فول ثشخی اص ساّجشدّب ثب یىذیگش ّوپَؿبًی داؿتِ ٍ یب یغَس ّوضهبى ٍ ّوبٌّگ ثب یىذیگش ثِ  یثِ ارشا دس ه گشیىذی

 يیتَاى تذٍ یه شیؿشح ص ّؼتٌذ،ثِهتفبٍت ي وِ اص ًؾش دسرِ وٌـگش يچْبس دػتِ ساّجشد ؼتنیػ تیحؼت ٍضق شث ارشا دس هی آیٌذ.

 .ًوَد

 (حذالل-حذالل )یساّجشد دفبف -5-0

َ اػت ذاتیتْذ يػبص یثِ هٌؾَس وبػتي ٍ خٌخ ؼتنیػ ّبي وبّؾ ضقف ذ،یًبه ضیً «ساّجشد ثمب»آى سا  تَاى یه وِ ،ساّجشد ولی ایي ّذف 

 .ثبؿذ یه یتذافق حبلت آى

 (حذاوخش–حذالل ) یغجبلساّجشد اً -5-2
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 حیظهوىي اػت دس ه یه ػبصهبى 1ثجشدسا هَرَد  يّب حذاوخش اػتفبدُ اص فشكتثتَاًذ ّب  تلاؽ داسد تب ثب وبػتي اص ضقف ایي ساّجشد 

 یغیؿشا يیدس چٌ .اص آًْب ًجبؿذ يثشداس خَد لبدس ثِ ثْشُ یػبصهبً يثِ ٍاػغِ ضقف ّب لیؿَد ٍ يّب خَد هتَرِ ٍرَد فشكت یخبسر

دس ثْشُ  یػق یثش ًمبط ضقف دسًٍ ذیساّجشد ضوي تبو ایي يیثٌبثشا .تَاًذ اهىبى اػتفبدُ اص فشكت سا فشاّن آٍسد یه یاتخبر ساّجشد اًغجبل

 .حول ٍ ًمل دس ولاًـْشّب سا داؿتِ ثبؿذ ذاسیتَػقِ پب يسٍشافدس رْت سفـ ًمبط ضقف  یشًٍیث ياص فشكت ّب يشیگ

 (حذالل -حذاوخش یی)ساّجشد التضب-5-3

گشدد ٍ ّذف آى ثِ حذاوخش سػبًذى ًمبط لَت ٍ ثِ  یه تذٍیي ذاتیهمبثلِ ثب تْذ يثشا ؼتنیػ لَت ّبيثْشُ گشفتي اص  ِیساّجشد ثش پب يیا 

ثِ  یًبهغلَث ذیًتب ًذتَا یلذست ه ياص آًزب وِ تزبسة گزؿتِ ًـبى دادُ اػت وِ وبسثشد ًبثزب ،يیثب ٍرَد ا .اػت ذاتیحذالل سػبًذى تْذ

 .اػتفبدُ وٌٌذ ذاتیسفـ تْذ ياص لذست خَد ثشا یاكَل شیٍ غ ذُیثِ عَس ًؼٌز ذیًجب یػبصهبً چیّ ،ثبس آٍسد

 (:حذاوخش-حذاوخش) تْبروی ساّجشد-5-4

 هی یثشخلاف ساّجشد دفبف .خَد سا ثِ حذاوخش ثشػبًٌذ يّؼتٌذ وِ لبدس ثبؿٌذ ّوضهبى لَت ٍ فشكت ّب یتیّب خَاّبى ٍضق ؼتنیتوبم ػ 

 يتب ثب اػتفبدُ اص ًمبط لَت اص فشكت ّب ؿَد یتلاؽ ه یتیٍضق يیدس چٌ.حل وٌـگش اػت ساُ هی یساّجشد تْبرو،اػت یحل ٍاوٌـ ساُ

 .شدیكَست گ يحذاوخش ثْشُ ثشداس یخبسر

 (IE)یٍ خبسر یداخل غیهبتش -5-5

حول ٍ ًمل دس ولاًـْشّب اص  ذاسیتَػقِ پب تیٍضق یٍ خبسر یفَاهل داخل یبثیاسص غیحبكل اص هبتش ییهشحلِ ثش حؼت ًوشات ًْب يیدس ا 

ٍ  یداخل ی ول هبتشیغ فَاهلٍصً بصیهٌؾَس اهت ثذیي .ؿَد یهـخق هی(ٍ دفبف یاًغجبل یی،التضب ی،تْبرو)چْبسگبًِ  يّب تیهَلق بىیه

ثذػت  ذیًتب يیثٌبثشا .نیوٌ یه نیتشػ (IE)یخبسر-یداخل هبتشیغسا اػتخشاد وشدُ ٍ دس رذٍل  یفَاهل خبسری ول هبتشیغ ٍصً بصیاهت

 .ذیآ یثِ دػت ه (IE)یهب اص فَاهل داخل یبثیآهذُ اص اسص

 

( ٍ ًتبیذ ثذػت آهذُ اص آًْب ٍتذٍیي ساّجشد EFE(، هبتشیغ اسصیبثی خبسری)EFI، هبتشیغ اسصیبثی فَاهل داخلی)swotثب ثشسػی ٍ تحلیل 

 صیش هی تَاًین تقشف وٌین. 4حول ًٍمل پبیذاس ؿْشي، الگَي هذیشیت ساّجشدي سا عجك ؿىل

 

 

 

 

 

 

 (6331،یبی)طبیراهبرد تیریمد ی: الگو4شکل شماره
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 ًتیجِ گیزی  -6

هذیشیت دس حَصُ ي حول ًٍمل پبیذاس ؿْشي ّوَاسُ چبلـی پبیبى ًبپزیش ثشاي هذیشاى ؿْشي دس وـَس هب ثَدُ اػت هخلَكب ثشاي ؿْشي 

 ػبصهبى هذ ًؾش لشاس دادُ ثبؿذ.وِ الگَي پبیذاسي ؿْشي سا دس ػغح ولاى هذیشیتی 

سضبیتوٌذي ؿْشًٍذاى ػیبػت ّبي ساّجشدي خَد سا ثش اػبع  ا ثِ ػوتی ػَق هی دّذ وِ ثشاي رلتٍیظگی ّبي پبیذاس ؿْشي هذیشاى س

تغییشات آًی هتذ ٍ هذل ّبي هذیشیتی سٍص دًیب ثشًبهِ سیضي وٌٌذ تب ثتَاًٌذ ثِ اّذاف تقییي ؿذُ ي ػبصهبى دػت پیذا وٌٌذ.ثی ًؾوی ٍ 

اػبػی حول ًٍمل دس وٌبس هؼبئلی هبًٌذ؛ ػیبػت ّبي هتغییش دٍلت ّب، تقذد هَلفِ ّبي تبحیش گزاس ثش ٍوَتبُ هذت ٍهذاٍم دس هَلفِ ّبي 

سًٍذ حول ًٍمل، آؿٌب ًجَدى ثب هَلفِ ّبي تَػقِ پبیذاسي ؿْشي،هَلفِ ّبي تَػقِ حول ًٍمل پبیذاس ٍ فشآیٌذ تلوین گیشي ٍ تلوین 

ي اص ثشسػی ثش سٍي ًمبط لَت، ضقف، فشكت ّب ٍ تْذیذات ثبفج گشدیذُ وِ هذیشیت دس حَصُ ي حول ًٍمل پبیذاس یىی اص هْن تشیي ٍ ػبص

پیچیذُ تشیي حَصُ ّبي هذیشیتی هحؼَة گشدد. هذیشاى دس ساػتبي تَػقِ ي حول ًٍمل پبیذاس ثبیذ ثِ هَلفِ ّبي  التلبدي، ارتوبفی، 

 اؿشاف ٍ فلن وبفی داؿتِ ثبؿٌذ تب ثتَاًٌذ ثشاي سػیذى ثِ اّذاف ساّجشدي خَد اص چبلؾ ّبي پیؾ سٍ فجَس وٌٌذ.هحیظ صیؼتی ٍ وبلجذي 

ثِ هذیشاى ووه هیىٌذ تب اص توبم ؽشفیت ّبي ػبصهبى خَد ثْشُ وبفی سا ثجشًذ، ّضیٌِ ّب سا وبّؾ دٌّذ، گلَگبُ ّبي ثحشاى  SWOTهذل 

وبفی سا اص  ٍ لذست ّبي خَد سا افضایؾ دٌّذ ٍ اص توبم تْذیذات، فشكت خلك وٌٌذ ٍ ثْشُ ٍسي سا سكذ ًوبیٌذ، ضقف ّب خَد سا وبّؾ

ٍ تزْیضات ثجشًذ ٍ ّوچٌیي ثبفج ؿًَذ هحیظ صیؼت آػیت ووتشي سا دس ساػتبي ایي ًَؿ ًگشؽ  اًؼبًی ًیشٍي، ثَدرِ ّبي تقییي ؿذُ

 دس هذیشیت هتحول ؿًَذ. 

هـىلات حول ًٍمل دس توبم ؿْشّبي وـَس  ثِ هذیشاى ٍ ثشًبهِ سیضاى حَصُ حول ًٍمل پیـٌْبد پبیبى آًچِ هؼلن اػت ثشاي حل دس 

هیـَد وِ آیٌذُ پظٍّی سا دس دػتَس وبس خَد لشاس دٌّذ ٍثِ هؼیش پیؾ ثشًٍذ وِ ّوگبم ٍ حتی رلَتش اص ػغح ثیي الوللی ثتَاًٌذ تلوین 

ؿبس اص ثی حجبتی ٍ آوٌذُ اص فذم لغقیت ّبػت ٍ دس كَستی وِ ثذٍى اػتفبدُ اص هتذ گیشي ًوبیٌذ ٍ ثِ آًْب فول وٌٌذ، صیشا ایي حَصُ ػش 

هذیشیتی ٍ ثشًبهِ سیضي سٍص اػتفبدُ ًـَد هیتَاًذ ثبفج ثشّن خَسدى ػیبػت ّبي ساّجشدي ٍ تَاصى ویفیت فولىشدي خذهبت ؿَد ٍ ثش 

 سٍي هَلفِ ّبي  تَػقِ ي حول ًٍمل پبیذاس تبحیش گزاس ؿَد.

 غهٌات -7

، اًتـبسات دًیبي داًـگبّْب یوتت فلَم اًؼبً يیتْشاى: ػبصهبى هغبلقِ ٍ تذٍ اكَل وبسثشدي التلبد حول ٍ ًمل، ،0382،نی، اثشاّ ییضبیث

0397، 3التلبد، 

ثش  ذاسیحول ٍ ًمل پب یفوذّ يّب بػتیػ يثٌذ تی، اٍل0391َ،صادُ یًج يٍ هْذ یٌیهحوذ ػیذ حؼ ذی، هحوذ ػشٍؽ ٍ ػ یتفضل 

حول  یهٌْذػ یالولل يیوٌفشاًغ ث يیبصدّویػِ ثقذ ،  تیٍ ثش اػبع تشو ذاسیتَػقِ پب ياص اثقبد ػِ گبًِ  هیدس ّش یاػبع احشثخـ

 كفح21ِ، ، تْشاى هیًٍمل ٍ تشاف

. 27ٍ  26، ؿوبسُ  يؿْشػبص ي، رؼتبسّب ذاسیٍ تَػقِ پب يیصه يحول ٍ ًمل وبسثش ،0387 ،، وبٍُ یرْبًـبّ

 08، هزلِ هٌؾش ، ؿوبسُ  ذاسیهحلات پب زبدیا يثِ ػَ یساّ يیًَ يؿْشػبص ،0390،پَس يیٍ هحوذ حؼ یٍ فوبد وتبثچ لیپَس ، خل یحبر 

 86تب  80، كفحبت 
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 ، تْشاى : اًتـبسات آگِ ، چبح اٍل .  یارتوبف يثش رٌجِ ّب ذیثب تأو ي، حول ٍ ًمل ؿْش0392،ی، فل يخبوؼبس 

وـَس يّب يػَم(ػبصهبى ؿْشداس ،رلذي)وتبة ػجض ؿْشداسيًٍمل ؿْش ، حول0380،ب،احوذیذًیػق

 يیبصدّویؿْش تْشاى ، هزوَفِ همبلات  یارتوبف - يهتشٍ دس تَػقِ التلبد یؼتگبّیا ي، ًمؾ وبسآهذ هزتوـ ّب 0392،ساٌَّسد ، ثبثه

شاىیا ذاًبىیوٌگشُ رغشاف

شاصی، ؿ شاصیاًتـبسات داًـگبُ ؿ يذاسیپب ىشدیثش سٍ ذیثب تأو يدس حول ٍ ًمل ؿْش ی، هجبحخ 0391،ی، فل یػلغبً 

،  ِیكبدل ؼتگبُیا يًوًَِ هَسد يؿْش یتَػقِ حول ٍ ًمل هحَس دس ثْجَد اػتفبدُ اص اساض يساّجشد يضی، ثشًبهِ س0391،، هْؼب بىیغفَس 

، تْشاى . هیحول ًٍمل ٍ تشاف یهٌْذػ یالولل يیوٌفشاًغ ث يیبصدّوی

 بیگْش ، چبح چْبسم ، تْشاى : ًـش تَت هیً يی، تشروِ فجذالحؼ یدس فلَم ارتوبف كیسٍؽ تحم ،0388،وَىی، س يَیو 

رْت   یػلؼلِ هشاتج لیربهـ حول ًٍمل  ثب اػتفبدُ اص سٍؽ تحل يّب ؼتنیػ یبثی، اسص0399،نی، هش یپَس ، ًزوِ ٍ حبتو يهؾفش

، هـْذ .  يؿْش تیشیٍ هذ يضیوٌفشاًغ ثشًبهِ س يیػَه شاىیدس ا يؿْش ذاسیتحمك تَػقِ پب

،  يٍ هٌغمِ ا يؿْش يضیاسؿذ ثشًبهِ س یًبهِ وبسؿٌبػ بىی( ، پبيؿْش ذاسیتَػقِ ًؾبم حول ٍ ًمل پب لی، تحل 0391،ي، هْذ ییشصایه 

يٍ ؿْشػبص يداًـگبُ ٌّش اكفْبى ، داًـىذُ هقوبس

 نیتلو يثب اػتفبدُ اص سٍؽ ّب ذاسیحول ًٍمل پب يّب ؼتنیػ یبثی، اسص0391،یپَس ٍ غلاهشضب هشٍر يهحوذ شؽیٍ ّ یؼی، ف یًخق 

،  هیحول ًٍمل ٍ تشاف یهٌْذػ یالولل يیوٌفشاًغ ث يیبصدّویؿْش تْشاى ،  ي: هغبلقِ هَسد یشلغقیغ ظیهح هیدس  بسُیچٌذ هق يشیگ

تْشاى .

 هی: خظ  يهغبلقِ هَسد يؿْش ظیهح تیفیثش و يدسٍى ؿْش یلیس ؼتنیآحبس احذاث ػ یبثی، اسص 0393،ٍ ًبكش ثشوپَس  ِی، حبً یًَسالْ 

ؿوبسُ ػَم . -ػبل پٌزن  -حول ٍ ًمل  یهـْذ ، هحل ًـش هٌْذػ يلغبس ؿْش

. 40ّب ، ؿوبسُ  ي، ؿْشداس یفتَح ذی، حول ٍ ًمل ٍ تَػقِ ؿْش ، تشروِ حو 0389،ـلیٍگٌش ، ه 
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