
 X155-6262ISSN:                                          www.cpjournals.com            (                                 JournalCivil & Project(CPJ))  نشریه عمران و پروژه 

 38تب نفحِ  00،نفحِ 33،قوبضُ پیبپی 0011 زي  ،01قوبضُ   ، 3زٍضُ ، ؾَمؾبل 

 

11 
 

 
 

Investigating the main obstacles to success in private and public 

sector partnership projects: A case study of Zanjan governor's 

development project 
 

Javid Ahmadi
1
*, Javad Ahmadi

2 
, Roohollah Taherkhani

3
 

 

0*- master of sterategic management, Islamic azad university Abhar beranch, Abhar, Iran 

Email: javid.ahmadi.h@gmail.com 
 

3- master of civil engineering-constraction management, Alborz university, Qazvin, Iran 

Email: jaahmadi3131rad@gmail.com 
 

3- Assistant professor, department of civil engineering, Imam Khomeini international university, Qazvin, Iran 

Email:roohollah.taherkhani@gmail.com 
 

ABSTRACT 

 

Public-Private Partnership is a mechanism in which the public sector uses the capacity of the private 

sector to provide infrastructure services. Due to the economic and political conditions of governments, 

moving towards using the capacities of the private sector has become more necessary than ever. In this 

regard, examining the main obstacles to success in private and government partnership projects has 

been one of the main management issues in recent years. The purpose of this study is to investigate the 

main barriers to success in private and public sector participatory projects and a case study of Zanjan 

Provincial Deputy for Civil Engineering projects. In this research, which is an applied research, an 

attempt has been made to determine the main barriers to success in collaborative projects using 

quantitative methods and questionnaires. For this purpose, based on the four components of PEST 

analysis (political, economic, cultural and technical), the identified factors were classified and a 

questionnaire was formed. Demetel technique was used to analyze the collected questionnaires and the 

questionnaire was distributed using Cochran's formula among the statistical population. The results of 

the analysis of the questionnaires show the impact of all four main political, economic, cultural and 

technical components on the participation process. Among these, the criterion of political components 

with a normal weight of 18081 is in the first priority. Economic criteria with normal weight of 180.3, 

technical criteria with normal weight of 18180 and social criteria with normal weight of 181.. have the 

following priorities, respectively. 
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 چکیذٌ
هىبًیعهی اؾت وِ زض آى ثرف ػوَهی ثِ هٌظَض تأهیي ذسهبت  (Public-Private Partnership) ذهَنی -هكبضوت ػوَهی 
ثب تَرِ ثِ قطایٍ التهبزي ٍ ؾیبؾی زٍلت ّب حطوت ثِ ؾوت ثىبضگیطي ظطفیت  .ًوبیس ّبي ثرف ذهَنی اؾتفبزُ هی ظیطثٌبیی اظ ظطفیت

 یثرف ذهَن یهكبضوت يزض پطٍغُ ّب تیهَفم یهَاًغ انل یثطضؾّبي ثرف ذهَنی ثیف اظ پیف يطٍضت یبفتِ اؾت8 زض ّویي ضاؾتب 
 يزض پطٍغُ ّب تیهَفم یهَاًغ انل یثطضؾط ی یىی اظ انلی تطیي هجبحج هسیطیتی زض ؾبل ّبي اذیط ثَزُ اؾت8 ّسف پػٍّف حبيٍزٍلت

ی هُبلؼِ هَضزي پطٍغُ ّبي هؼبًٍت ػوطاًی اؾتبًساضي ظًزبى هی ثبقس8 زض ایي پػٍّف وِ یه پػٍّف ٍزٍلت یثرف ذهَن یهكبضوت
هؼیي قَز8 ثسیي وبضثطزي هی ثبقس، تلاـ قسُ اؾت تب هَاًغ انلی هَفمیت زض پطٍغُ ّبي هكبضوتی ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ ووی ٍ پطؾكٌبهِ 

)ؾیبؾی، التهبزي، فطٌّگی ٍ فٌی( فبوتَضّبي قٌبؾبیی قسُ زؾتِ ثٌسي قسُ ٍ پطؾكٌبهِ  PESTهٌظَض ثط هجٌبي چْبض هَلفِ تحلیل 
قىل گطفت8 ثطاي تحلیل پطؾكٌبهِ ّبي روغ آٍضي قسُ اظ تىٌیه زیوتل اؾتفبزُ قسُ اؾت ٍ تَظیغ پطؾكٌبهِ ثب اؾتفبزُ اظ فطهَل 

یبى ربهؼِ آهبضي هَضز ًظط نَضت گطفتِ اؾت8 ًتبیذ حبنل اظ تحلیل پطؾكٌبهِ ّب ثیبًگط احطگصاضي ّط چْبض هَلفِ انلی وَوطاى زض ه
زض اٍلَیت اٍل  081/1ؾیبؾی، التهبزي، فطٌّگی ٍ فٌی ثط ضًٍس هكبضوت ّب هی ثبقس8 زض ایي ثیي هؼیبض هَلفِ ّبي ؾیبؾی ثب ٍظى ًطهبل 

ثِ تطتیت اظ اٍلَیت  1/..1ارتوبػی ثب ٍظى ًطهبل  بضیهؼٍ  180/1فٌی ثب ٍظى ًطهبل  بضیهؼ،  0.3/1ب ٍظى ًطهبل التهبزي ث بضیهؼلطاض زاضز8 
 ّبي ثؼسي ثطذَضزاض هی ثبقٌس8

 سوجان یاستاوذار ی،معايوت عمزاو مشارکت، ديلتی ي خصًصی، :کلیذی کلمات
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 مقذمٍ -1

ّبیی اؾت وِ ثِ تكَیك ثرف ذهَنی زض تساضن وبلا ٍ ذسهبت ٍ حصف هفَْم هكبضوت زض ثطگیطًسُ گؿتطُ ػظیوی اظ ذٍ هكی 

ي قطوت ّبض ثط حًَ ثیكتطي تىباثب ًس رْبًی ضٍ(8 اهطٍظُ 00: 3108، 0هَلؼیت اًحهبضي زؾتگبُ ّبي زٍلتی هی پطزاظز )ویطظ ٍ ّوىبضاى

ي ّبٍغُ پطاضي زض ذهَنی ثِ ؾطهبیِ گص تكَیك ثرفض ؾت8 ثِ هٌظَزازُ اتغییط ضا یطؾبذت ّب ظتَؾؼِ زي لتهبض اؾبذتب، ذهَنی

ي ّبٍغُ ووتط ثِ تأهیي هبلی پطٍ (228: 3102، 3)ضٍؾیط ٍ ّوىبضاى ًسزُ اوطٍز یي ثرف هحسز ضا زضاذلِ ذَالت ّب هسزٍثیكتط ، یطؾبذتیظ

تجسیل ثِ هْوتطیي هٌجغ لوللی اثیي ٍ ذلی زاذهَنی ي ّبم وٌؿطؾیٍَ  قطوت ّب، یياًس8 ثٌبثطزاظرِ ػوَهی هی پطزهحل ثَاظ یي ثرف ا

، 3)ٍى ّبم ٍ وپٌزبى هی قًَسُ زاض ػْسضا ّب ٍغُ پطم ًزباضاى، اؾطهبیِ گصزي اظ یباز ظوت تؼسضثب هكب ًٍس ُ اقسظُ یي حَاضي زض اؾطهبیِ گص

3103: 0008) 

ّبیی ّوچَى  اؾت وِ ٍیػگیثیٌی ضٍثطٍؾت8 ایي زض حبلی  فطو ضٍیىطز هتؼبضف هسیطیت پطٍغُ ایي اؾت وِ ثب رْبًی هٌظن ٍ لبثل پیف

ّبي انلی  تط اظ ّوِ ضفتبض غیطذُی وِ اظ هكرهِ افعایی، تٌَع ارعا ٍ هْن ّب، زضرِ ثبلاي ّن تؼساز ظیبز ارعا، ٍاثؿتگی هتمبثل هیبى آى

آیس8 زض اثتسا هؼوَلاً ّبي ؾبذت وبهلاً هتفبٍت ثِ ًظط  ( ثبػج قسُ هبّیت پطٍغ23ُ: 3100، 0ي پیچیسُ اؾت )آویٌتَیِ ٍ ّوىبضاىّب ؿتنیؾ

پیچیسگی پطٍغُ ّب اهطي َجیؼی للوساز قسُ ٍ ثِ ػٌَاى یه هبًغ ثساى ًگطیؿتِ ًوی قَز، اهب ثب ثطٍظ ایي پیچیسگی ّب زض زضٍى ؾبذتبض 

 :3100، 2ز )ثَاضیسزازُ ٍ هَلؼیت پطٍغُ ضا ثحطاًی ذَاّس وط ضاحتی ضخ ػٌَاى تبثؼی اظ ارطاي وبض پطٍغُ، ػسم تؼبزل ثِ اـ ثِ پطٍغُ ٍ تَؾؼِ

 (8 زض چٌیي قطایُی، هسیطاى پطٍغُ ػلاٍُ ثط حل پیچیسگی پطٍغُ ٍ اضائِ ضاّىبضّبي لاظم ثبیس ثتَاًٌس حوبیت شیٌفؼبى ولیسي ضا ثِ ّوطا00ُ

ػوَهی زض وكَض ًین ًگبّی ثِ ضًٍس ارطایی پطٍغُ ّبي (98 :3102، .ذَز زاقتِ ثبقس تب ثتَاًٌس ضاّىبضّبي هُلَة ضا ارطایی وٌٌس )ثلیوی

ًكبى هی زّس وِ یىی اظ ضاّىبضّبي تحمك هَفمیت زض پطٍغُ ّبي ػوَهی فطاّن آٍضزى ظهیٌِ ّبي اؾتفبزُ اظ پتبًؿیل ّبي ثرف ذهَنی 

هی ثبقس8 ثسیي تطتیت اظ رولِ هْوتطیي ػَاهل احطگصاض ثط هَفمیت پطٍغُ ّبي ػوطاًی ػوَهی لطاضزازّبیی اؾت وِ ثب ثرف ذهَنی ثؿتِ 

(8 ثْطُ گیطي اظ تَاى ثرف ذهَنی هی 99: 3103، 0َز، وِ اظ آى ثب ػٌَاى تؼبهل هكتطن ثب ثرف ذهَنی یبز هی قَز )پبًگؿیطيهی ق

تَاًس ضاُ حلی هٌبؾت رْت ضفغ هكىلات هؼوَل پطٍغُ ّب ثبقس وِ اظ رولِ ایي هكىلات هی تَاى ثِ يؼف زاًف ٍ ترهم زض ػَاهل 

ض ظهبًجٌسي ارطاي پطٍغُ، وبّف ویفیت ارطاي پطٍغُ ٍ ػسم تَریِ التهبزي آى )ثطیٌىطَّف ٍ پطٍغُ اقبضُ وطز وِ هَرت تبذیط ز

 ( هی گطزز8 89 :3100، 8ّوىبضاى

اؾتبًساضي ّب ثِ ػٌَاى یىی اظ هتَلیبى انلی ارطاي پطٍغُ ّبي ػوطاًی زض وكَض ثیف اظ ؾبیط زؾتگبُ ّبي زٍلتی ثب ایي هَيَع گطیجبًگیط 

پػٍّف زض نسز اؾت تب ػَاهل احطگصاض ثط هَفمیت پطٍغُ ّبي ػوطاًی اؾتبًساضي ظًزبى ضا ثب تبویس ثط ًمف ثرف ذهَنی ّؿتٌس، لصا ایي 

ٍ  قٌبؾبیی ٍ ضتجِ ثٌسي ًوبیس8 ّوچٌیي ثب اؾتفبزُ اظ تىٌیه زیوتل ضٍاثٍ ػلی ٍ هؼلَلی هیبى ػَاهل قٌبؾبیی قسُ ضا ثطلطاض ًوَزُ ٍ تأحیط

 رم وٌس8تأحط ػَاهل ضا ثط ّن هك
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 ادبیات پضيَص -2

تحمك ایي زٍ هؼیبض، قَز8 ػسم  قسُ ّط پطٍغُ یب َطح اظرولِ هؼیبضّبي انلی هَفمیت آى هحؿَة هی ثیٌی هَلغ ٍ ثب ّعیٌِ پیف اتوبم ثِ

، 9)ّبٍاًگ ٍ ّوىبضاى گطزز ثطزاض هی ثِ ثْطُهبلی ذؿبضات  هَرت تحویلّبي وبضفطهب ٍ اّساف َطح یب پطٍغُ  ثطآٍضزُ ًكسى ذَاؾتِيوي 

تَریِ التهبزي ٍ فٌی اظ ثیي ضفتي ثبػج  ،ثِ ٍرَز آهسُ زض پطٍغُ یب َطح اظحس فیزض ثؿیبضي اظ هَاضز حتی تٌْب تبذیطات ث (208 :3103

م ایزبزقسُ زض تَض اظ زیگط ؾَ 8بثسی یّبي ثبلاؾطي افعایف ه ثب افعایف هست اتوبم پطٍغُ، ّعیٌِ (0008: 3100، 01)روبلی قَز هی ّب پطٍغُ

وبّف تَاى ضلبثت احتوبل  ثِ نَضت تهبػسي ثبلا هی ثطز8 ایي ّعیٌِ ّبي تحویلی ًكسُ ضا  ّبي اًزبم فؼبلیت ثِ پبیبى ثطزىّبي  ّعیٌِ ،ثبظاض

، 00وب ٍ ّوىبضاى)اٍؾِ ّبي پیف ضٍ ضا افعایف هی زّس  پطٍغًُبپصیط ثَزى  اظ زؾت زازى ثبظاض ٍ تَریِ ،ضلجبثِ ّبي هكبثِ  پطٍغٍُ ٍاگصاضي 

ّبي رسیس ٍاضز ثبظاض قسُ ٍ احتوبل یبفت ًكسى ههبلح ٍ تزْیعات هَضزًیبظ ٍ یب ػسم تَریِ اؾتفبزُ اظ  تىٌَلَغياظ زیگط ؾَ  (0308 :3103

ّبي ٌّگفتی ثط  هَلغ پطٍغُ ّعیٌِ ثِ ػجبضات زیگط يطض ٍ ظیبى ًبقی اظ ػسم اتوبم ثِ (208 :3103، 03)گطیوؿی ٍ ّوىبضاى ضٍز ّب ثبلا هی آى

هَلغ  ػَاهل هتؼسزي اظرولِ تغییط همبزیط وبض، يؼف پیوبًىبض، ػسم پطزاذت ثِ (03888)فتحی ٍ ًزفیبى،  ًوبیس پطٍغُ یب َطح تحویل هی

لسض ظیبز اؾت وِ َطح یب  ّب آى قَز8 گبّی ایي ّعیٌِ ّعیٌِ اًزبم پطٍغُ هی هُبلجبت پیوبًىبض ٍ ػَاهل هتؼسز زیگطي ثبػج افعایف ظهبى ٍ

قسُ َطح ٍ ارتٌبة اظ  ثیٌی هَلغ ٍ ثب ّعیٌِ پیف ثطاي اًزبم ثِ(8 ثٌبثطایي 333 :3100، 03)ًیزىوپ ٍ ّوىبضاى پصیط ًیؿت پطٍغُ زیگط تَریِ

ّب ٍ ثبلاذطُ هسیطیت  ثطضؾی ٍ قٌبذت ایي ػَاهل ٍ ثطذَضز هٌبؾت ثب آىّب، ضاّی رع  ّبي ًبقی اظ تبذیطات ٍ افعایف ّعیٌِ يطض ٍ ظیبى

(8 اهب ؾَالی وِ هُطح هی قَز ایٌؿت وِ ثب ػٌبیت ثِ ضٍیىطز هكبضوت ثرف ذهَنی زض پطٍغُ ّب 200: 3102، 00)ًَاوب ّب ٍرَز ًساضز آى

هكبضوت ّب قطایٍ فَق الصوط چِ تغییطي ضا تزطثِ  ثِ ػٌَاى یىی اظ ضاّىبضّبي تَؾؼِ وكَض، ثب حًَض ثرف ذهَنی ٍ تحمك ایي لجیل

 ذَاٌّس وطز ؟ ٍ انَلا چِ ػَاهلی هی تَاًٌس ثط هكبضوت ػوَهی ذهَنی احطگصاض ثبقٌس ؟ 

هرتلف ي ّبضوكَي ّبضفتبضیبثی ٍاضظتزطثی ت هُبلؼبضت غلت ثهَاوت ػوَهی ذهَنی ضهل هَحط ثط هكباػَضُ ثبزض ّس تزطثی اؾی قَضثط

ضز هیٌِ هَظیي زض اهَيَػبتی وِ ثیكتط (8 03، 3102، 02)وَپٌزبى ؾتُ اقسم ًزباهبًی ي ظؾطي ّبزازُ ِّ هرتلف ثب زچٌسیي ل ََزض 

(8 ثٌبثطایي ثطاي ضٍقي قسى ثْتط ایي 330 :3101، .0)رَّب ٍ ّوىبضاى ؾتزُ اتأهیي هبلی ثَ ت ٍوباضتس، یؿهضقبهل: زُ تَرِ هحممیي ثَ

8 نییًوب یاقبضُ هپطٍغُ ّبي ػوطاًی وِ ثب هكبضوت ثرف ذهَنی ارطا گطزیسُ اًس، هطتجٍ ثب   پػٍّفٌس ثطاي ًوًَِ ثِ چ ازاهِزض  همَلِ،

 يّب اؾتفبزُ اظضٍـ ثب یػوطاً يزضپطٍغُ ّب طیػلل تبذ يثٌس تی( تحت ػٌَاى اٍل0393َوِ تَؾٍ ػجساالله ظازُ ٍ ّوىبضاًف) یمیتحم زض

اؾتبى  يزض پطٍغُ ّب طیاؾتبى هبظًسضاى اًزبم گطفتِ اؾت، ػَاهل تبذ يٍاضائِ ضاّىبضزضرْت ثْجَز آى پطٍغُ ّب بضُیهؼ چٌس يطیگ نیتهو

اقتجبُ ٍ ووجَز ٍ اقىبلات ًمكِ ّب، يؼف  بی ِیاضوبى پطٍغُ، هُبلؼِ ًبلم اٍل یػسم اًزبم تؼْسات هبلػَاهلی چَى  تیهبظًسضاى ثتطت

ػَاهل  طیٍ ؾب سیرس يهٌبؾت لطاضزاز، زؾتَض وبضّب طیٍغُ، انَل وٌتطل پطٍغُ ًبهٌبؾت ٍ هست غاضوبى پط يیث یٍ ػسم ّوبٌّگ تیطیهس

ًمكِ ّب،  یٍ ذطاث ف،ووجَزیًظبضت يؼ عات،یرعء،ووجَز ههبلح ٍ تزْ وبًىبضاىیٍ پ وبًىبضیهَحط پ ییػسم تزطثِ ٍوبضا ُ،ًكس یٌیث فیپ

( تحت ػٌَاى 0392ٍ ّوىبضاًف) یوِ تَؾٍ ثْكتی میتحم َجكقٌبؾبیی قسًس8 ّوچٌیي وبًىبضیًبهٌبؾت ٍووجَز پطؾٌل پ يرَ تیٍيؼ

اًزبم  (یقطل زبىیظًزبى، تْطاى ٍ آشضثب ي: اؾتبى ّبي)هُبلؼِ هَضز وكَض یػوطاً يزض پطٍغُ ّب طیػلل ٍ ػَاهل هَحط زض ثطٍظ تأذ یثطضؾ

 تیطیٍ همطضات، هس يیػَاهل هطثٌَ ثِ لَاً تیوكَض ثِ تطت یطاًػو يپطٍغُ ّب طاتیوِ ػَاهل هَحط ثط تبذ سیهكرم گطز ،گطفتِ اؾت

ًبهٌبؾت وبضگبُ  تیطیلطاضزازّب، هس يیتساضوبت ٍ تبه تیطیهَاز ٍ ههبلح ًبهٌبؾت، ػَاهل هطثٌَ ثِ هس تیطیٍ ثَزرِ ًبهٌبؾت، هس ٌِیّع

                                                           
9
 Hwang et al  

10
 Jamali 

11
 Nwaka 

12
 Grimsey 

13
 Nijkamp et al  

14
 Osei-Kyei 

15
 Koppenjan 

16
 Joha et al  
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 طیذُطات غ» تؼسازي اظؾبظهبى ّب ثب  ًكبى هی زّس وِ( 3108ًتبیذ پػٍّف ویطظ ٍ ّوىبضاى )ثبقٌس8  یه یاًؿبً يطٍیًبهٌبؾت ً تیطیٍهس

اظ  یوبف اَلاعػسم وِ هی تَاى ثِ هَاضزي اظ لجیلِ  پطٍغُ هَارِ ّؿتٌس تیطیهس يّب تیپطٍغُ ٍ هؿئَل تیطیهطتجٍ ثب هس« لبثل تحول

 یتَافك هكبضوت ،يطیگ نیّب ٍ لسضت تهو تیهؿئَل ًبنحیح ػولىطز هكتطن، اذتهبل ؿتنیؾ هیػسم ٍرَز  ٍ،یوبضوٌبى ٍارس قطا

ثطاي  یّب، چبضچَث بفتِی يی8 ثط اؾبؼ ااقبضُ زاقتاضقس  تیطیٍ زذبلت هس ؿهیض یًمف ؾَُح هرتلف آگبّ بهٌبؾتً بی یطػولیغ

 یػوَه يهكبضوت ّب يؾبظ بزُیپ( 3108) 00زض تحمیمی زیگط تَؾٍ ثَؾَ ٍ اؾٌیزط قسُ اؾت8پیكٌْبز  PPP يپطٍغُ ّب ؿهیض تیطیهس

 گطاىیثبظ يیثي تحت هسلی طیگ نیتهو ٌسیفطآ ،يگصاض ِیؾطهبضًٍس اًتربة قَز8 زض ایي تحمیك رْت ثطضؾی  یه كٌْبزیپ یٍ ذهَن

زض ایي  ( زض پػٍّكی زیگط ثِ ثطضؾی قطاوت ذهَنی ػوَهی هی پطزاظًس31088ٍ ّوىبضاى ) 08چَیی اضائِ هی قَز یٍ ذهَن یزٍلت

ی هَضز ؾٌزف ٍ اضظیبثی لطاض ٍ ذهَن یزٍلت قطاوت ییطثٌبیظ يپطٍغُ ّب يثطا كیٍيغ هَرَز، ضًٍس ٍ قىبف تحم یثطضؾ تحمیك يوي

 اؾت8  گطفتِ

ػَاهل ثحطاًی ؾَال انلی پبؾد زّس8  3ثب تَرِ ثِ پیكیٌِ تحمیك ٍ تزطثیبت ثطضؾی قسُ زاذلی ٍ ذبضری، تحمیك حبيط ثطآًؿت وِ ثِ 

هَفمیت پطٍغُ ّبي اؾتبًساضي ظًزبى )ثب تبویس ثط تأحیط ثرف ذهَنی( وساهٌس؟ ّط یه اظ ػَاهل ثحطاًی هَفمیت پطٍغُ ّبي اؾتبًساضي 

چِ ضٍاثٍ ػلی ٍ هؼلَلی هیبى ػَاهل ثحطاًی هَفمیت پطٍغُ ّبي ظًزبى )ثب تبویس ثط تأحیط ثرف ذهَنی( چِ ضتجِ ٍ اٍلَیتی زاضًس؟ 

 ساضي ظًزبى )ثب تبویس ثط تأحیط ثرف ذهَنی( ثط لطاض اؾت؟اؾتبً

 

 ابشار ي ريش َا -3

هؼبًٍت  يپطٍغُ ّب يهُبلؼِ هَضز یزٍلت ٍ یثرف ذهَن یهكبضوت يزض پطٍغُ ّب تیهَفم یهَاًغ انل یّسف پػٍّف حبيط ثطضؾ

 ثِاَلاػبت  لیٍ تحل يگطزآٍض َُیاظ ًظط ق ٍ یكیوبیپ-یفیّسفوٌس ٍ تَن ،يپػٍّف اظ ًَع وبضثطز يیثبقس8 ا یظًزبى ه ياؾتبًساض یػوطاً

ٍ  اؾتفبزُ گطزیس اي 8 ثطاي گطزآٍضي ٍ تسٍیي ازثیبت هطثٌَ ثِ هَيَع ٍ ثطضؾی ؾَاثك پػٍّف، اظ ضٍـ وتبثربًِاتىب زاضزذجطگبى ات ًظط

ثرف ؾیبؾی،ارتوبػی،التهبزي ٍ  0بضا زض فبوتَضّبیی اؾترطاد قس ٍ زض اذتیبض هترههیي لطاض زازُ قس تب يوي تبییس ایي فبوتَض ّب آًْ

قبغل زض  يیوبضقٌبؾبى ٍ هٌْسؾ طاى،یهس ِیپػٍّف قبهل ول يیبهؼِ آهبضي ار .فٌی تمؿین ثٌسي ٍ  ثِ نَضت پطؾكٌبهِ ثطضؾی ًوبیٌس

اًتربة  كیػٌَاى ًوًَِ تحمذجطُ ثِ ًفط  31آًْب  بىی، وِ اظ ه ٍ ًیع پیوبًىبضاى هطتجٍ ثب ایي حَظُ ّب ثَزُ اؾت اؾتبى ظًزبى ياؾتبًساض

  ًس وِ زلیل اًتربة ایي افطاز ػٌَاى هسیطیتی ٍ ًیع ترهم ّبي ٍیػُ اي وِ زاقتِ اًس ثَزُ اؾت8قس

،یه اثعاض ؾبزُ ٍ پطوبضثطز اؾت وِ ووه هیٌوبیس تغیطات ػَاهل گًَبگَى زض هحیٍ وؿت ٍ وبض ضا زض چْبضچَة ػَاهل PESTتحلیل 

 تحلیل ًوَز8  (Technological)ٍ فٌی (Social)،ارتوبػی(Economic)،التهبئی (Political)ؾیبؾی

 

 :دیمتل تکىیک با َا  تجشیٍ ي تحلیل دادٌ

ضٍـ زیوتل اظ ضٍقْبي تهوین گیطي گطٍّی ٍ ثط اؾبؼ همبیؿِ ّبي ظٍری ٍ لًبٍت وبضقٌبؾبى اؾت،ایي تىٌیه ثط هجٌبي گطاف رْت 

زاض ثٌب ًْبزُ قسُ اؾت ٍ ثب ثْطُ هٌسي اظ لًبٍت وبضقٌبؾبى زض قٌبؾبیی ػَاهل هَرَز زض یه ؾیؿتن ٍ ثب ثىبضگیطي انَل ًظطیِ گطافْب، 

حیطگصاض یب ضٍاثٍ تبحیط پصیط)ضٍاثٍ ػلی ٍ هؼلَلی(ػٌبنط پطزاذتِ ٍ ؾبذتبضي ؾلؿلِ هطاتجی ٍ ًظبم هٌس اظ آى اضایِ ثِ اؾترطاد ضٍاثٍ تب

 هیسّس ثِ ََضي وِ قست احط ضٍاثٍ هصوَض ضا ثِ نَضت اهتیبظ ػسزي هؼیي هیىٌس8

  ضٍـ زیوتل زض گبم ّبي شیل ارطا هیگطزز :

                                                           
17

 Buso and sneidjger  
18

 Cui et al 
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هبتطیؽ فبظي   pوبضقٌبؼ ٍ ذجطُ تؼساز  pثطاي اًساظُ گیطي ضاثُِ ثیي ػَاهل ٍ قبذم ّب اظ گطٍُ تهوین گیطًسگبى وِ قبهل   گبم یه:

اؾت زضذَاؾت هی قَز ًظطقبى ضا ثِ نَضت ػجبضت ّبي ولاهی ثیبى وٌٌس8 ػٌبنط تكىیل زٌّسُ ایي هبتطیؽ ًیع اػساز فبظي هخلخی هی 

 ( اؾتفبزُ هی قَزZ 8ي هبتطیؽ اضتجبٌ هؿتمین اٍلیِ اظ هبتطیؽ هیبًگیي )هبتطیؽ ثبقس8 پؽ اظ آى ثطاي قىل گیط

 

 DEMATEL: هتغیط ّبي ظثبًی ٍ فبظي 0رسٍل 

 اػساز فبظي هخلخی ّبي ظثبًی  همبزیط همیبؼ

 (1802.0.0) تأحیط ثؿیبض ثبلا

 (182.1802.0) تأحیط ثبلا

 (1832.182.1802) تأحیط پبییي

 (1.1832.182) پبییيتأحیط ثؿیبض 

 (1.1.1832) ثسٍى تأحیط
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 اظ ضاثُِ ظیط اؾتفبزُ هی وٌین8 ،ثسؾت آٍضزى هبتطیؽ اضتجبٌ هؿتمین ًطهبل قسُ: ثطاي ًطهبل وطزى هبتطیؽ ثِ زؾت آهسُ  گبم زٍم:
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ػٌهط  ثِ زؾت آٍضزى هبتطیؽ ضٍاثٍ ول:  گبم ؾَم:
ijt  زض ایي هبتطیؽ تأحیط غیط هؿتمین ػبهلi  ِضا ثط هَلفj  ًكبى هی زّس8 ثٌبثطایي

 هی تَاًس ضٍاثٍ ول ثیي ظٍد ػَاهل ؾیؿتوی ضا هٌؼىؽ وٌس8 هبتطیؽ ضٍاثٍ ول فبظي اظ ضٍاثٍ ظیط ثسؾت هی آیسT 8هبتطیؽ 
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هبتطیؽ یىِ ٍ  Iزض ایي هبتطیؽ 
lH 

mH  ٍ
uH  ّط یه هبتطیؽn n ػسز  ،ّؿتٌس وِ زضایِ ّبي آى ثِ تطتیت ػسز پبییي

 ضا قىل هی زٌّسH  8هیبًی ٍ ػسز ثبلایی اػساز فبظي هخلخی هبتطیؽ 

ٍ تؼییي هیعاى تؼبهل ثیي قبذم ّب ٍ ضاثُِ ثیي هؼیبض ّب ثِ نَضت  T°ثسؾت آٍضزى هزوَع ؾُط ّب ٍ ؾتَى ّبي هبتطیؽ   گبم چْبض:

 اػساز فبظي ٍ لُؼی:

 (ّبي ؾیؿتن اؾت8 )هیعاى تبحیطگصاضي هتغیطّب ػبهل ًكبًگط هیعاى تبحیطگصاضي آى ػبهل ثط ؾبیط ػبهلثطاي ّط  (D) روغ ػٌبنط ّط ؾُط
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 (ّبي ؾیؿتن اؾت8 )هیعاى تبحیطپصیطي هتغیطّب ثطاي ّط ػبهل ًكبًگط هیعاى تبحیطپصضي آى ػبهل اظ ؾبیط ػبهل (R) روغ ػٌبنط ؾتَى

 D + R ًظط زض ؾیؿتن اؾت8 ثِ ػجبضت زیگط ّطچِ همساض هَضز تؼبهل ثب ؾبیط ػبهل ّب() ػبهل اّویتهیعاى  (D + R) ثٌبثطایي ثطزاض افمی

 .ػبهلی ثیكتط ثبقس، آى ػبهل تؼبهل ثیكتطي ثب ؾبیط ػَاهل ؾیؿتن زاضز

هحؿَة هخجت ثبقس، هتغیط یه هتغیط ػلی  (D –R) طزّس8 ثَُض ولی اگ لسضت تبحیطگصاضي ّط ػبهل ضا ًكبى هی (D - R) ثطزاض ػوَزي

  8قَز قَز ٍ اگط هٌفی ثبقس، هؼلَل هحؿَة هی هی

قَز8 زض ؾَپطهبتطیؽ  زض هطحلِ ثؼس ثب اؾتفبزُ اظ هفَْم ًطهبل وطزى، ؾَپطهبتطیؽ ًبهَظٍى ثِ ؾَپطهبتطیؽ هَظٍى )ًطهبل( تجسیل هی

 قَز8 ّب ثطاثط ثب یه هی هَظٍى روغ ػٌبنط توبهی ؾتَى

آیس8 ایي ػول  ثبقس8 ؾَپطهبتطیؽ حس ثب تَاى ضؾبًسى توبهی ػٌبنط ؾَپطهبتطیؽ هَظٍى ثسؾت هی گبم ثؼسي هحبؾجِ ؾَپطهبتطیؽ حس هی

ّبي ؾَپطهبتطیؽ ثطاثط نفط ذَاّس ثَز ٍ تٌْب  قَز تب توبهی ػٌبنط ؾَپط هبتطیؽ قجیِ ّن قَز8 زض ایي حبلت توبهی زضایِ آًمسض تىطاض هی

ًطم افعاض  Super Decisionافعاض  قَز8 ًطم قَز وِ زض توبهی ؾُط هطثٌَ ثِ آى زضایِ تىطاض هی ّب ػسزي هی ٌَ ثِ قبذمّبي هطث زضایِ

ایي ًطم افعاض لبثلیت ایزبز هبتطیؽ ، هی ثبقس AHP ٍ ANP یىی اظ ًطم افعاضّبي تهوین گیطي چٌسهؼیبضُ هرتم ضٍقْبي  ؾَپط زؾیػى

افعاض  ّب زض ؾَپطهبتطیؽ حس هحبؾجِ قسُ ثب ًطم ٍظى ًطهبل ٍ ضتجِ ًْبیی قبذم .اٍلیِ، هبتطیؽ ٍظى زاض ٍ ؾَپط هبتطیؽ حس زاض ضا زاضز

Super Decision  ًكبى زازُ قسُ اؾت8 3زض رسٍل 

 

 پضيَص یَا افتٍی.4

ؾبثمِ ذسهت  لات،یزٌّسگبى قبهل ؾي، رٌؿیت، تحه ّبي روؼیت قٌبذتی پبؾد زض تزعیِ ٍ تحلیل تَنیفی اَلاػبت اثتسا ٍیػگی

 ؾبظز : هَاضز شیل ضا ًوبیبى هی یثِ زؾت آهسُ زض گطٍُ هَضز ثطضؾ ذیلطاض گطفتِ ٍ ًتب یهَضز ثطضؾ

 زٌّسگبى پبؾدؾي  ثِ هطثٌَ فطاٍاًی تَظیغ
 

 فزاياوی سه

 3 سال 30کمتز اس 

30-40 00 

40-50 01 

 0 سال 50بیشتز اس 

 31 جمع

 زٌّسگبى پبؾدؾُح تحهیلات  ثِ هطثٌَ فطاٍاًی تَظیغ
 

 فزاياوی تحصیلات

 1 دیپلم ي سیز دیپلم

 3 فًق دیپلم

 31 لیساوس

 0 فًق لیساوس

 0 دکتزی

 31 جمع

https://sanaye20.ir/%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%b4-%d8%b1%d9%88%d8%b4-ahp-%d8%a8%d8%a7-%d9%85%d8%ab%d8%a7%d9%84/
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 زٌّسگبى پبؾدؾبثمِ ذسهت  ثِ هطثٌَ فطاٍاًی تَظیغ

 

 

 

 

 

 

 
             

 پبؾدرٌؿیت  ثِ هطثٌَ فطاٍاًی تَظیغ زٌّسگبى

 

 

 

 

 

 ب تَرِ ثِ رساٍل ٍ ًوَزاض اضایِ قسُ زض شیل : ث

(8 ّبي ؾیؿتن اؾت8 )هیعاى تبحیطگصاضي هتغیطّب ثطاي ّط ػبهل ًكبًگط هیعاى تبحیطگصاضي آى ػبهل ثط ؾبیط ػبهل (D) روغ ػٌبنط ّط ؾُط

هتغیطّبي ًجَز لطاضزازّبي ٍايح ٍ ضٍقي ٍ وبضقٌبؾی قسُ  ٍ تغییطات هساٍم زض ارطا ثِ زلیل اػتجبضات ترهیهی ٍ فمساى ؾیؿتن هسیطیت 

 هیعاى تبحیطگصاضي ثرف زٍلتی ٍ فمساى آضاهف ٍ حجبت ثِ زلیل تغییطات هتؼسز زض ثؿتطّبي هسیطیتی ٍ ًظبضتی –زاًف زض ثرف ذهَنی 

 ثیكتطي زاضز8

 .(ّبي ؾیؿتن اؾت8 )هیعاى تبحیطپصیطي هتغیطّب طي آى ػبهل اظ ؾبیط ػبهلیثطاي ّط ػبهل ًكبًگط هیعاى تبحیطپص (R) روغ ػٌبنط ؾتَى

هتغیطّبي ًجَز فًبي ضلبثتی ثِ زلیل هكىلات التهبزي  ٍ ًجَز اػتوبز ثیي ثرف ذهَنی ٍ زٍلتی ًؿجت ثِ ثمیِ هتغیطّب هیعاى تبحیط 

 ز8پصیطي  ثیكتطي زاض

̃  ) ثٌبثطایي ثطزاض افمی  زض ؾیؿتن اؾت8 ثِ ػجبضت زیگط ّطچِ همساض ) هیعاى تؼبهل (  ًظط هیعاى تبحیط ٍ تبحط ػبهل هَضز (̃   

(  ̃ پیچیسگی ٍ هكىلات ٍيؼیت وؿَضات لبًًَی ٍ  .ػبهلی ثیكتط ثبقس، آى ػبهل تؼبهل ثیكتطي ثب ؾبیط ػَاهل ؾیؿتن زاضز  (̃   

ًؿجت ثِ ثمیِ هتغیطّب  پطًىطزى قىبف هبلی تَؾٍ زٍلت ثب اؾتفبزُ اظ هكَق ّب ٍ یبضاًِ ّب ٍ اػُبي پطٍغُ ثِ پبییي تطیي لیوت زض هٌبلهِ

 هیعاى تبحیط پصیطي  ثیكتطي زاضز8

̃  ) ثطزاض ػوَزي ̃  )طّس8 ثَُض ولی اگز لسضت تبحیطگصاضي ّط ػبهل ضا ًكبى هی (̃    هخجت هتغیط هتغیطّبي هخجت ثبقس،    (̃   

 8ّوِ هتغیطّب هؼلَل هحؿَة هی قًَس8سًقَ هٌفی ، هؼلَل هحؿَة هی هتغیطّبي س ًٍقَ ػلی هحؿَة هی

 فزاياوی سابقٍ خذمت

 1 سال 1کمتز اس 

 3 سال 1-3

 0 سال 3-5

 0 سال 5-10

 08 سال 10بیشتز اس 

 31 جمع

 فزاياوی جىسیت

 32 مزد

 2 سن

 31 جمع
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 : هیعاى تأحیط گصاضي ٍ تأحیط پصیطي ٍ تؼبهل ّط یه اظ قبذم ّب3رسٍل 

D-R D+R R D 
ظیط هَلفِ 

 ّب
 قبذم ّب

-9800 09800 00800 2 P0 ػبزلاًِ ًجَزى ضلبثت قطوت وٌٌسگبى زض هٌبلهِ ّب 

-98.0 0888. 00803 0809 P3 
ًبآگبّی ٍ زضن يؼیف ؾیبؾتوساضاى ٍ تهوین گیطاى اظ هكبضوت ثرف 

 ذهَنی

01813-  09830 008.3 08.0 P3 ثی حجبتی هسیطیت ّب زض ثرف ّبي هرتلف زٍلتی 

0800-  09829 038.8 2890 P0 فمساى چبض چَة ّبي لبًًَی هكرم زض هكبضوت 

0823-  09822 03820 .810 P2 ًُجَز لطاضزازّبي ٍايح ٍ ضٍقي ٍ وبضقٌبؾی قس 

883-  31818 00809 2889 P. تغییط ّبي پی زض پی زض لَاًیي ٍ همطضات 

01803-  30813 02888 2802 P0 پیچیسگی ٍ هكىلات ٍيؼیت وؿَضات لبًًَی 

8880-  008. 03833 0838 P8 ُفمساى چبض چَة لبًًَی هكرم زض ترهیم اػتجبضات پطٍغ 

98.3-  31800 02813 2800 P9 ثطٍوطاؾی ازاضي زض ؾبظهبى ّب 

8833-  09809 0388. 28.3 E0 )قطایٍ ًبهؿبػس التهبزي )تَضم 

00810-  31889 02898 0890 E3 ًجَز فًبي ضلبثتی ثِ زلیل هكىلات التهبزي 

-9800 09800 00800 2 E3 هكىلات هبلی ٍ ووجَز ًمسیٌگی ثرف ذهَنی 

-98.0 0888. 00803 0809 E0 
توبیل ًساقتي ثبًه ّب ثطاي ؾطهبیِ گصاضي زض هكبضوت ثرف ذهَنی 

زٍلتی –  

01813-  09830 008.3 08.0 E2 ثبلا ثَزى ّعیٌِ قطوت زض هٌبلهبت 

0800-  09829 038.8 2890 E. ؾطهبیِ ثرف ذهَنیضیؿه ػسم ثبظگكت  ثبلا ثَزى  

0823-  09822 03820 .810 E0 تغییطات هساٍم زض ارطا ثِ زلیل اػتجبضات ترهیهی 

883-  31818 00809 2889 E8 
هكىلات زض پطزاذت ّبي هبّیبًِ ٍ نَضت ٍيؼیتی ٍ ًجَز اػتجبضات 

 وبفی

01803-  30813 02888 2802 E9  ّب ٍ یبضاًِ ّبپطًىطزى قىبف هبلی تَؾٍ زٍلت ثب اؾتفبزُ اظ هكَق  

8880-  008. 03833 0838 E01 پطزاذت اٍضاق چٌس ؾبلِ ثِ ربي پطزاذت ّبي ًمسي 

98.3-  31800 02813 2800 T0 
فمساى افطاز هترهم، حطفِ اي ٍ آهَظـ زیسُ زض ثسًِ ارطایی ثرف 

 ذهَنی

8833-  09809 0388. 28.3 T3  یب يؼف هُبلؼبتیتغییطات هساٍم زض ثطًبهِ ضیعي وبضفطهب ثِ لحبِ ًگطـ  

00810-  31889 02898 0890 T3 تغییط زض ویفیت ارطا ٍ ههبلح ثِ زلیل تغییطات ٍ ًَؾبًبت ثبظاض 

-9800 09800 00800 2 T0 ػسم ّورَاًی هست ظهبى ارطایی پطٍغُ ثب ظهبى هؼیي قسُ زض لطاضزازّب 

-98.0 0888. 00803 0809 T2  ٍپیوبًىبض ثطاي پطٍغًُمى زض ثطًبهِ ضیعي ٍ ظهبى ثٌسي تَؾ  

01813-  09830 008.3 08.0 T. ووجَز تزْیعات ٍ اهىبًبت پیوبًىبض 

0800-  09829 038.8 2890 T0 ِتزطثِ ًبوبفی پیوبًىبض زض پطٍغُ ّبي هكبث 

0823-  09822 03820 .810 T8  ثرف زٍلتی –فمساى ؾیؿتن هسیطیت زاًف زض ثرف ذهَنی  

883-  31818 00809 2889 T9  ٍرَز زیس فٌی زض هسیطاى ؾیبؾیػسم  
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D-R D+R R D 
ظیط هَلفِ 

 ّب
 قبذم ّب

01803-  30813 02888 2802 T00 ِاػُبي پطٍغُ ثِ پبییي تطیي لیوت زض هٌبله 

8880-  008. 03833 0838 T03 فمساى ثبًه اَلاػبتی فٌی ٍ ًظبضتی 

98.3-  31800 02813 2800 S0 ػسم آقٌبیی ثب تىٌَلَغي ّبي رسیس 

8833-  09809 0388. 28.3 S3  وبض هكبضوتی ٍ روؼی )هكىل وبضتیوی(هكىل فطٌّگ  

00810-  31889 02898 0890 S3 ًجَز اػتوبز ثیي ثرف ذهَنی ٍ زٍلتی 

-9800 09800 00800 2 S0 پیوبًىبضي زض ثرف زٍلتی -ضٍاد ًگبُ وبضفطهبیی  

-98.0 0888. 00803 0809 S2 اًگیعُ ون ثرف ذهَنی رْت هكبضوت زض پطٍغُ ّبي زٍلتی 

01813-  09830 008.3 08.0 S. ٍاؾتفبزُ ًىطزى اظ زؾتبٍضزّبي ٍ تزطثِ ّبي وكَضّبي پیكط 

0800-  09829 038.8 2890 S0 
يؼف تَریِ پصیطي وبضفطهب زض ؾط فهل ّبي ّعیٌِ ّبي ارطایی ثِ زلیل 

 ػسم آگبّی

0823-  09822 03820 .810 S8 
 فمساى آضاهف ٍ حجبت ثِ زلیل تغییطات هتؼسز زض ثؿتطّبي هسیطیتی ٍ

 ًظبضتی

883-  31818 00809 2889 S9 ّوعهبى ًجَزى ٍضٍز فٌبٍضیْبي ًَیي ٍ آهَظـ فطٌّگ اؾتفبزُ اظ آًْب 

 

ًجَز فًبي ضلبثتی ثِ زلیل هكىلات التهبزي ضتجِ اٍل ضا اظ ًظط هترههبى زض ضتجِ ثٌسي قبذم ّبي ثطضؾی قسُ هكرم هیٌوبیس وِ  

هَضز لجَل ثَزى ضٍـ ّبي ؾٌتی ؾبذت ٍ ؾبظ تَؾٍ پیوبًىبضاى ضتجِ آذط ضا زض ایي ثطضؾی ذهَل هَاًغ انلی هَفمیت پطٍغُ ّب ٍ آیتن 

 زاقتِ اؾت8

 

 

 : ضتجِ ثٌسي ًْبیی قبذم ّب3 8رسٍل

 ضتجِ ًْبیی ٍظى ًطهبل ًوبز قطح قبذم

 P0 18031 01 ػبزلاًِ ًجَزى ضلبثت قطوت وٌٌسگبى زض هٌبلهِ ّب

 P3 18012 00 تهوین گیطاى اظ هكبضوت ثرف ذهَنیًبآگبّی ٍ زضن يؼیف ؾیبؾتوساضاى ٍ 

 P3 18033 9 ثی حجبتی هسیطیت ّب زض ثرف ّبي هرتلف زٍلتی

 P0 18210 8 فمساى چبض چَة ّبي لبًًَی هكرم زض هكبضوت

 . P2 18233 ًجَز لطاضزازّبي ٍايح ٍ ضٍقي ٍ وبضقٌبؾی قسُ

 P. 18219 0 تغییطّبي پی زض پی زض لَاًیي ٍ همطضات

 P0 18231 2 پیچیسگی ٍ هكىلات ٍيؼیت وؿَضات لبًًَی

 P8 18299 0 فمساى چبض چَة لبًًَی هكرم زض ترهیم اػتجبضات پطٍغُ

 P9 18.11 3 ثطٍوطاؾی ازاضي زض ؾبظهبى ّب

 E0 18.33 3 قطایٍ ًبهؿبػس التهبزي )تَضم(

 E3 1. .02 0 ًجَز فًبي ضلبثتی ثِ زلیل هكىلات التهبزي
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 E3 18011 03 ٍ ووجَز ًمسیٌگی ثرف ذهَنی هكىلات هبلی

 E0 18388 00 زٍلتی –توبیل ًساقتي ثبًه ّب ثطاي ؾطهبیِ گصاضي زض هكبضوت ثرف ذهَنی 

 E2 18392 03 ثبلا ثَزى ّعیٌِ قطوت زض هٌبلهبت

 E. 18381 02 ضیؿه ػسم ثبظگكت ؾطهبیِ ثرف ذهَنی ثبلا ثَزى

 .E0 183.1 0 اػتجبضات ترهیهیتغییطات هساٍم زض ارطا ثِ زلیل 

 E8 18309 00 هكىلات زض پطزاذت ّبي هبّیبًِ ٍ نَضت ٍيؼیتی ٍ ًجَز اػتجبضات وبفی

 E9 18339 08 پطًىطزى قىبف هبلی تَؾٍ زٍلت ثب اؾتفبزُ اظ هكَق ّب ٍ یبضاًِ ّب

 E01 18303 09 پطزاذت اٍضاق چٌس ؾبلِ ثِ ربي پطزاذت ّبي ًمسي

 T0 18311 31 هترهم، حطفِ اي ٍ آهَظـ زیسُ زض ثسًِ ارطایی ثرف ذهَنیفمساى افطاز 

 T3 1839. 30 تغییطات هساٍم زض ثطًبهِ ضیعي وبضفطهب ثِ لحبِ ًگطـ یب يؼف هُبلؼبتی

 T3 18311 33 تغییط زض ویفیت ارطا ٍ ههبلح ثِ زلیل تغییطات ٍ ًَؾبًبت ثبظاض

 T0 1830. 33 ظهبى هؼیي قسُ زض لطاضزازّبػسم ّورَاًی هست ظهبى ارطایی پطٍغُ ثب 

 T2 18392 33 ًمى زض ثطًبهِ ضیعي ٍ ظهبى ثٌسي تَؾٍ پیوبًىبض ثطاي پطٍغُ

 T. 18319 38 ووجَز تزْیعات ٍ اهىبًبت پیوبًىبض

 T0 18322 30 تزطثِ ًبوبفی پیوبًىبض زض پطٍغُ ّبي هكبثِ

 T8 18302 30 ثرف زٍلتی –فمساى ؾیؿتن هسیطیت زاًف زض ثرف ذهَنی 

 T9 18333 32 ػسم ٍرَز زیس فٌی زض هسیطاى ؾیبؾی

 T01 18310 39 اػُبي پطٍغُ ثِ پبییي تطیي لیوت زض هٌبلهِ

 .T00 18300 3 فمساى ثبًه اَلاػبتی فٌی ٍ ًظبضتی

 T03 18088 30 ػسم آقٌبیی ثب تىٌَلَغي ّبي رسیس

 S0 18091 31 وبضتیوی(هكىل فطٌّگ وبض هكبضوتی ٍ روؼی )هكىل 

 S3 18022 33 ًجَز اػتوبز ثیي ثرف ذهَنی ٍ زٍلتی

 S3 18001 30 پیوبًىبضي زض ثرف زٍلتی -ضٍاد ًگبُ وبضفطهبیی

 S0 18029 33 اًگیعُ ون ثرف ذهَنی رْت هكبضوت زض پطٍغُ ّبي زٍلتی

 S2 18039 32 اؾتفبزُ ًىطزى اظ زؾتبٍضزّبي ٍ تزطثِ ّبي وكَضّبي پیكطٍ

 S. 18013 38 يؼف تَریِ پصیطي وبضفطهب زض ؾط فهل ّبي ّعیٌِ ّبي ارطایی ثِ زلیل ػسم آگبّی

 S0 18019 30 فمساى آضاهف ٍ حجبت ثِ زلیل تغییطات هتؼسز زض ثؿتطّبي هسیطیتی ٍ ًظبضتی

 .S8 18001 3 ّوعهبى ًجَزى ٍضٍز فٌبٍضیْبي ًَیي ٍ آهَظـ فطٌّگ اؾتفبزُ اظ آًْب

 S9 18011 39 ثَزى ضٍـ ّبي ؾٌتی ؾبذت ٍ ؾبظ تَؾٍ پیوبًىبضاىهَضز لجَل 
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 ّب : ضتجِ ثٌسي ًْبیی قبذم0 قىل

 بحث ي وتیجٍ گیزی -5
پػٍّف حبيط ًكبى هی زّس وِ انلی تطیي هَلفِ ّبي احطگصاض ثط ػَاهل ثحطاًی هَفمیت زض پطٍغُ ّبي اؾتبًساضي ثب تبویس ثط ثرف 

ثب ٍظى ًطهبل  P بضیهؼذهَنی زض چْبض حَظُ ؾیبؾی، التهبزي، فٌی ٍ ارتوبػی لبثل ثحج اؾت8 زض ایي هیبى هَلفِ ّبي ؾیبؾی یب ّوبى 

 قسُ یٍايح ٍ ضٍقي ٍ وبضقٌبؾ يًجَز لطاضزازّبًكبى زازُ قسُ اؾت8 قبذم  0ّوبًَُض وِ زض رسٍل س8ًزض اٍلَیت اٍل لطاض زاض 081/1

آیس ایي اؾت وِ ثطاي  ثیكتطیي هیعاى تأحیطگصاضي ضا زض ذهَل هؿئلِ قطاوت ذهَنی ٍ ػوَهی زاضاؾت8 آًچِ اظ ایي پبؾرگَیی ثط هی

اظ قطوت ّبي ذهَنی ٍرَز لَاًیي هكرم ٍ لطاضزازّبي ٍايح ٍ ضٍقي ٍ وبضقٌبؾی قسُ ثؿیبض هؿئلِ هْوی اؾت چطا وِ ثِ  ثؿیبضي

زّس ثؿیبض پیف آهسُ وِ قطوت ّبي ذهَنی اظ زضیبفت لطاضزازّبي  ّبي ؾیبؾی وِ زض ؾبذتبض ؾبظهبًی وكَض هب ضخ هی ٍاؾُِ زگطگًَی

ی حمَق اٍلیِ هبلی ذَز ضا ٍنَل ًوبیٌس8 ایي هؿئلِ ثِ حسي هْن اؾت وِ زض ؾبل ّبي گصقتِ ٍ زض ذَز ثبظ هبًسُ اًس ٍ ًتَاًؿتٌس حت

ذهَل لطاضزازّبي هطثٌَ ثِ هؿىي هْط قبّس ٍضقىؿتِ قسى ثطذی اظ قطوت ّبي پیوبًىبضي ثَزین8 زض ؾَي زیگط هی ثیٌین وِ 

ي هیعاى تأحیطگصاضي ضا زض ذهَل هَلفِ ؾیبؾی ثِ ذَز ووتطی اػتجبضات پطٍغُ میهكرم زض تره یفمساى چبضچَة لبًًَقبذم 

اذتهبنی زازُ اؾت8 هؿئلِ اي وِ ثِ ثبٍض پػٍّكگط ضیكِ زض اّویت ثیكتط ؾبظ ٍ وبضّبي ثؿتي لطاضزاز ٍ ٍرَُ حمَلی آى اؾت چطا وِ 

ًٍی اؾت حبل آًىِ انل هَيَع ٍ هؿبئلی ًظیط چبضچَة لبًًَی زض ذهَل اػتجبضات پطٍغُ ثِ ذَز قطوت ّب ثبظ هی گطزز ٍ هؿلِ اي زض

پسیسُ لبثل ثطضؾی قطاوت هیبى ثرف ػوَهی ٍ ذهَنی اؾت ٍ زض ایي ضاثُِ هؿبئل قرهی ًظیط ًَع پطزاذت ٍ تَظیغ اػتجبضات هبلی 

 پطٍغُ ّب یمیٌبً اظ اّویت ووتطي ثطذَضزاض اؾت8

 

 : ضتجِ ثٌسي قبذم ّبي هَلفِ ؾیبؾی0رسٍل 

 ضتجِ قبذم ّب

 0 لطاضزازّبي ٍايح ٍ ضٍقي ٍ وبضقٌبؾی قسًُجَز 

 3 فمساى چبض چَة ّبي لبًًَی هكرم زض هكبضوت

 3 تغییط ّبي پی زض پی زض لَاًیي ٍ همطضات

 0 ثطٍوطاؾی ازاضي زض ؾبظهبى ّب
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 2 پیچیسگی ٍ هكىلات ٍيؼیت وؿَضات لبًًَی

 . ػبزلاًِ ًجَزى ضلبثت قطوت وٌٌسگبى زض هٌبلهِ ّب

 0 زضن يؼیف ؾیبؾتوساضاى ٍ تهوین گیطاى اظ هكبضوت ثرف ذهَنیًبآگبّی ٍ 

 8 ثی حجبتی هسیطیت ّب زض ثرف ّبي هرتلف زٍلتی

 9 فمساى چبض چَة لبًًَی هكرم زض ترهیم اػتجبضات پطٍغُ

 

اظ  قسُ یٍايح ٍ ضٍقي ٍ وبضقٌبؾ يلطاضزازّب زض ذهَل ثْجَز هَلفِ ّبي ؾیبؾی تَنیِ هی قَز تب ثطاي ثْجَز ٍيؼیت زض ذهَل

ّبي ذهَنی ٍ ػوَهی ضؾیسُ ثبقس8 زض  انلَة ّبي لبًًَی هكرهی اؾتفبزُ قَز ٍ ّوچٌیي اؾبؾٌبهِ اي تْیِ قَز وِ ثب تبییس ثرف

بظّبي ٍالغ تَنیِ هی قَز تب قطوت ّبي ذهَنی وِ یه َطف چٌیي لطاضزازّبیی ّؿتٌس زاضاي اتحبزیِ اي ثبقٌس وِ پیگیط هٌبفغ ٍ ًی

طز8 ایي قطوت ّب ثبقس ٍ ایي ًْبز ثب ّوطاّی ثرف زٍلتی السام ثِ تْیِ ایي اؾبؾٌبهِ ثٌوبیس تب ثِ ػٌَاى چتطي ولیِ لطاضزازّب ضا زضثط ثگی

هطثٌَ ثِ ایي قطاوت هی ثبقس وِ تًویي  ٍ همطضات يیزض لَاً یزض پ یپ اتطییتغپیكٌْبز زیگط زض ایي ذهَل رلَگیطي اظ ضذساز 

ثیكتطي ثطاي ارطایی قسى ایي قطاوت ثِ ٍرَز هی آٍضز8 هَلفِ ّبي ؾیبؾی ٍ لبًًَی وِ زض ایي پػٍّف ثِ ػٌَاى انلی تطیي ػبهل زض 

( 0390وىبضاًف)ٍ ّ یضوٌثطٍظ هكىل زض پطٍغُ ّبي ذهَنی ٍ ػوَهی اظ آى یبز قسُ اؾت ثب ًتبیذ حبنل اظ پػٍّف نطت گطفتِ تَؾٍ 

ثبقٌس: هكىلات  یهطثٌَ ه طیثِ قف ػبهل ظ تیپطٍغُ ّب ثتطت يیا طاتیزضنس اظ تبذ 99 تُبثك زاضز چطا وِ ثِ ثبٍض پػٍّكگطاى فَق الصوط

 ٌٍ هكىلات هطثَ لاتیهكبٍض، تؼُ كیزلي عیيؼف وبضفطهب، يؼف ٍ ػسم ثطًبهِ ض وبًىبض،یپ يعیيؼف ثطًبهِ ض ي،یهؼبضي ،لبًًَی ٍ ؾیبؾی

 8یؼیثِ ػَاهل َج

ًكبى زازُ قسُ اؾت، زض ذهَل  2ّوبًَُض وِ زض رسٍل ّبي ثِ هؿبئل التهبزي ثبظ هی گطزز8  زٍهیي هَلفِ زض ذهَل ًبضؾبیی

ی انلی تطیي ػبهل ٍ تأحیطگصاضتطیي هَلفِ هی ثبقس چطا هیاػتجبضات تره لیهساٍم زض ارطا ثِ زل طاتییتغّبي التهبزي هی ثیٌین وِ  هَلفِ

ی وِ ثِ ثبٍض ثؿیبضي اظ وبضقٌبؾبى ایي تغییطات ثبػج رلَگیطي اظ ّط گًَِ ثطًبهِ ضیعي زض فطآیٌس وبض هی قَز ٍ وبض ضا ثب هكىلات پیكجیٌ

هَنی ثِ ٍاؾُِ تغییطات هساٍم لیوت ّب ٍ ًكسُ اي هَارِ هی ؾبظز8 پؽ اظ ایي ػبهل ثبلاثَزى ضیؿه ػسم ثبظگكت ؾطهبیِ ثِ ثرف ذ

ّوچٌیي ثی حجبتی ثبظاض ٍ لیوت اضظ ًیع ػبهل هْن زٍهی اؾت وِ زض ثط ضًٍس هكبضوت ّب احط گصاض اؾت8 ًَؾبى لیوت ّب ٍ ثی حجبتی ثبظاض 

ت ػمس لطاضزاز پیطاهَى تبهیي ثبػج هی قَز قطایٍ ظهبى ػمس لطاضزاز ٍ ظهبى ارطاي پطٍغُ وبهلا اظ ّن هتوبیع ثبقٌس8 هحبؾجبتی وِ رْ

ى هٌبثغ هرتلف پطٍغُ اػن اظ ههبلح، تزْیعات، ًیطٍي اًؿبًی 888ٍ نَضت گطفتِ زض حیي ارطاي پطٍغُ ثب تَرِ ثِ ًَؾبًبت ثبظاض وبهلا زگطگَ

 هی قًَس ٍ ؾطهبیِ گصاضاى، پیوبًىبضاى ٍ ولیِ شیٌفؼبى پطٍغُ ضا ثب ضیؿه ّب ٍ ذُطات ثعضگی هَارِ هی وٌٌس88

 

 : ضتجِ ثٌسي قبذم ّبي هَلفِ التهبزي 2رسٍل 

 ضتجِ قبذم

 0 تغییطات هساٍم زض ارطا ثِ زلیل اػتجبضات ترهیهی

 3 ضیؿه ػسم ثبظگكت ؾطهبیِ ثرف ذهَنی ثبلا ثَزى

 3 هكىلات زض پطزاذت ّبي هبّیبًِ ٍ نَضت ٍيؼیتی ٍ ًجَز اػتجبضات وبفی

 0 قطایٍ ًبهؿبػس التهبزي )تَضم(

 2 قىبف هبلی تَؾٍ زٍلت ثب اؾتفبزُ اظ هكَق ّب ٍ یبضاًِ ّبپطًىطزى 

 . هكىلات هبلی ٍ ووجَز ًمسیٌگی ثرف ذهَنی

 0 ًجَز فًبي ضلبثتی ثِ زلیل هكىلات التهبزي
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 8 توبیل ًساقتي ثبًه ّب ثطاي ؾطهبیِ گصاضي زض هكبضوت ثرف ذهَنی زٍلتی

 9 ثبلا ثَزى ّعیٌِ قطوت زض هٌبلهبت

 01 چٌس ؾبلِ ثِ ربي پطزاذت ّبي ًمسي پطزاذت اٍضاق

 

وِ ثب تَرِ ثِ قطایٍ التهبزي زض ایي ؾبلْب زض حبل ّوِ گیط پطزاذت اٍضاق چٌس ؾبلِ ّبي التهبزي هی ثیٌین وِ  ّوچٌیي زض ثرف هَلفِ

وبضقٌبؾبى لطاض زاقتِ قسى اظ َطف زؾتگبّْبي زٍلتی ثِ ربي پطزاذتْبي ًمسي وِ زض گصقتِ نَضت هیگطفتِ اظ اّویت ووتطي اظ ًظط 

 اؾت8

ثٌبثطایي ثطاي ثْجَز ٍيؼیت هَلفِ ّبي التهبزي زض ذهَل قطاوت ثرف ذهَنی ٍ ػوَهی تَنیِ هی قَز وِ  ثطاي هسیطیت هَاضزي 

ی ٍ ّوچٌیي ثرف ذهَن ِیػسم ثبظگكت ؾطهب ؿهیثَزى ض ثبلایب  اػتجبضاتهكىلات ترهیم  لیهساٍم زض ارطا ثِ زل طاتییتغًظیط 

، زٍلت ثبیس ثتَاًس ؾیبؾت ّب ٍ ثطًبهِ ّبي هَحطي اتربش ٍ تَضمی ٍ ٍ ًجَز اػتجبضات وبف یتیٍ نَضت ٍيؼ بًِیهبّ يزض پطزاذت ّب هكىلات

ارطا ًوبیس8 ثِ ػٌَاى هخبل ثب ؾیبؾت ّبي اضظي هٌبؾت، اضظ لاظم ثطاي ارطاي پطٍغُ ّبي ذهَنی ٍ ػوَهی ضا تبهیي ًوبیس تب قطوت ّبي 

ّبیی وِ هوىي اؾت اظ ذبضد ٍاضز قَز ثطاي ایي  ّبي اضظي ثجیٌٌس ٍ تبهیي هَاز اٍلیِ ٍ ًیبظهٌسي ي اظ ثی حجبتیذهَنی آؾیت ووتط

تط ثبقس، ّوچٌیي اػُبي ٍام ّبي ََلاًی هست ّوطاُ ثب تٌفؽ ٍ ثب ثْطُ پبییي ٍ ّوچٌیي تكَیك قطوت ّبي ذهَنی ٍ  قطوت ّب ؾبزُ

ًبقی اظ ًتبیذ ًتبیذ ایي پػٍّف ثب  زیگط ؾیبؾت ّبیی اؾت وِ هی تَاى آًْب ضا زًجبل وطز8 ّبي التهبزي وَچه ٍ ظٍز ثبظزُ اظ ثٌگبُ

زي، لتهبت احجب، ّبضهس وكَزض آّورَاًی زاضز8 ایي هُبلؼبت ًیع ثط ػَاهلی ّوچَى  0388ل ؾبي زض حوساهَؾی ٍ ّیجتی ز فطقب تحمیمبت

ي وت ّبضهكباظ تَؾؼِ ل حبي زض ّبضوكَي گیطُ ثْطاى هیع ثِ ػٌَاى هتغیطّبي هَحط ثط هیٌی ظیطظهٌبثغ زضات نباى هیعٍ رِ زثَي وؿط

، روغ ثٌسي تحمیك حبيط ضا (0393تَؾٍ ػجساالله ظازُ ٍ ّوىبضاًف)، تبویس زاضًس8 ّوچٌیي ًتبیذ پػٍّف نَضت گطفتِ ػوَهی ذهَنی

كبى هی زّس وِ انلی تطیي ػَاهل زض ثطٍظ ثحطاى زض قطاوت ذهَنی چطا وِ زؾتبٍضز هُبلؼبت ایي پػٍّكگطاى ًهَضز تبییس لطاض هی زّس، 

ٍ ػسم  تیطیاقتجبُ ٍ ووجَز ٍ اقىبلات ًمكِ ّب، يؼف هس بی ِیاضوبى پطٍغُ، هُبلؼِ ًبلم اٍل یػسم اًزبم تؼْسات هبلٍ ػوَهی ًبقی اظ 

 ُ،ًكس یٌیث فیػَاهل پ طیٍ ؾب سیرس يزؾتَض وبضّب هٌبؾت لطاضزاز، طیاضوبى پطٍغُ، انَل وٌتطل پطٍغُ ًبهٌبؾت ٍ هست غ يیث یّوبٌّگ

 يرَ تیًمكِ ّب، ٍيؼ یٍ ذطاث ف،ووجَزیًظبضت يؼ عات،یرعء،ووجَز ههبلح ٍ تزْ وبًىبضاىیٍ پ وبًىبضیهَحط پ ییػسم تزطثِ ٍوبضا

  هی ثبقس8 وبًىبضیًبهٌبؾت ٍووجَز پطؾٌل پ

فمساى ًكبى زازُ قسُ اؾت زض ثرف هَلفِ ّبي فٌی  .ؾَهیي هَلفِ هَحط ضا ثبیس زض حَظُ هؿبئل فٌی رؿتزَ وطز8 ّوبًَُض وِ زض رسٍل 

ی ثیكتطیي تأحیطگصاضي ضا زض تبثغ تهوین گیطي قطوت ّبي ذهَنی زاضاؾت8 ثرف زٍلت – یزاًف زض ثرف ذهَن تیطیهس ؿتنیؾ

ئلِ ثِ ثبٍض پػٍّكگطاى ایي اؾت وِ هسیطیت زاًف ٍ فطآیٌس چْبضگبًِ وكف ٍ ذلك زاًف، اقتطان زاًف، یىی اظ انلی تطیي زلایل ایي هؿ

اؾتفبزُ اظ زاًف ٍ ثبظثیٌی ٍ انلاح آى اهطٍظُ اظ اّویت ثیكتطي ثطذَضزاض قسُ اؾت ٍ پطٍغُ ّب ًیع ثِ نَضت رسي ًیبظهٌس هسیطیت زاًف 

ضفت ٍ ثطگكتی زض ازاضات زٍلتی زض اضتجبٌ هیبى ثرف ػوَهی ٍ ذهَنی ٍ ػسم اؾتفبزُ  ّؿتٌس8 ثب ایي حبل فمساى ٍرَز یه ؾبظٍ وبض

ثْیٌِ اظ تزطثیبت گصقتِ زض حل هكىلات هكبثِ ٍ تىطاض آظهَى ٍ ذُب زض ضًٍسّبي یىؿبى، هؿئلِ اي اؾت وِ ثبػج هی قَز ثطاي 

ی اظ پبییي تطیي هیعاى احطگصاضي ٍ ًظبضت یفٌ یى ثبًه اَلاػبتفمساوبضقٌبؾبى ایي ػبهل ثِ احطگصاضتطیي قبذم تجسیل قَز8 زض ؾَي زیگط 

  زض هیبى قبذم ّبي فٌی ثطذَضزاض اؾت8
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 : ضتجِ ثٌسي قبذم ّبي هَلفِ فٌی.رسٍل 

 ضتجِ قبذم

 0 ثرف زٍلتی –فمساى ؾیؿتن هسیطیت زاًف زض ثرف ذهَنی 

 3 تزطثِ ًبوبفی پیوبًىبض زض پطٍغُ ّبي هكبثِ

 3 زض هسیطاى ؾیبؾیػسم ٍرَز زیس فٌی 

 0 تغییطات هساٍم زض ثطًبهِ ضیعي وبضفطهب ثِ لحبِ ًگطـ یب يؼف هُبلؼبتی

 2 فمساى افطاز هترهم، حطفِ اي ٍ آهَظـ زیسُ زض ثسًِ ارطایی ثرف ذهَنی

 . اػُبي پطٍغُ ثِ پبییي تطیي لیوت زض هٌبلهِ

 0 لطاضزازّبػسم ّورَاًی هست ظهبى ارطایی پطٍغُ ثب ظهبى هؼیي قسُ زض 

 8 تغییط زض ویفیت ارطا ٍ ههبلح ثِ زلیل تغییطات ٍ ًَؾبًبت ثبظاض

 9 ًمى زض ثطًبهِ ضیعي ٍ ظهبى ثٌسي تَؾٍ پیوبًىبض ثطاي پطٍغُ

 01 ووجَز تزْیعات ٍ اهىبًبت پیوبًىبض

 00 فمساى ثبًه اَلاػبتی فٌی ٍ ًظبضتی

 

 –یزاًف زض ثرف ذهَن تیطیهس ؿتنیفمساى ؾثطاي ثْجَز ٍيؼیت هَلفِ ّبي فٌی زض ایي پػٍّف پیكٌْبز هی گطزز تب ثطاي پط وطزى 

ّبي زٍلتی قبّس اؾتفبزُ اظ الگَّبي هسیطیت زاًف وِ زض وكَضّبي پیكطفتِ هَضز اؾتفبشُ لطاض هیگیطز ثْطُ ثجطین  زٍلتی، زض قطوت ثرف

یطیت اؾتطاتػیه زض ثرف زٍلتی قبّس افعایف ًمف ثسًِ وبضقٌبؾی ثبقین چطا وِ زض وكَض هب هؼوَلا هسیطاى ثِ ٍاؾُِ تب ثب اؾتفبزُ اظ هس

قطایٍ ؾیبؾی اًتربة هی قًَس ٍ اظ زاًف فٌی ثبلایی ثطذَضزاض  ًیؿتٌس حبل آًىِ وبضقٌبؾبى ثِ ٍاؾُِ حًَض ََلاًی هست زض هؿٌس 

 يزض پطٍغُ ّب اىوبًىبضیپ یًبوبف تزطثِّوچٌیي تَنیِ هی قَز ثطاي اضتمبي  قٌبیی ثیكتطي زاضًس8ارطایی ًؿجت ثِ ایي گًَِ پطٍغُ ّب آ

یه ًظبم ؾُح ثٌسي زض ذهَل قطوت ّبي پیوبًىبضي ثِ ٍرَز ثیبیس ٍ ثط اؾبؼ ؾُح ٍ ضتجِ پیوبًىبضاى ثِ آى ّب پطٍغُ ّبي  هكبثِ

ارطایی اػُب قَز ٍ اظ ایي َطیك ثتَاى ثب اػوبل ؾبذتبضي وبضآهس يوي اضتمبء قطوت ّبي پیوبًىبضي اظ ّسض ضفت اًطغي ٍ ؾطهبیِ ٍ ظهبى 

ظ ًتبیذ پػٍّف ثب ًتبیذ حبنل اظ ؾیٌبیی فط ٍ ّوىبضاًف هُبثمت زاضز چطا وِ زض پػٍّف نَضت گطفتِ تَؾٍ ایي ثؼس ا رلَگیطي ًوَز8

 يطّبیهتغ ،ٍ حیي پطٍغُ يیآغبظ ي فٌیٌسّبیفطآایكبى انلی تطیي هتغیطّبي احطگصاض ثط ثطٍظ هكىلات زض پػٍّف ّب هَاضزي ًظیط 

ي هی ثبقس وِ ًكبى زٌّسُ اّویت َطح ٍ ظهبًجٌس ِیثطآٍضز اٍل عات،یتزْ يیب، تبهپطزاذت ّ طیتبذ ٍ َّا، آة ،یهبل يیتبه ،يالتهبز

ًیع ّورَاًی زاضز چطا وِ ثِ ثبٍض اؾىبض ( .310اؾىبض) كیتحمّوچٌیي ًتیزِ ًبقی اظ ایي هَلفِ ثب ًتبیذ حبنل اظ  هكىلات فٌی ّؿتٌس8

 طیی، ووجَز ههبلح، تغوبًىبضیپ یًبزضؾت، تزطثِ ًبوبف يعیثطًبهِ ض :ػجبضتٌس اظ یػوطاً يزض پطٍغُ ّب ٌِیّع فیٍ افعا طیػَاهل تبذ يیهْن تط

وِ ایي ػَاهل يوي تبییس زض پػٍّف حبيط اظ زضرِ اّویت ثبلایی ًیع ثطذَضزاض وبضفطهب  یوبضگبُ ٍيؼف هبل تیطیًمكِ ّب، يؼف زض هس

 ثَزًس

هكبّسُ هی  0س زض هؿبل ارتوبػی رؿت8 ّوبًَُض وِ زض رسٍل هكىلات هیبى ثرف ذهَنی ٍ ػوَهی ضا ثبیآذطیي هَلفِ زض ذهَل 

ی انلی تطیي گعیٌِ اظ ًظط ٍ ًظبضت یتیطیهس يهتؼسز زض ثؿتطّب طاتییتغ لیفمساى آضاهف ٍ حجبت ثِ زلقَز زض ذهَل هؿبئل ارتوبػی 

وبضقٌبؾبى هی ثبقس وِ زاضاي ثیكتطي تأحیطگصاضي ثط ؾبیط هَلفِ ّب ثَزُ ٍ ووتطیي تأحیطپصیطي ضا ًیع  زاضاؾت8 ثِ ثبٍض پػٍّكگطاى ػلت 

ات افطاز انلی ایي هؿئلِ ایٌؿت وِ زض هحیٍ ثی حجبت هسیطیت وكَض ٍ زض غیبة یه ؾیؿتن هسیطیتی ًظبم هٌس، ػوَهب ؾلایك ٍ ًظط

تؼییي وٌٌسُ ثَزُ ٍ ایي ثبػج هی قَز تب ٍرَز یه فطز ثط هؿٌس هسیطیتی ثبػج تغییط هبّیت ٍ ضًٍس تهویوبت ؾبظهبى قَز8 ٍرَز ایي 

قطایٍ هَرت هی قَز وِ فمساى آضاهف ٍ حجبت ثِ زلیل تغییطات هتؼسز زض ثؿتطّبي هسیطیتی ٍ ًظبضتی ثِ ػٌَاى انلی تطیي زغسغِ زض ضاُ 

زض آذطیي ضتجِ اظ هٌظط هیعاى  كطٍیپ يوكَضّب يٍ تزطثِ ّب ياؾتفبزُ ًىطزى اظ زؾتبٍضزّبهكبضوت ّب ثطقوطزُ قَز زض حبلیىِ اًزبم 
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تأحیطگصاضي ٍ اّویت لطاض زاضز چطا وِ قطایٍ هسیطیتی ٍ هتغیطّبي زذیل زض ضًٍس پطٍغُ ّبي وكَض ثِ ػلت الگَي هتفبٍت هسیطیت ٍ 

كَض، تب حس ظیبزي ثب ؾبیط وكَضّب هتفبٍت اؾت ٍ ثْطُ گیطي اظ زؾتبٍضزّبي وكَضّبي پیكطفتِ ثسٍى فطاّن ؾبذتبض هسیطیت پطٍغُ زض و

ًوَزى همسهبت، قطایٍ ٍ ظیطؾبذت ّبي هكبثِ، لعٍهب ًوی تَاًس ثِ ََض هَحط قطایٍ زاذلی هب ضا زض ذهَل قطاوت ذهَنی ٍ ػوَهی 

 تغییط زّس8

 

 ارتوبػی: ضتجِ ثٌسي قبذم ّبي هَلفِ 0رسٍل 

 ضتجِ قبذم ّب

 0 فمساى آضاهف ٍ حجبت ثِ زلیل تغییطات هتؼسز زض ثؿتطّبي هسیطیتی ٍ ًظبضتی

يؼف تَریِ پصیطي وبضفطهب زض ؾط فهل ّبي ّعیٌِ ّبي ارطایی ثِ زلیل ػسم 

 آگبّی
3 

 3 ّوعهبى ًجَزى ٍضٍز فٌبٍضیْبي ًَیي ٍ آهَظـ فطٌّگ اؾتفبزُ اظ آًْب

هكبضوتی ٍ روؼی )هكىل وبضتیوی(هكىل فطٌّگ وبض   0 

 2 ػسم آقٌبیی ثب تىٌَلَغي ّبي رسیس

پیوبًىبضي زض ثرف زٍلتی -ضٍاد ًگبُ وبضفطهبیی  . 

 0 ًجَز اػتوبز ثیي ثرف ذهَنی ٍ زٍلتی

 8 اًگیعُ ون ثرف ذهَنی رْت هكبضوت زض پطٍغُ ّبي زٍلتی

پیكطٍاؾتفبزُ ًىطزى اظ زؾتبٍضزّبي ٍ تزطثِ ّبي وكَضّبي   9 

 

ثطاي ثْجَز هؿبئل ارتوبػی ًیع ػوسُ تبویس پػٍّف حبيط ثِ اضتمبي ًمف وبضقٌبؾبى ٍ ثسًِ وبضقٌبؾی ثبظ هی گطزز چطا وِ ثِ زلیل 

هحیٍ ازاضي ٍ ترههی ثِ قست ؾیبؾت ظزُ زض ؾبظهبى ّبي حتی ترههی وكَض، ّطگًَِ پیف فطو زض هَضز انلاح قیَُ اًتهبثبت 

هسیطیتی زؾتگبُ ّبي زٍلتی وكَض ضا وبهلا غیطٍالغ ثیٌبًِ هی ًوبیس   لصا پیكٌْبز هی قَز ثب زض ًظط گطفتي ایي قطایٍ، اظ ازاضي زض ؾَُح 

ٍضٍز ثِ ؾَُح ثبلاي ؾبظهبًی ذَززاضي ًوَزُ ٍ ثط تمَیت تبحیط گصاضي ثسًِ وبضقٌبؾی زض اهَض ترههی تبویس زاقتِ ثبقین8 اّویت هؿبئل 

 ثیٌین  قَز وِ هی ظ پیف هحطظ هیارتوبػی ظهبًی ثیف ا

وبض ثِ ػٌَاى یىی اظ هَحطتطیي ػَاهل زض  ًیطٍي ٍضي پیطاهَى پطٍغُ ّبي وكَض ػوبى ثط ثْطُ( 3100)هُبلؼبت ضؾَلی هٌف ٍ ّوىبضاى

 ٍ ؾبذت ّبي پطٍغُ تبذیط ػلل ثٌسي ضتجِ ػٌَاى ثب وِ( .310)ػعیع پػٍّف فبئكَجك ًتبیذ حبنل اظ ارطاي پطٍغُ ّب تبویس زاضز8 ّوچٌیي 

، پیوبًىبض، هكبٍض، وبضفطهب ػَاهلی ّوچَى ضا ثِ تبذیط ارطاي پطٍغُ ّب زض قطاوت ػوَهی ٍ ذهَنی ػلل اؾت قسُ اًزبم ههط وكَض ؾبظ

وِ زض توبهی هَاضز فَق ضز پبي قبذم ّبي ارتوبػی لبثل ذبضری هطتجٍ هی زاًس  ػَاهلٍ  اًؿبًی ًیطٍي، ههبلح، تزْیعات َطاحی،

 ؾبذت نٌؼت زض تبذیط احطات ٍ هكىلات ػٌَاى ثب( 3103)ّوىبضاًف ٍ حبؾتضٍئیت اؾت8 ّوچٌیي زض ایي ضاؾتب ًتبیذ ًبقی اظ تحمیمبت 

 زض حَازث، اًؿبًی ًیطٍي ووجَز، تزْیعات انلی تطیي ػلل ثطٍظ هكىلات زض قطاوت ذهَنی ٍ ػوَهی ضا ووجَز پبوؿتبى  وكَض زض ؾبظ ٍ

همطضات ثط هی قوطز وِ ایي ًتبیذ ثب یبفتِ ّبي پػٍّف حبيط  ٍ لَاًیي ثب هطتجٍ ػَاهل ٍ َّا ٍ آة ثسي ٍ پطٍغُ پیچیسگی، وبض حیي

 ّورَاًی زاضز8 
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هَلفِ ؾیبؾی، التهبزي ٍ ارتوبػی ٍ  0ُ ثط ثب تَرِ ثِ هَاضز ثیبى قسُ زض تحمیك نَضت گطفتِ ثطضؾی ّب ًكبى هی زّس  وِ ثب تَرِ ٍیػ  

فٌی  ٍ هؼیبضّبي شوط قسُ زض ّطیه اظ هَلفِ ّب ٍ اػوبل توْیسات لاظم هی تَاى ثؿتط هٌبؾجی رْت ارطایی قسى پطٍغُ ّبي هكبضوت 

 زٍلتی زض وكَض فطاّن وطز8 -ذهَنی
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