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Abstract 

In general, the start of a large-scale construction and industrial project requires the preparation and 

supply of several prerequisites at the management and plant in the higher levels. At the plant levels, 

these prerequisites are anticipated in the form of a work package called site mobilization, from the 

time of price proposal and contract conclusion, and it enters the implementation phase after the kick of 

meeting. This work package supports the project until the end of the provisional acceptance and 

sometimes the final acceptance (guarantee period) which is defined based on the needs, structure, 

nature and goals of each project. In the implementation phase, project management and support has 

been done through the system which has been defined in the site mobilization. It is obvious that any 

mistakes, lack of predictions, non-compliance with the requirements and needs of the project will 

cause a delay in the schedule, the cost of changes will increase and human resources will be under the 

pressure and etc. 

This research is based on the experience gained from implemented projects and previous studies to 

state the standardized method for the site mobilization phase of EPC contracts and industrial projects. 
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 پروژه و عمران نشریه

http://www.cpjournals.com/ 

EPCکارگاه  زیموثر در تجه یها تمیآ  یو بررس  یصنعت  یپروژه ها 

 2، بهنام تقوی*1هومن شکروی 

 ایران   ز،یتبر  ز،یواحد تبر-یکارشناس ارشد سازه دانشگاه آزاد اسلام-*  1

 ران یا  ه،یاروم  ه،یدانشگاه اروم   ،یو مهندس  یگروه معدن، دانشکده فن  ،یدکتر   یدانشجو  -2

 1401  ید 26 :نیآنلا  انتشار تاریخ  ؛1401 ید  26 :رشی پذ تاریخ  ؛ 1401 ید 26 ی:بازنگر  تاریخ ؛ 1401 ید 20 :افتیدر  تاریخ

 چکیده 

کل ساختمان  کیشروع    یبطور  صنعت  یپروژه  مق  یو  ن  اسیدر  تام  هیته  ازمندیبزرگ  در    ی متعدد  یازهاین  شی پ   نیو 

کارگاه، از زمان    زیبنام تجه  یدر قالب بسته کار  ازهایشنیپ   ن یا  یباشد. در سطوح کارگاه  یم  یکلان و کارگاه  تیریسطوحمد

  لیتحو  ان یتا پا  یبسته کار  ن یگردد. ا  ی م  ییوارد فاز اجرا  نی زم  لیتحو  ازو    ده ی گرد  ی نیب  شی و انعقاد قرارداد، پ   متیق  شنهادیپ 

و اهداف هر پروژه    تیساختار، ماه  ازها،یبر اساس ن  دکهینما  یم  یبانی( پروژه را پشتنیدوره تضم)  یقطع  لیموقت و گاهاً تحو

کارگاه انجام    زیشده در تجه  فیتعر  ستمیس  قیپروژه از طر  یبانیو پشت  تیهدا  ییگردد. در فاز اجرا  یم  فیبصورت مستقل تعر

بدردیپذ   یم اشتباه ،کوتاه  ی هی.  پ   ی است که هر گونه  ا  افتهیانجام    ی ها  ینیب  شیو نقصان در  با    نیجهت  عدم تطابق  فاز و 

  ی انسان   یرویفشار بر ن  لی و تحم  راتییمضاعف تغ  نهی، هز  ی در زمانبند  ی عقب ماندگ  لیپروژه، باعث تحم  یها  ازیالزامات و ن

 .دیو ... خواهد گرد روژهپ 

مدون جهت فاز    وهیش  یقبل  افتهیاجرا شده و مطالعات انجام    یبر تجارب حاصل از پروژه ها  هیبر آن است تا با تک  قیتحق  نیا

 . د ینما  انیب یصنعت ی و پروژه هاEPC  1 یکارگاه قراردادها زیتجه

 :کلیدی  کلمات

 EPC یکارگاه، پروژه ها زیتجه یکارگاه، ساختمانها زیتجه  یابی، مکان EPC یکارگاه، قراردادها زیتجه
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 مقدمه   -1

آغاز   ی و عمران ی، ساختمان  یصنعت یاحداث و اجرا یاست که در پروژه ها ییها تیفعال  نیاز نخست ی کی 1کارگاه  زیتجه

 ریو غ   میبصورت مستق  یبخش، عملکرد موثر  نیدر ا  ی مختلف کارگاه  یو تمرکز استقرار واحدها  تیگردد. با توجه به مرکز  یم

امر    نیواهد داشت. با توجه به او مستمر خ  یات مرتبط با پروژه بصورت مقطعیعمل  ر یو راندمان سا  تیفی،کیدر راهبر  میمستق

صنعت ها  پروژه  عمدتاً  عمران  یکه  با دسترس  ،یو  مناطق  در  و  شهرها  از  دور  نقاط  پارامترها  یم  فیتعر  نییپا   یدر    ی گردند، 

و   نیتام  لیتسه  یو پارامترها  یروان  یحرو  یازهاین  نیو تام  یمنابع انسان   یکار  لیپتانس  شی آرامش و افزا  جادیجهت ا  یفراوان

  ، یاب یمکان    ،یدسترس  یپارامترها  ت ی. عدم رعاردیمدنظر قرار گ  د یآلات و . . . با  نیماش  سی و سرو  یانبارش کالاها و نگهدار

 یریبخش ضربات جبران ناپذ   نیو . . . در ا  ی تجرب  -یاقتصاد  -یمعمار  -  ی مهندس  یپارامترها  ، یروان شناخت  ، یشناس  تیموقع

 (. 1393فر، )هدایتی پروژه وارد خواهد نمود کرهیبه پ 

شود، فلذا دقت، مطالعات و    یکارگاه م  زیبه پروژه، صرف تجه  یصیاز بودجه تخص  ییمختلف درصد بالا  یپروژه ها  در

و    ی ، زمان  یالیر  یها  نهیدر کنترل هز  ییبه سزا  ریکارگاه، تاث  زیتجه  یها  تمینمودن مناسب آ  ییبموقع جهت اجرا  ینیب  شیپ 

 (. 2006)آصف و الحجی،  پروژه خواهد داشت کی یدر روند اجرا یانسان

  از ی مورد ن  ی بنا  ریز  از، یشاغل، احداثات مورد ن  یانسان  ی روین  فیتعداد و ط  ، ی ابی مکان    رینظ  ینقش عوامل  قیتحق  نیا  در

  یکارگاه ها  زیو . . . در تجه  ازیمورد ن  زاتیآلات و تجه  نیاز ماش   نهیو استفاده به  یریبکار گ  یهایازمندیاحداثات، ن  یی و جانما 

 (. 1393 فر،ی تی)هدا ردیگ یقرار م  یمورد بررس ی صنعت یها وژهو پر EPC یپروژه ها قراردادها

 یابیمکان  -2

کارگاه    زیتجه  قیو . .. ارائه شده به پروژه از طر  یادار  ،یبانیپشت  ،ییاجرا  ، یامر که عمده خدمات مهندس  نیبا توجه به ا

گردد،    یم   ی ارسال و خدمت رسان  ع،یتابعه توز  یمختلف کارگاهها  یدر بخشها  ازیو سپس با توجه به ن  یو نگهدار  یسامانده 

 (. 1397 )کرمی و براتی، باشد ی م یقابل بررس ریز یبوده و در قالب پارامترها  تیاهم زیآن حا یریو مکان قرارگ تیموقع

 

 کارگاه  زیتجه یابیعمده موثر در مکان  یپارامترها -1شکل

 

1 Site mobilization 
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 یطیو مح ی م یاقل  یپارامترها  -1-2

  ی بارندگ زانیم د،یدر خصوص جهت باد غالب، جهت تابش خورش یمطالعات نسب ستی با یم  یاب یو مکان ییقبل از جانما

باران( منطقه، محل مس پتانس  لهای)برف و  با  ر  نیرانش زم  لیو محل ها  انجام  زشیو   .  . رعاابدی.  عدم  موارد در    نیا  ت ی. که 

افزا  یطراح باعث  تنها  نه  نگهدار  شیگرما   ش، یسرما  ی ها  نهیهز  شیمحدثات  م   یو  سکونت  عدم    یمحل  باعث  بلکه  گردد، 

افزا و    یها  نهیهز  ش یانطباق،  کالاها   ، مصالح  نمودن  راندم  یزدگ   خ یانبار  کاهش  ماشو  و    نیان  مقابل    ا یآلات  در  خسارات 

 (. 1396)محمدی و زارعی،  دیخواهد گرد یعیطب یحوادث و بالا

 پروژه ایمختلف کارگاه   یحداقل مسافت از بخش ها -2-2

  جاب یدهد و گاهاً ا  یبزرگراه و آزاد راه و . . . نشان م  ایخطوط انتقال    لیاز قب  ،یطول  یبخش خود را در پروژه ها  نیا

  ای گردد. در پروژه ها    ینیب  ش یچرخدار پ   ا ی  ل یموبا  یکارگاه بصورت کانکس ها  زیگاهاً کل تجه  ا یو    یی که بخش ها   د ینما  یم

  ی بانیحمل ، نقل و پشت  یها   نهیکارگاه در مرکز ثقل، کاهش عمده هز  زیگرفتن تجه  ارمتعدد، قر  یبا جبهه کارها  یی کارگاهها

 (. 2014)موهیزی و همکاران،  را در بر خواهد داشت یدرون کارگاه

 1یی ربنایز ساتیبه تاس ی دسترس  نیتر نهیفاصله و به ن یکمتر -2-3

اصل  یکی الزامات  تجه  کی  یبرا  یاز  در  آن  تبع  به  و  سراسر  زی پروژه  شبکه  با  ارتباط  مشروب،   یکارگاه،  آب  برق، 

و    ریاستعلامات لازم جهت مس  ستیبا   ی م  ی ابی باشد. در مکان    ی شده در پروژه م  فیتعر  یازهایمخابرات، گاز و . . . بر اساس ن

مباد  یریقرارگ  تیموقع از  استفاده  امکان  و  مذکور  پذ  ربطیذ   یموارد  کمتر  ردیصورت  با  تجه  نهیهز  نیتا  و   زاتیدر خطوط 

نبوده و   یدسترس  نیراحتتر  یفاصله به معن  نیکمتر  شهیاست که هم  ینکته ضرور  نینمود. توجه به ا  یبردار انتقال از آنها بهره  

و    اگورویپال)  ردیمدنظر قرار گ  زین  ستگاهها یانشعاب و ا  لیاز محل تحو  ی ناش  ی ها  تیو محدود  نیعوارض زم  یگرید   یپارامترها

 (. 2006همکاران، 

 زات یانتقال مصالح و تجه ی انیشر یها ری سهولت ارتباط با مس -4-2

 گردد:  ی م  نیاز دو کانال تام نیمورد استفاده در پروژه ها در سطح کلان از نظر تام زاتیمصالح و تجه

 ی محل نیتام -

 شهرها و کشورها ریاز مبدا سا  نیتام -

ا  عموماً پروژه ها قسمت عمده  ز  ایو    یشن و ماسه مصرف   یدر  مصالح خاکر  یساز  ریمصالح    ی و  قطعات   یزیو گاهاً 

  2درجه    ی انیشر  یرهایبه آنها ممکن از مس  یدسترس  یها  ریگردند. که مس  ی م  نیتام  ی کوچک محل  ی ساخته شده از کارگاهها

بنادر    ای  تختیپا  ایشهرها    ریاز مبداء سا  ازیمورد ن  الیو متر  زاتیتجه   زا  یبرخ  گرید  یبرقرار گردد. از سو  ییروستا  یراهها  ای

با توجه به محل، وزن    زکارگاه یمحل تجه  ی ابی باشند. در مکان    ی م  کیدرجه    ی انیشر  ا ی  یآزادراه  ییرهایگردد که مس  یحمل م

م و همچن  زانیو  نمودن  م  یروهاین  یدسترس  نی انبار  نظر  نیبهتر  ستی با  یشاغل  از  امکان  محل  با کمترین    یترسدس  ایجاد 

 (.2006، )پاتیل و همکاران انتخاب گردد نهیهز

 کارگاه زی محل تجه نیزم یجهت آماده ساز نه یحداقل هز  -5-2

مستق  طیشرا بصورت  تجه  طیشرا  میمستق  ریغ   ایو    میپروژه  به  را  بدلد ینما  یم   لیتحم  زکارگاهیخود  گاهاً  اگر    ل ی . 

 ی خاکبردار  ا ی  یزیخاکر  اتیبه عمل  ازی ن  یعیبعلت عوارض طب  ای و    م یباش  نیزم  یمجزا  د یخر  ای مجبور به اجاره    ن یزم  تیمحدود

 

1 Utility 
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صورت با مدنظر قرار دادن وزن   نی. در امیباش  زکارگاهیط مناسب جهت تجهیبا شرا  نیزم  جادی جهت ا  یدسترس  هیابن  یاجرا  ای

 (.1391)پورمختار، حالت انتخاب گردد نیتر یاقتصاد  دی عوامل مطروحه با ریسا

 دائم  یجهت بهره بردار  طیشرا ی نیب ش یپ  -6-2

که بصورت موقت    ساتیو تاس  هیاز ابن  یو ساخت، توجه به استفاده دائم   ن یتام  ،یمهندس  یمانهایالخصوص در پ   ی عل

موقت    یدسترس  یرهایگردد. بطور مثال انطباق مس  مانیدر پ   ی اقتصاد  یبهره ور  ش یتواند باعث افزا  ی گردند م  ی م  ینیب  شیپ 

  ی ارهایاستفاده از ان  ایو    یه بردارردر دوره به  یکارگر  یآت  یخوابگاهها  وانبعن  زیتجه  یه از کمپ هااستفاد  ا یپروژه و    یبه دائم

 کارگاه دارد.  زیدوره تجه  یابیدر مرحله و مکان یهوش زیبه فراست و ت ازین ،یدوره بهره بردار یموقت بعنوان انبارها

 زکارگاهیجهت احداث تجه یشنهادیپ یاز مکانها کی به هر یده  ازیجدول امت:   1جدول

 

 کارگاه  زیتجه ی طراح  -3

پس    یقبل  یکسب شده از پروژه ها  یبر اساس تجارب و دانش ها  یکارگاه، بطور خلاصه، طراح  زی فاز از تجه  نیا  فیتعر

  ، یبانیپشت  یهایازمندیباشد. که هدف از آن رفع ن  ی م  د یپروژه جد  یها و خواسته ها  از یبر اساس ن  یو بروز رسان   یساز  نهیاز به

در    ، یمنیو ا  یبهره ور  نیشتریو ب  یبار مال  نیشده با کمتر  فیتعر  یجبهات کار  یتمام  یو مهندس  ییاجرا  ،یانسان  ،یکیلجست

جهت    ازیمورد ن  ی اطلاعات  یها  ازین  شی. پ ابدی  ی شده در پروژه انجام م  فیتعر  تیسا  کیدر    یکارگاه   یالمان ها  نشیقالب چ

 ( 1400)سازمان برنامه و بودجه، نمود یدسته بند ریتوان به شکل ز ی فاز را م نیا

 شده پروژه  فیمحدوده تعر ،یی ایو جغراف یمیاقل  طیشرا -3-1

دما    زانیمنطقه از نظر م  یمیو اقل  ییآب و هوا  طیسو و شرا  ک یاز    ی شناس  نیزم  طیشرا  ،یخشن بودن توپوگراف  زانیم

 (.2018)سینگ و آرورا،  گردند یمحسوب م یمهم طراح یمنطقه در فصول مختلف از پارامترها ی و رطوبت و بارندگ
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 پروژه  یو زمانبند ی، نوع ، کاربر تی ماه -2-3

مجموعه و مناابع ماورد  ریز یدر بخش ها ییاجرا یها تیاز فعال یشناخت کامل ستیبا یپروژه م کیکارگاه  زیتجه یدر طراح

ارائاه   یبا برناماه زمانبناد  قیشناخت با تلف  نیو مصالح( وجود داشته باشد. ا  یزاتیتجه  ،یآلات  نیماش  ،ی)منابع انسان  کیهر  ازین

بهاره  و از استهلاک منابع و کاهش دهیگرد یمناسب طراح یو خروج یورود لیبا پتانس یهکارگا  زیگردد تا تجه  یشده باعث م

 (.1398نژاد، )شجاعی و موسیگردد یریپروژه جلوگ یور

 

 زکارگاهیاز محدثات تجه کیبه هر ی ص یجدول امکانات تخص  ینمونه ا:   2جدول

 

 مستقر در کارگاه  ی انسان یرویبرآورد ن -3-3

انسان  نییکارگاه تع  زیتجه  یجهت طراح  افتهی در مطالعات انجام   و    یزمان  یشاغل در پروژه با لحاظ مقاطع و بازه ها  یمنابع 

کارگاه تابع    زیمجموعه تجه   ریز  یها  تمیاکثر آ  نکهیباشد. با توجه به ا  یم  یا   ژهیو  تیاهم  یپروژه دارا  یلحاظ فاز بند  نیهمچن

 نکهیتوان با توجه به ا  یپروژه م  یدر منابع مال   ییباشد. از نظر صرفه جو  ی م  از یمورد ن  ی منابع انسان  فیاز تعداد و ط  یمیمستق

مختلف گسترش داده و به اجرا   یکارگاه را در فازها  زیتجه  ابد،ی  ی م  ش یبا گذشت زمان پروژه افزا  ازیمورد ن  ی هرچه منابع انسان

 .(1400)سازمان برنامه و بودجه، رساند
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0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 2 0 2 2 0 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 مدیریت و مهندسی 1

0 1 1 1 0 1 0 2 0 2 2 0 1 2 0 1 2 0 2 2 2 2 2 2 2 بخش اجرا و نقشه برداری 2

0 1 1 1 0 1 0 2 0 2 2 0 2 2 0 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 اداری و مالی و انفوراتیک 3

0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 2 0 2 2 0 1 2 1 2 2 2 0 2 2 2 دفاتر کاری کارفرما و مشاور 4

0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 2 0 2 2 0 2 2 1 2 2 2 0 2 2 2 کمپ کارفرما و مشاور 4

0 1 1 1 0 0 2 2 0 2 2 0 1 1 0 2 2 1 2 2 1 0 2 2 1 محل سکونت نفرات فنی 5

0 1 1 1 0 0 2 2 0 2 2 0 1 1 0 1 1 1 2 2 1 0 2 2 1 کمپ کارگری 6

0 1 1 2 0 0 0 0 2 2 2 0 1 1 0 2 2 2 2 2 1 0 2 2 2 غذاخوری ، آشپزخانه 7

0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 1 0 2 2 2 0 2 0 0 0 2 0 سرویس بهداشتی و استحمام 8

2 1 2 0 2 0 0 0 2 2 0 2 1 1 2 0 1 0 1 2 1 2 2 2 1 پشتیبانی- تامین) انبارها( 9

2 1 2 0 2 0 0 0 2 2 0 2 1 1 2 0 1 2 1 2 1 2 2 2 2
پشتیبانی- تعمیرات و  سرویس 

ماشین آلات
10

2 1 2 0 2 0 0 0 2 2 0 2 1 1 2 0 1 2 1 2 1 2 2 2 2
پشتیبانی- ساخت )قطعات فلزی- 

نجاری- بتنی- مونتاژو ...(
11

2 1 2 0 2 0 0 0 0 2 0 1 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 12 ژنراتور،منبع آب و برق و گاز و . . .

2 1 1 1 2 2 2 1 0 2 2 0 2 1 0 0 2 1 2 2 1 0 2 2 1 حراست فیزیکی و فنس کشی 13

0 1 1 2 0 0 2 2 0 2 2 0 1 1 0 0 2 1 2 2 1 0 2 2 2 فضاهای فرهنگی و تفریحی 14

0 1 2 0 1 0 0 0 2 2 0 2 1 1 0 0 1 0 1 2 1 2 2 2 1 آزمایشگاه 15

0 1 1 1 0 2 1 2 0 2 2 0 1 1 0 1 1 1 2 2 1 2 2 2 2 HSE درمانگاه و 16

میزان الویت براساس اعداد: صفر، نشانه اهمیت کم – یک نشانه اختیاری بودن- دو نشانه الزام – که بر اساس تصمیمات مدیریتی تکمیل می گردد
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 زکارگاه یاز محدثات تجه کیبه هر یصیجدول امکانات تخص ینمونه ا -3جدول

 

 زکارگاه یاحداثات در تجه یدسته بند -4-3

کند، بطور   یم  انیب   مانیخود را بصورت مشروح در اسناد پ   یاختصاص  یفضاها  یبنا  ری و ز  زانیپروژه م  یعموماً کارفرما

 نمود: یدسته بند ریکارگاه را بصورت ز زیتجه کیجهت  ازیمورد ن  یتوان ساختمانها یم  یکل

 و . . .  یبتن ی، سازه ها   یبنائ  یثابت : مانند سوله ها ، ساختمانها  یساختمانها -

 : کانکس ها و واگن ها  ار یس یساختمانها -

ورزش  - محوطه  روباز،  انبار  باز:  رو  تجه  ،یمحوطه  و  مصالح  دپو  و   گاه یجا  نگ،یپارک  زات،یمحوطه  سوخت 

 ساخت روباز و...  و کارگاه  ییماسه شو ،یریبارگ یسکو رگاه،کارواش،یتعم

 یو بهره بردار  یدسترس یرهایمس -

 . (1400)سازمان برنامه و بودجه، یخطوط انتقال : برق، آب، گاز، تلفن ثابت، دکل مخابرات -
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 زکارگاه یانواع محدثات در تجه -2شکل

 ها  ی محدثات و دسترس نیارتباط ب -5-3

نامه    نیو آئ  ینمودن الزامات استاندارد  فیو تعر  ازیکارگاه پس از مشخص نمودن محدثات مورد ن  زیتجه  یدر فاز طراح

راستا بر    ن یگردد، در ا  میپروژه ترس  یشکل برا  نیتر  نهیرسد تا به  ی پازل م  یاجزا  نشیپازل ، نوبت به چ  یدر قالب اجزا  یا

 گردد که :  ی م نییمشابه تع یدر پروژه ها اتیاساس سوابق و تجرب

با  ککدامی  –  الف فضاها  دسترس  ییها  تیمحدود  د ی از  نظر  )حر  یاز  باشند  داشته  کارگاه  عوامل    ی خصوص  میعموم 

 کارفرما و مشاور(

 . د یبه عمل آ لیآنها تسه یدر دسترس ستیبا یباهم دارند و م  ی ارتباط تنگاتنگ یدارا د یاز فضاها با کیکدام -ب

 (یاسکان، انبار و کار یفضاها کیحوزه جهت هر دسته از ساختمانها )مانند تفک جادی مناسب جهت  ا یبندمتقسی – ج

قسمتها  یدسترس  نیتر  نهیبه  جادیا  -د با  پروژه  ارتباط  الو  یجهت  مصالح    یدسترس  یبند  تیبا  دپو   ، مثال  )بعنوان 

را داشته باشد(در اسناد    یانباردار   ستمیس   یمر از سوکنترل و رصد مست  تیحمل و انتقال به پروژه را با قابل  تیقابل  نیراحتتر

کل   یم  انیب  مانیپ  بطور  ساخت  ی م  ی کند،  ن  یمانهاتوان  ز  زیتجه  کیجهت    ازیمورد  بصورت  را  بند  ریکارگاه    یدسته 

 (. 1393 فر، یتی)هدانمود

 کرد  نهیهز  ایپرداخت کارفرما  فی کارگاه با توجه به رد زیتجه یها  تمیآ یبند م یتقس -4

کرد   نهیاز هز  یو بخش  افتهیساخت و نصب انجام    اتیپرداختها با اتمام عمل  ای  نهیاز هز  یقسمت عمده ا  فهایرد  نیادر  

 . ردیپذ   یانجام م مانیپرداخت متناسب با طول مدت پ  ای

انیتام  ای )ساخت و  ی لیتحو  یها  تمیآ  - به کارفرما و مشاور: در  بردار  ایو    ینگهدار  تیها مسئول  تمیآ  نی (  بر   یبهره 

در    لیو در صورت تحو  لیبودن پس از تحو  کپارچهیآن در صورت    ییپرداخت کارفرما  ا یکرد    نهیباشد. هز  ی نم  مانکاریعهده پ 

 (. 1393 فر،ی تی)هدا ابد ی  یم هر قسمت انجام  لیمختلف پس از تحو یپارت ها

با    یها  تیفعال  ایخدمت و اجاره و    دیخر  یها  نهیمستمر(: از جمله هز  تی)با ماهیو بهره بردار  ینگهدار  ی ها  تمیآ  -

 . ابدی ی کار انجام م شرفتیمتناسب با پ  ییپرداخت کارفرما ا یکرد  نهیمستمر، هز  تیماه
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با    ای و    دهی گرد  افتیآن در  نهیو هز  ده یکارگاه اقدام گرد  زیتجه  ینسبت به جمع آور  ای پروژه    انیکارگاه: در پا   دنیبرچ  -

 (. 1400)سازمان برنامه و بودجه، دیآ ی به عمل م ی و . . . توافق مال زاتیتجه ای و انتقال سازه موجود و  لیرفرما جهت تحوکا

 
 زکارگاه یمحدثات تجه نیب یدسترس نییاز جداول تع ینمونه ا  -3شکل

 نتیجه گیری  -5

دهد. با توجه به    یم   صیکارگاه به خود تخص  زیرا تجه  EPC  یپروژه ها  یها  نهیدرصد هز  10تا    4بصورت عرف حدود  

داده    حی. همانگونه که توضابدی  ی م  یاتیو ح  کیاستراتژ  تیبخش اهم   نیو منابع پروژه در آن، ا  یکارگاه   ی ها  تیریاستقرار مد

مناسب،   یطراح  ح،یصح  یاب یپروژه از جمله ، مکان  ازیکارگاه مورد ن  زیتجه  ینیب  شیدر پ   یاساس  یشد ، عدم توجه به پارامترها

  ی نشده ا  ینیب  شیفراوان پ   یها  نهیهز  لیها ، باعث تحم  یمحدثات و دسترس  نیب  حیمحدثات، ارتباط صح  یفضا مناسب و کاف

 . دی به پروژه خواهد گرد

سو و در   کیاز    یانسان   یرویو استقرار ن   یبانیپشت  ،یراتیانبار، تعم  ،یو مهندس  یکارگاه، فن  یسرپرست  ستمی س  استقرار

کارگاه را به    زیتجه  گرید  یو . . . از سو  ییربنایموارد ز  نیو تام   س یو سرو  یبهره بردار  ،یدسترس  یراهها  ینظر گرفتن اجرا

موقت که بلافاصله پس از اتمام پروژه    ی کارگاه بعنوان سازه ها  زیدگاه نادرست به تجهیکند. د   ی م  ل یپروژه تبد  ک یقلب تپنده  

 وارد خواهد نمود. یانسان  ،ی مال شرفت،یپ  ،یبه پروژه از ابعاد اقتصاد  یلطمات فراوان د، ی بلافاصله جمع خواهد گرد
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نام فضا

3 4 3 3 2 2 2 2 2 2 4 3 3 1 3 4 3 مدیریت و مهندسی

4 4 4 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 0 1 2 3 بخش اجرا و نقشه برداری

2 4 0 3 2 1 1 1 3 2 4 3 3 0 1 2 4 اداری و مالی و انفوراتیک

4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 4 1 1 3 دفاتر کاری کارفرما و مشاور

1 3 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0 1 4 0 0 1 کمپ کارفرما و مشاور

2 4 0 3 3 1 1 1 1 2 4 1 1 0 3 3 3 محل سکونت نفرات فنی

3 4 0 3 3 2 2 2 2 3 4 2 0 0 2 2 2 کمپ کارگری

3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 4 4 2 3 4 4 4 غذاخوری ، آشپزخانه

3 3 2 3 1 2 3 3 3 3 3 2 0 0 2 3 2 سرویس بهداشتی و استحمام

4 3 1 1 4 2 4 3 3 2 2 1 0 0 3 3 2 پشتیبانی- تامین) انبارها(

4 4 1 1 4 3 2 3 3 2 2 1 0 0 1 3 2 پشتیبانی- تعمیرات و  سرویس ماشین آلات

4 4 1 1 3 3 2 4 3 2 2 1 0 0 1 3 2
پشتیبانی- ساخت )قطعات فلزی- نجاری- 

بتنی- مونتاژ و ...(

3 1 1 1 4 3 3 2 2 3 2 1 0 0 1 2 2  ژنراتور،منبع آب و برق و گاز و . . .

3 4 4 3 4 3 4 4 1 3 3 3 0 0 2 3 2 حراست فیزیکی و فنس کشی

3 4 1 3 1 1 1 1 3 3 3 3 2 0 3 3 3 فضاهای فرهنگی و تفریحی

4 4 1 4 1 1 1 1 2 3 0 0 0 0 0 4 3 آزمایشگاه

4 4 4 4 1 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 HSE درمانگاه و

4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 2 1 4 2 4 3 پروژه
توضیح : سطح دسترسی قسمت ها به  یکدیگر بر اساس اعداد عدم دسترسی با عدد صفر )0( و دسترسی مستقیم با عدد )4( بیان می گردد.
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