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Abstract 

Quarantine and restrictions imposed on construction industries following the Covid-19 outbreak 

postponed construction, leading to a capital recession of engineers and occupational stress. As leaders 

of construction projects, engineers should be able to choose a leadership style that facilitates 

occupational stress management. The current descriptive study was conducted on 312 construction 

project engineers in Mashhad in 2022 using a simple random sampling method. The Blake and Mouton 

Managerial Grid. Leadership Self-Assessment Questionnaire and Schwepker and Dimitrov's job stress 

questionnaire (2021) were research tools. Questionnaires were prepared using the “Avalform” website, 

and the link to the questionnaire was sent to the engineers  .The results showed participative, autocratic, 

conservative, and Impoverished leadership styles were the most frequently used among civil engineers, 

respectively. The mean score of job stress was higher in the group with autocratic leadership style than 

in other groups (21.23 ± 5.58), followed by participative (19.76 ± 8.01) and conservative (19.07 ± 6.82) 

leadership styles. Given that civil engineers most frequently used the participative leadership style, and 

this group experienced high job stress, future studies should focus on teaching job stress management 

strategies. 
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رهبر  ریتاث ها  نیمهندس   یسبک  پروژه  در  استرس    یعمران  یشاغل  بر  مشهد  شهر 

 19 دیکوو یماریب وعیدر دوران ش یشغل

 2محسن جلالی مجیدی، *1محمد عمارلو 

 رانیتوس، مشهد، ا  یساخت، موسسه آموزش عال  تیریمد  یمهندس  شیعمران، گرا  یکارشناس ارشد مهندس  .1

 . رانی تهران. ا  ،ی دانشگاه آزاد اسلام  یعلم  اتیعضو ه  ت،یریگروه مد  .2

 

 1402 بهشتیارد  15 :نیآنلا  انتشار  تاریخ ؛1402  بهشتیارد  15 :رشیپذ  تاریخ ؛1402 بهشت یارد  12 ی:بازنگر  تاریخ ؛1401اسفند  12 :افتیدر  تاریخ

 چکیده 

افتادن ساخت و ساز،   قی، منجر به تعو19 دیکوو وعیبه دنبال ش یساختمان  یشده در کارگاه ها جادیا یها تیو محدود نهیقرنط

  ی ساختمان  یهاشد. مهندسان به عنوان رهبران پروژه   شانیدر ا  یمهندسان به حالت راکد و بروز استرس شغل  هیماندن سرما  یباق 

بر    یفیمطالعه توص  نی: ایبررس  روش  کمک کند.  یاسترس شغل  تیریکنند که آنها را در مد  نتخابا  یبتوانند سبک رهبر  د یبا

ساده    یبه روش تصادف  یری انجام شد. نمونه گ  1401شهر مشهد در سال    یعمران  یمهندسان شاغل در پروژه هانفر از    312  یرو

  ی( بود. برا2021) ترویمیشوپکر و د  یو موتون و پرسشنامه استرس شغل ک یبل یانجام شد. ابزار پژوهش پرسشنامه سبک رهبر

نشان   جیمهندسان ارسال شد. نتا   یپرسشنامه ها برا  نکی»اول فرم« آماده شد و ل  تیها با استفاده از ساپرسشنامه  پژوهش انجام  

  ی ملاحظه کار و ب  ،یاستبداد  ،یمشارکت  یسبک رهبر  بیمهندسان عمران به ترت  نیدر ب  یسبک رهبر  نیداد که پرکاربردتر

م بود.  شغل   نیانگیتفاوت  گروه  یاسترس  ر  ی در  ب  یاستبداد  یهبرکه سبک  سا  شتریداشتند  است)  ریاز  بوده  ها   58/5گروه 

را داشتند.   یاسترس شغل نبالاتری( 07/19± 82/6)کار ملاحظه و( 76/19± 01/8)یمشارکت رهبری سبک آن از پس(. ±23/21

  یی بالا   یگروه هم استرس شغل  نیبود و ا  یمشارکت  یمهندسان عمران، سبک رهبر  یسبک رهبر  نیپرکاربردتر  نکهیبا توجه به ا

در    یاسترس شغل  تیریمد  یبرا  ییمتمرکز بر آموزش راهکارها  ندهیشود مطالعات آ  یم  شنهادیپ   نیرا تجربه کرده بودند. بنابرا

 باشد.  شانیا

 کلیدی   کلمات

 . 19دیکوو ،یاسترس شغل ،یرهبر
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 مقدمه . 1

بیماری  بود. این    19یکی از مسائلی که در چندسال اخیر منجر به بروز استرس غیرقابل کنترل در جوامع شد، بروز بیماری کووید  

انتقال انسان به انسان  ،  2019از اواخر دسامبر سال   و آنقدر (  Adhikari et al., 2020; Parry, 2020)شیوع پیدا کرداز طریق 

.  (Hafezi, 2020)( این ویروس را پاندمی اعلام کرد2020مارس    11)  1398اسفند    12بهداشت  پیشرفت کرد که سازمان جهانی  

مرگ و میرها و ناتوانی های حاصل از آن، با  که، بلشد و افراد این بیماری واگیردار نه تنها موجب تهدید سلامت جسمانی جامعه

ف آینده،  به  نسبت  سردرگمی  و  اطمینان  عدم  و  کارافتادگی  غیرقابلاز  روانی  استرس،   -شار  مانند  درگیر  جوامع  برای  تحملی 

 (. 2020و همکاران  Xiao, 2020،  Farnooshد)به وجود آوراضطراب، افسردگی، سوگ حل نشده، اختلال استرس پس از سانحه  

سترش اجتماع از بسیاری از کشورها برای کنترل بیماری مجبور به استفاده از استراتژی های سرکوب و کاهش برای کنترل گ

)صائب نیا،  جمله فاصله گذاری اجتماعی اجباری، محدودیت های پزشکی و تعطیلی مشاغل غیرضروری و قرنطینه عمومی شدند

به طوریکه تقریبا نیمی از جمعیت جهان در تعطیلی و قرنطینه قرارگرفتند و این ترس، بدترین رکود اقتصادی جهانی  (.  1399

 & Pakzad)نمود و تاثیر عمیقی بر دنیای کار و همچنین بهزیستی روحی و جسمی انسانها داشت  پس از رکود بزرگ را ایجاد

Owlia, 2020)  به طوریکه طیف وسیعی از شاغلان را گرفتار بیکاریهای موقت یا بعضا دائم نمود که اثری جز قطع یا کاهش .

خته بودن بیماری را تجربه نمودند استرس ناشی از بیکاری و درآمد آنها نداشت. این افراد علاوه بر اینکه استرس ناشی از ناشنا

نداشتن درآمد را نیز تجربه کردند. مهندسان عمران نیز در بین گروه های حرفه ای درگیر بیماری کارگران، رکود سرمایه، تعطیلی  

این مسائل می تواند منبعی برای   شدند. همه  19کارگاه و تعویق در اجرا و تحویل پروژه های عمرانی به دنبال همه گیری کووید  

 ایجاد استرس شغلی در ایشان باشد.  

استرس یکی از عمده ترین مسائل پزشکی و اجتماعی روز است. استرس عاملی است که منجر به به هم ریختن تعادل فیزیکی و  

شغلی؛ خانوادگی و اجتماعی  -زندگی  روانی فرد شده و با ایجاد مشکلات روان تنی و مشکلات روانی کارایی فرد را در ابعاد مختلف

در روانشناسی استرس به معنی تحت فشار روحی و روانی قرار گرفتن معرفی شده  (.  2017)کریمی و همکاران،  کاهش می دهد

است. استرس هنگامی رخ می دهد که فرد واکنش های خود را در مواجهه با محرک های درونی و بیرونی ناتوان ببیند و در 

 . (1389, یعلو و ی)سهرابادل روانی وی مختل شودنتیجه آن تع

استرس شغلی با تاثیر بر افکار، اندیشه ها و عواطف، توانمندی روانی و جسمانی افراد و به طور کلی مقاومت بدن در مقابل عوامل 

روانی و جسمانی مستعد    تهدید کننده را کاهش و از طریق مختل ساختن نظام ایمنی بدن، فرد را برای ابتلا به انواع بیماری های 

کند پـی.  می  اسـتفان  می(1374)رابینز،  که  مسائلی  از  یکی  انتخابی  .  رهبری  سبک  باشد،  تاثیرگذار  شغلی  استرس  بر  تواند 

رهبری به عنوان عامل، توان یا نیروی بالفعل و یا بالقوه ای است که مدیران و رهبران از  آن برای اعمال نفوذ  مهندسان می باشد.  

استفاده می کننددر   آرمان های سازمان  اهداف و  برای تحقق  . همچنین سبک رهبری نشان (Dubrin  ،2001)پیروان خود 

چنانچه سبک رهبری به طور نامناسبی انتخاب  (.  1371،  ایران نژاد پاریزی)دهنده طرز تفکر، جهان بینی و شخصیت رهبران است

ن می شود و از سوی دیگر به عنوان عامل به وجودآورنده استرس در مدیران شود از یک سو منجر به کاهش کارایی افراد و سازما

 و کارمندان عمل می کند. 

یا سایر   19مهندسان به عنوان رهبران پروژه های ساختمانی نیاز دارند بتوانند استرس شغلی خود را در دوران همه گیری کووید  

با میزان استرس شغلی قابل بررسی    تعیین رابطه سبک رهبری آنها  بحران های مشابه را مدیریت کنند که این مساله از طریق

یین رابطه بین سبک رهبری و استرس  تع  در این زمینه این مطالعه با هدف  کافیخواهد بود. با توجه به دردسترس نبودن شواهد  

 اهد شد. انجام خو 19 دیکوو یماریب وعیشهر مشهد در دوران ش یعمران یشاغل در پروژه هاشغلی مهندسین 
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 روش کار . 2

شامل جمع آوری داده های اولیه    از لحاظ نحوه جمع آوری داده ها، روش میدانی بوده که،  مطالعه کنونی به لحاظ هدف کاربردی

جامعه آماری این    می باشد.  توصیفیلحاظ مسیر، از نوع   و از    روش پرسشنامه می باشد  بهیا اطالعات جدید از خود آزمودنی ها  

مهندسین شاغل در پروژه های عمرانی شهر مشهد می باشند. نمونه گیری با استفاده از جدول مورگان انجام گرفت. با  پژوهش،  

)مجری ذیصلاح( در مشهد ثبت شده و در حال انجام پروژه های عمرانی    ساختمانشرکت سازنده مسکن و    1500توجه به اینکه  

شهر مشهد می باشد، بر این  فعال در سازمان نظام مهندسی   امل مهندسان دارای پروانه اشتغال به کارهستند و نمونه پژوهش ش

نفر می باشد. با در نظرگرفتن افرادی که ممکن است پرسشنامه ها را ناقص تکمیل نمایند یا اصلا پاسخ   306اساس حجم نمونه 

  312گرفته شد و پرسشنامه ها برای ایشان ارسال شد. در نهایت  نفر درنظر  398درصد از افراد(، حجم نمونه    30ندهند)حدود  

نفر به طور کامل به سوالات پاسخ دادند. روش نمونه گیری به صورت تصادفی ساده بود، با توجه به اینکه لیست شرکت های 

راد برای شرکت در مطالعه  مجری و شماره تماس ایشان از سازمان نظام مهندسی مشهد اخذ شده بود، با استفاده از قرعه کشی، اف 

 دعوت شدند.  

و دیمیترو   توسط شوپکر  استرس  و مدیریت  استرس شغلی  پرسشنامه  پرسشنامه مشخصات جمعیت شناختی،  پژوهش،  ابزار 

بلیک بود. پرسشنامه مشخصات جمعیت شناختی دارای سولاتی مربوط به سن،    و  موتون  رهبری  شبکه  ( و پرسشنامه2021)

به بیماری کرونا و زیان پروژه ها در دوران بیماری کرونا بود. پرسشنامه استرس شغلی و مدیریت استرس  جنس، محل کار، ابتلا

( تهیه شده است. آنها از دو مقیاس استاندارد شده برای سنجش »استرس شغلی« و »مدیریت  2021توسط شوپکر و دیمیترو )

گویه با طیف لیکرت پنج درجه استفاده شده    9س شغلی از  اند. برای سنجش استراسترس« به صورت جداگانه استفاده کرده

استرس شغلی بالا و   36تا  27استرس شغلی پایین، نمره  27تا    9باشد که نمره می 45تا  9است. نمره کل استرس شغلی  بین 

یل عاملی تاییدی مطلوب  شد. روایی این ابزار در مطالعات قبلی با استفاده از تحل استرس شغلی بسیار زیاد محسوب می   45تا    36

در این مطالعه نیز بر اساس نظرات اساتید متخصص در حوزه مهندسی   (.Schwepker Jr & Dimitriou  ،2021)ارزیابی شد

مدیریت ساخت روایی این پرسشنامه مطلوب ارزیابی شد. پایایی پرسشنامه استرس شغلی در مطالعات قبلی با استفاده از آلفای  

در این مطالعه نیز پایایی از طریق محاسبه ضریب   (.Schwepker Jr & Dimitriou, 2021) شده است  /محاسبه945کرونباخ  

 ( تایید شد. 87/0آلفای کرونباخ )

  بعد   دو   در  را  رهبری  رفتار  18  پرسشنامه  این.  است  رهبری  سبک  خودارزیابی  برای  ابزاری  بلیک  و  موتون  رهبری  شبکه  پرسشنامه

مربوط به بعد   16  و  13  و  11  و  10  و  8  و  7  و  5  و  3  و  2  گویه های.  سنجد  می(  گرایی  رابطه)  کاری  ملاحظه  و  گرایی  وظیفه

  مربوط به بعد ملاحظه کاری)رابطه گرایی( می باشد. دامنه  18  و   17  و   15  و   14  و  12  و  9  و   6  و   4  و  1  های  وظیفه گرایی و گویه

 آن  قوت  دهنده  نشان  باشد،  بیشتر  پرسشنامه  این  از  شده  حاصل  امتیاز  چه  هر.  می باشد  45  تا   0  بین  پرسشنامه  بعد  هر  امتیاز

 سبک   باشد  23  زیر(  گرایی  رابطه)  کاری  ملاحظه  و  گرایی  وظیفه  بعد  دو  هر  نمره  که  زمانی  . بالعکس   و  بود  خواهد  فرد  در  بعد

 فرد  رهبری  سبک  باشد  23  بالای(  گرایی  رابطه)  کاری  ملاحظه  و  گرایی  وظیفه  بعد  دو  هر  نمره  که  اقتضا، زمانی  بی  فرد  رهبری

  ملاحظه   فرد  رهبری  سبک  باشد  23  بالای(  گرایی  رابطه)  کاری  ملاحظه  و  23  زیر  گرایی  وظیفه  بعد  نمره  که  مشارکتی، زمانی

  خودمحوری   فرد  رهبری  سبک  باشد  23  زیر(  گرایی  رابطه)  کاری  ملاحظه  و  23  بالای  گرایی  وظیفه  بعد  نمره  که  زمانی  کار و 

در این  (.  1396)هومان و همکاران،  ( به تایید رسیده است1396روایی این ابزار در پژوهش منوچهری و همکاران )  .بود  خواهد

  مطالعه نیز بر اساس نظرات اساتید متخصص در حوزه مهندسی مدیریت ساخت روایی این پرسشنامه مطلوب ارزیابی شد. جهت

 روش   از  و   درونی  همسانی  تعیین  جهت  آلفای کرونباخ  روش  از  (1396نوچهری و همکاران )پژوهش م  در  ابزار،  پایایی  تعیین

  از   با استفاده  و   0.85  کرونباخ  آلفای  روش  از  استفاده  با   پرسشنامه  پایایی.  شد  استفاده  ابزار  ثبات  جهت تعیین  بازآزمون  -آزمون
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، مهرام و  2017و همکاران    Blake, R.; Mouton, J. (1985)   ،Manoochehri)آمد  به دست  0.9بازآزمون    آزمون  روش

 ( تایید شد.  6/88/0در این مطالعه پایایی از طریق محاسبه ضریب آلفای کرونباخ )  (.1388دشتی رحمت آبادی، 

 روش اجرای پژوهش به این صورت بود که ابتدا پرسشنامه ها با استفاده از سایت طراحی پرسشنامه اول فرم به صورت الکترونیک

آماده شد، سپس لینک پرسشنامه ها برای نمونه های پژوهش در نرم افزار واتساپ ارسال گردید. پس از پاسخ دهی مشارکت  

 گردآوری و تحلیل شد.   16نسخه  SPSSکنندگان به سوالات، پاسخ ها در نرم افزار 

 یافته ها. 3

  258سال بود. در این مطالعه    64و بالاترین سن    24، کمترین سن  78/37  ±37/6میانگین سنی شرکت کنندگان در مطالعه  

درصد( شاغل در کارگاه    2/46نفر )  144درصد( زن بودند. از نظر محل کار    2/20نفر)  54درصد( از مهندسان مرد و    7/82نفر)

 بودند.   ساختمانیدرصد( شاغل در دفتر و کارگاه   8/53نفر) 168های ساختمانی و 

درصد( در   3/91نفر )  285درصد( از مهندسان ابتلا به بیماری کرونا را تجربه کرده بودند. در رابطه با زیان پروژه،   7/66نفر)  208

دوران شیوع کرونا، نوعی از زیان به پروژه خود را تجربه کرده بودند. بیشترین زیان تجربه شده مربوط به تاخیر در اجرای پروژه 

درصد( از مهندسان    6/34نفر) 108درصد( این نوع زیان را گزارش کردند.دومین زیانی که    9/35)  نفر   112های عمرانی بوده که  

درصد( وارد آمدن  8/20نفر)  65آن را تجربه کردند، آسیب به نیروی انسانی و ابتلا آن ها به بیماری کرونا بوده است و در نهایت 

درصد( از مهندسان اظهار کردند   8/71نفر) 224ها بر پروژه های عمرانی، در رابطه با تاثیر قرنطینه  زیان مالی را گزارش کردند. 

مالی که   زیان  بیشترین  و  است.  ایشان شده  پروژه های  اجرای  تاخیر در  به  قرنطینه ها منجر  از   8/79نفر)  249که  درصد(  

درصد( از مهندسان بیان    2/20فر)ن  63مهندسان تجربه کردند مربوط به تاخیر در تحویل پروژه های عمرانی بوده است. همچنین  

 کردند که به دنبال ابتلا نیروی انسانی به کرونا دچار زیان مالی شده اند.  

نفر(، پس آن به ترتیب سبک    212نتایج مطالعه نشان داد که بیشترین سبک رهبری مهندسان سبک رهبری مشارکتی می باشد)

ری مورد استفاده توسط مهندسان در دوران شیوع کرونا بود. میانگین  رهبری استبدادی، بی تفاوت و ملاحظه کار سبک های رهب

(. پس از آن سبک  23/21±  58/5استرس شغلی در گروهی که سبک رهبری استبدادی داشتند بیشتر از سایر گروه ها بوده است)

  87/6رهبری بی تفاوت)  را داشتند. سبک  شغلی( بالاترین استرس  07/19±  82/6( و ملاحظه کار)76/19±  01/8رهبری مشارکتی)

 (. 1( کمترین میزان استرس شغلی را داشتند )جدول ±82/16

 :  توزیع فراوانی، میانگین و انحراف معیار، حداقل و حداکثر نمره استرس شغلی مهندسان بر اساس سبک رهبری 1جدول 

 تعداد )درصد(  سبک رهبری 
انحراف معیار )استرس   ±میانگین 

 شغلی( 
 حداکثر  حداقل 

 35 8 87/6± 82/16 35 تفاوت بی 

 35 9 76/19± 01/8 212 مشارکتی 

 35 9 07/19± 82/6 26 ملاحظه کار 

 35 9 23/21± 58/5 39 استبدادی 

نشان داد که با اینکه بین استرس شغلی در سبک های رهبری تفاوت وجود دارد، اما این تفاوت    ANOVAنتیجه آزمون آماری  

 (. 2از نظر آماری معنی دار نیست )جدول
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 ANOVA:  نتیجه آزمون آماری 2جدول  

 F درجه آزادی  مجموع مربعات 
معنی 

 داری 

 ANOVA 303/385 3 26/2 08/0نتیجه آزمون بین گروهی 

نشان داد که بین استرس شغلی مهندسان با سبک رهبری بی تفاوت با استرس شغلی مهندسان با    LSDنتیجه آزمون تعقیبی  

(. همچنین نتیجه این آزمون نشان داد که بین استرس   =P  03/0سبک رهبری مشارکتی، تفاوت آماری معنی داری وجود دارد )

شغلی مهندسان با سبک رهبری استبدادی، تفاوت آماری معنی داری وجود   شغلی مهندسان با سبک رهبری بی تفاوت با استرس

 (. 3(. )جدول =P 01/0دارد )

 LSD: نتیجه آزمون تعقیبی  3جدول

 استبدادی  ملاحظه کار  مشارکتی  بی تفاوت  

 013/0 250/0 033/0 - بی تفاوت 

 267/0 659/0 - 033/0 مشارکتی 

 260/0 - 659/0 25/0 ملاحظه کار 

 - 260/0 267/0 013/0 استبدادی 

 بحث و نتیجه گیری . 4

نشان داد که میانگین استرس شغلی در گروهی که سبک رهبری استبدادی داشتند بیشتر از سایر گروه ها بوده    مطالعه  نتایج

است. در تفسیر این یافته می توان گفت افرادی که سبک رهبری استبدادی دارند؛ پیشبرد کار و وظیفه سازمان برای آنها در  

خص شد مهندسان به دلیل بیماری کرونا و قرنطینه های عمومی زیان های  بالاترین اولویت است، همانطور که در این مطالعه مش

زیادی از جمله زیان مالی و تاخیر در اجرا و تحویل پروژه ها را تجربه کردند. و این انتظار می رود که افرادی با سبک رهبری  

( نشان  2020نتیجه مطالعه رجبی و منشی )استبدادی به دنبال این وقایع استرس شغلی بالایی را تجربه نمایند. در این رابطه  

 & Rajabi)تمایلی به تغییر و نوآوری ندارند و اجازه خلاقیت در سازمان را نمی دهند  داد که افراد با سبک رهبری استبدادی

Monshi ،2020.)  مطالعه یاو(Yao) ( نیز نشان داد که رهبری خودشیفته ارتباط مستقیمی با بروز استرس 2019و همکاران )

اهداف بزرگ و  (2020و همکاران،     Yao)شغلی در کارمندان دارد . رهبران خودشیفته سبکی جذاب، منفعت طلبانه، دارای 

از عملکرد دیگران شده و سطحی نگر هستند شابه  ، این نوع سبک رهبری م(Ouimet  ،2010)خودخواهانه هستند که مانع 

 سبک رهبری استبدادی است. 

( نیز نشان داد که مدیرانی که سبک رهبری استبدادی دارند منجر به افزایش استرس 1387نتیجه مطالعه علوی و کاظمی زاده)

لی در کارکنان شغلی در کارکنان خود می شوند و در مقابل کسانی که سبک رهبری مشارکتی دارند منجر به کاهش استرس شغ

( نیز نشان داد که سبک رهبری ستمگرانه در 1396. نتایج مطالعه زینلی و همکاران )(2008,  زاده یکاظم  ی و )علوخود می شوند

و  استرس شغلی  بین  رابطه  این صورت که  به  دارد  تعدیلگر  نقش  انحرافی کارکنان  رفتارهای  و  استرس شغلی   بین  با  رابطه 

ن تحت تاثیر سبک رهبری مدیران قرار می گیرد و هر چقدر سبک رهبری مدیر در راستای درنظرگرفتن  رفتارهای انحرافی کارکنا

انحرافی   رفتارهای  بر  استرس شغلی  تاثیر  امور سازمانی مشارکت دهد،  را در  منافع کارکنان و سازمان باشد و مدیر، کارکنان 

همسویی نتایج مطالعات فوق با مطالعه حاضر می توان اینچنین  رابطه با  . در  (2019زینلی و همکاران،  )کارکنان کمتر می شود

تفسیر کرد که سبک رهبری استبدادی هم در خود مدیران و هم در کارگران و کارمندان پایین رده ایشان می تواند منجر به 

 ایجاد استرس شغلی شود.

https://www.emerald.com/insight/search?q=Zhu%20Yao
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داشتند نیز استرس شغلی بالایی را در    رکتییکی دیگر از یافته های پژوهش حاضر این بود که مهندسانی که سبک رهبری مشا

می    داده  زیادی  اهمیت  کارکنان  و  مدیران  و  به تولید  ،دوران شیوع بیماری کرونا تجربه کرده بودند. در سبک رهبری مشارکتی

  و   اشخاص  زیادی به  توجه  که  مدیری  دیگر   عبارت  به.  است  سبک رهبری  مؤثرترین  وضعیت  این  موتون،  و  بلیک  زعم   به  .شود

  کارکنان   و  مدیر  بین  و همبستگی  اعتماد  بر  مبتنی  روابط  کار،  انجام  به  تعهد  واقع  در  بود و  خواهد  اثربخش  رهبری  دارد،  تولید

در رابطه با افزایش استرس شغلی در این گروه از مهندسان نیز می توان چنین تفسیر کرد که ایشان به دلیل اینکه   دارد.  وجود

در دوران بیماری کرونا، هم ابتلا کارگران و نیروی انسانی به کرونا و استرس ناشی از آن را تجربه کردند و هم به دلیل تاخیر در  

دچار استرس شدند، استرس شغلی بالایی را تجربه کردند. سایر مطالعات نیز نتایج مشابه    تحول پروژه و زیان های ناشی از آن

( نشان داد که سبک رهبری تحول گرا و 2019مطالعه حاضر را گزارش کردند، به طور مثال نتیجه مطالعه پیشگویی و همکاران)

و   Pishgooie)ایل به ترک کار در پرستاران شودتبادل گرا در مدیران پرستاری می تواند منجر به کاهش استرس شغلی و تم

 . این سبک های رهبری از نظر تعریف و عملکرد مشابه سبک رهبری مشارکتی می باشند.  (2019همکاران، 

یکی دیگر از یافته های پژوهش حاضر این بود که مهندسانی که سبک رهبری ملاحظه کار داشتند نیز استرس شغلی بالایی را  

بیماری کرونا تجربه کردند. در سبک رهبری ملاحظه کار مانند سبک رهبری مشارکتی، رابطه مداری بالایی    در دوران شیوع

وجود دارد با این تفاوت که در این سبک رهبری وظیفه گرایی کمتر از سبک رهبری مشارکتی می باشد. این گروه از مهندسان  

ا استرس ایشان از گروه دارای سبک رهبری مشارکتی کمتر بود. یکی  در مطالعه حاضر با اینکه استرس شغلی بالایی داشتند ام

از دلایل کمتر بودن استرس شغلی این گروه می تواند توجه کمتر ایشان به وظیفه گرایی در مقایسه با سبک رهبری مشارکتی 

 باشد.  

ند، کمترین میزان استرس شغلی یکی دیگر از یافته های پژوهش حاضر این بود که مهندسانی که سبک رهبری بی تفاوت داشت

  توجهی   هیچ  تولید  و  به افراد  و  بوده  نامحسوس  مدیریت  مدیریت،  سبک  این  دررا تجربه کردند. در تفسیر یافته فوق می توان گفت  

 و  برداشته  رهبری  نقش  از  دست  زیرا مدیر.  نامند  می  نامحسوس  سبک  یا  بند  و  قید  بی  را مدیریت  سبک  این  گاهی.  شود  نمی

 ,Schwepker Jr & Dimitriou)پذیرد می انجام سازمان باشد، در عضویت  ضامن که حدی تا کار انجام تلاش برای حداقل

بنابراین اینکه این گروه از رهبران در دوران شیوع کرونا استرس شغلی کمتری را نسب به سایر گروه ها تجربه کردند    (.2021

 قابل انتظار بوده است.  

پرکاربردترین سبک رهبری مهندسان عمران، سبک رهبری مشارکتی بود و این گروه هم استرس شغلی بالایی    با توجه به اینکه

استرس شغلی در    مدیریتبر آموزش راهکارهایی برای    متمرکز. بنابراین پیشنهاد می شود مطالعات آینده  را تجربه کرده بودند

 ایشان باشد.  

 تقدیر و تشکر 

و تمامی شرکت کنندگان در    ، سازمان نظام مهندسی مشهدمسئولان موسسه آموزش عالی توس مشهدبدینوسیله از مدیران و  

 این مطالعه قدردانی می گردد.  
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