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Abstract 

Since investment in any field is associated with risk and uncertainty, this article seeks to identify and 

prioritize investment risks in the industry. Assessing the amount of investment risk in these projects is one of the 

key issues in the field of investment in industries with advanced technology. What is obvious is that there is a big 

difference between the business environments and administrative systems of different countries; Therefore, the 

effective criteria for investment in different countries are not the same. Today, risk management is a suitable 

solution to deal with risks that may occur in a project. In risk response analysis, risks are often assumed to be 

interdependent, in fact, risks in a project mutually influence each other, and independent risk rarely exists. In 

addition, the implementation of the management of various projects, including construction projects, has many 

ambiguous cases. The purpose of project risk management is to plan, organize, direct and control the activities 

and processes of a project. in such a way that the positive effects (opportunities) are maximized and the negative 

effects (threats) are minimized. A systematic process of planning to identify, analyze, respond and monitor 

project risk. This management includes processes, tools and techniques that help the project manager to 

maximize the probability of positive event results and minimize the probability of negative event results. By 

using the complete process of project risk management, it can be claimed that it is the project manager who is the 

master of the uncertain conditions of the project, not that the conditions and events make the management 

captive. The purpose of preparing this article was to examine the risks in investment projects and provide 

solutions to control or reduce them. 
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 در پروژه ها یگذار یهسرمافنی و حقوقی  ارزیابی و  یسکر یریتمد

 

 4اميد رضایی فر ،3،انسيه ربيع زاده 2* ذبيح اله رستمی ،1هانا سادات قربانی سا

 
 رانی، اقم، دانشگاه صنعتي قمعمران،  يمهندس ، يکارشناس ی. دانشجو1

 ، ایرانکرج،  پپيام نور کرج، دانشگاه مهندسي و مدیریت ساختگرایش  مهندسي عمران، دانشجوی کارشناسي ارشد.*2

 .دانش آموخته حقوق خصوصي، واحد علوم و تحقيقات، دانشگاه آزاد اسلامي، تهران، ایران3

 سمنان، ایران، سمناندانشگاه عمران،  يمهندس علمي،هيات  .4

 
 1402خرداد 01 :نیآنلا انتشار تاریخ ؛1402 بهشتیارد 28 :رشیپذ تاریخ ؛1402 بهشتیارد 17 ی:بازنگر تاریخ ؛1402اردیبهشت  10 :افتیدر تاریخ

 چکيده

های  یسکمقاله به دنبال آن است که ر یناست ا ينانو عدم اطم یسکگذاری در هر حوزه ای همراه با ر یهاز آنجا که سرما

از مسائل  یکيپروژه ها  ینگذاری در ا یهسرما یسکر يزانم یابيبندی کند. ارز یتو اولو یيگذاری را در صنعت، شناسا یهسرما

 يطمح يناست که ب ینرود. آنچه آشکار است ا يبه شمار م يشرفتهدارای فناوری پ یعگذاری در صنا یهدر حوزه سرما يدیکل

گذاری در  یهمؤثر در سرما يارهایرد؛ لذا معوجود دا یادیها و نظام های اداری فضای کسب وکارکشورهای مختلف، تفاوت ز

باشد که ممکن است  يم یيها یسکمقابله با ر یمناسب برا یراهکار یسکر یریت. امروزه مديستن یکسانکشورهای مختلف 

ها در  یسکشوند، درواقع ر يمتقابل فرض م يوابستگ یها اغلب دارا یسکر یسک،واکنش ر يلپروژه رخ دهد. در تحل یکدر 

 یپروژه ها یریتمد یاجرا ین،مستقل به ندرت وجود دارد. علاوه بر ا یسکگذارند و ر يرميهم تأث یپروژه متقابلا رو یک

 ي،سازمانده یزی،پروژه برنامه ر یسکر یریتاست. هدف از مد يموارد مبهم فراوان یدارا يساختمان یها پروژهمختلف ازجمله 

 يو اثرات منف يشينهکه اثرات مثبت )فرصت ها( ب یروژه است. به گونه اپ یک یندهایها و فرآ يتوکنترل فعال یتهدا

پروژه  یسکر يرینظرگ یرو ز یيو پاسخگو يزآنال یيشناسا برای یزیبرنامه ر يستماتيکس یندفرآ یکگردد.  ينه( کمیدها)تهد

مثبت و  یدادهایرو یجاحتمال نتا یساز يشينهب یپروژه برا یراست که به مد یيها يکابزارها وتکن یندها،شامل فرآ یریتمد ینا

توان ادعا کرد  يپروژه م یسکر یریتکامل مد یندفرآ يریکند. با بکارگ يکمک م يمنف یدادهایرو یجاحتمال نتا یساز ينهکم

 کنند. يخود م يررا اس یریتواتفاقات، مد یطپروژه اشراف دارد نه آنکه شرا يرقطعيغ یطپروژه است که به شرا یرمد ینکه ا

آنها  يفتخف یاکنترل  یراهکارها برا یهو ارا یگذار یهسرما یموجود در پروژه ها یها یسکر يمقاله بررس ینا يههدف از ته

 بوده است. 

 ی، اولویت بندی ریسکگذار یهسرما یها یسک،پروژهر یریتمدکلمات کليدی: 

http://www.cpjournals.com/
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 مقدمه  

نشوند  یریتمد يپروژه به درست های یسکر قرار دارند. اگر یمتعدد یها یسکخود در معرض ر يتماه يلپروژه ها به دل

 يبه طورکل. پژوهشگران است یبرا يپروژه مبحث مهم یسکر یریتمد رو،ینبه دنبال خواهند داشت. ازا ينيسنگ ینههز

 ي؛فضل1993است)بوچان، یسکر نشو واک یاستراتژ یانتخاب و اجرا، ارزیابي یي،مرحله شناسا 4پروژه شامل  یسکر یریتمد

 ياتمشخصات وخصوص یاثرگذار بر پروژه ومستند ساز یها یسکر يينتع یندشامل فرآ ها یسکر شناسایي. (2018و همکاران،

 يم يشرفتبه پ یسکپروژه طبق مشخصات آنها مانند احتمال، شدت و واکنش ر یها یسکر يبه بررس یسکر یابيآنهاست. ارز

. واکنش پذیرد يصورت م یسکدر معرض ر گرفتنها با هدف کاهش قرار  یاستراتژ یانتخاب و اجرا ین،. علاوه براپردازد

در  یگذار سرمایه (2018و همکاران، ینسيوني)ماردکن يپروژه اعمال م یها یسکر يدر کاهش شدت منف ينقش مهم یسکر

( یسک)ريتموارد که به نام عدم قطع گونه ینا است. يموارد مبهم و ناشناخته فراوان یساختمان دارا مختلف صنعت یبخش ها

در گذشته . دهند ييرشده است تغ بيني يشبه بدتر از آنچه پ يبه بهتر و گاه يگاه کار را يجهتوانند نت يشوند م يم يدهنام

 يیاما امروزه روش ها گرفتند. يو فرصت در نظرم یسکر یرا برا و زمان ینهاز هز یخود درصد ياتبا استفاده از تجرب یرانمد

پروژه  یرانمد یجد پروژه مورد توجه یسکر یریتتاکنون مد1990ازسال. تر موارد ناشناخته وجود دارد يقدق يجهت بررس

 یبر مبنا پروژه یک يتموفق شده است. رائهپروژه ا یسکر یریتمد یبرا يزن يمختلف کردهاییاساس رو ینقرار گرفته و بر ا

به  يابيشود و دست يم يدهشده بدست آورد سنج يينتع يفيتو ک ینههز ،بر اساس اهداف پروژه در قالب زمان یدکه با یجينتا

 اها پروژه ر از شرکت ياریبس دارد. يگردد بستگ يکه پروژه با آن ها مواجه م یيها یسکر یریتمطلوب پروژه با نحوه مد یجنتا

 يریمستلزم بکارگ یسکر یریتمد یندهایاز فرآ یکهر  یندنما يآنها آغاز م یها یتمبهم ازاهداف پروژه و اولو یدیتنها با د

 فرآیند ینا یاجرا یبرا ينهمچن، دارد یارذگ یهبه سرما يازاست که ن یریتيکنترل و فنون مد یزیبرنامه ر يلوتحل یهابزارتجز

 و ها یهو رو ياطلاعات یبانک ها ،يوتریکامپ ،يبانيپشت ،ياز فن اعم یيساخت ها یرز ولازم  یبسترساز یستبا يم سازمان در

 يریگ يمبه صورت شفاف و واضح در تصم یدپروژه با یسکر یریتمد يتو اهم يلو درک پتانس يآگاه .فراهم گردد یندهافرآ

از بروز حوادث از  يشگيریبه منظور پ ینو خطرآفر يزنقاط حادثه خ يصعوامل و تشخ يبررس، پروژه لحاظ گردد یریتمد یها

هستند که در صورت وقوع  يممکن الوقوع نامعلوم یها يتوضع یا یدادهارو ،در پروژه ریسک ت.برخوردار اس یا یژهو يتاهم

علل مشخص و  یها دارا يتوضع یاها  یدادرو یناز ا یکباشد هر  يپروژه موثر م اهداف مثبت بر یا يمنف یهايامدبصورت پ

 ینبنابرا باشد. يپروژه موثر م يفيتو ک ینهدر زمان هز يمامستق یدادهارو ینا های يامدهستند. پ يصقابل تشخ یها يامدپ

 یسکر یریتبرخوردار است. مد يخاص يتآن بر اهداف پروژه از اهم ومنفي مثبت یها يامدپ يزانم يينوتع یسکر یيشناسا

در  یسکر یریتباشد. متاسفانه در کشور ما مد يپروژه ها م یریتمد در ینيهم مبحث نو يصنعت یدر کشورها يپروژه ها حت

از آنجا که  .مهجور مانده است يردگ يمورد استفاده قرار م یا گسترده به طرز ياکه امروزه در همه دن یابعاد يابعاد مختلف حت

وکنترل  یریتباشد لذا مد يدر سازمان ها مطرح م ياتيعمل های به صورت پروژه يسازمان یها یتوشش اغلب اهداف و مامورپ

ساخت  یها يتفعال یسر یکپروژه ها از لا او یراز دارد به موقع پروژه ها يزآم يتدر اتمام موفق ياتينقش مهم و ح یسکر

خاص  يمحدوده زمان یکو ثالثا در  يتا قطع هستند ياحتمال يشترها ب يتاکثر فعال ياشده اند. ثان يلتشک (یتکرار يرغ) یافتهنا

 يو اثر بخش یتواند مورد بهره بردار يخاص م زماني بازه یکدارند و اعتبار آنها در  يبوده و طول عمر کوتاه يرفتار خاص یدارا

به  یسکر یریتمد یگاهجا ،قرار گرفته يبررس مورد  ت(ساخ یبر پروژه ها يدبا تاک)یسکر یریتنوشتار مد ین. در ايردقرار گ
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قرار  یحپروژه مورد تشر یک یها یژگيو و ياتخصوص ،یدهگرد يفن پروژه توصلاو مسئو یرانمد ياصل یفاز وظا یکيعنوان 

 .گرفته است

 

 تعاریف و مفاهيم

 ت.ارائه خدمات مشخص اس یامحصول  یک یجادتعهد و ا یکتحقق  یبرا يموقت یها يتپروژه : عبارت از مجموعه فعال

 آرتور يس)شده است  یفوجود دارد، تعر ينمع يتموقع یک ممکن که در يشامدهایعنوان انحراف در پ ک بهیسر ریسک:

 یندهارات آانتظ  نسبت به يناناطم انگر عدماست و نش يفيمفهوم ک یک  یریخطرپذ یاک یس. ر(1385ز و همکاران یليامو

تقبال اس ی،اقتصاد رکود  . رونق ونماید يم یجادا گذار یهرماس یبرا یندهبت به آنس  را هایي يان، نگرانيناطم عدم ینت. ااس

وادث ناگوار وقوع ح يایي،جغراف یطراش تغييرمحصول مشابه،  يدهجوم رقبا به بازار تول ي،گروه های يناآرام يدات،از تول یدارخر

 آورد يراه مرا به هم گذاری یهرماس یدیعا یر براخط ت که احتمالاس يو... همه و همه عوامل یوزس آتش یا و مثل زلزله

 (،1370یزیعبده تبر)

 يناناطم ينو همچن یسکاز تحمل ر يناش نامطلوب  يامدهایمنظور محافظت در برابر پ ک بهیسر یریتمد: یسکر یریتمد

 یریتمد یو برا یيک را شناسایستلزم آن است که رمس  امر ین. اشود يمطرح م یسک،ر یرشپذ یدبه فوا يابيدست از  یافتن

 یا مالي  لحاظ به يعواقب نامطلوب و مهم تواند يم یسکر مدیریت  در یانگار هلاتخاذ شود. س يارانههوش های يمتصم آن،

موجب  تواند مي  توجه به آن نظر برسد، عدم ک کمرنگ بهیسر مدیریت عدم يامدهایپ يراگر تأث يذارد. حتگ یبر جا یاعتبار

صرف  گذاری یهرماس اصلي  آنکه وقت خود را در مسائل یجا به گذار یهرماتا س گردد امور شده و موجب ياصل يرانحراف از مس

 یریتته به مدیس. توجه شایدک نماریس یریتو امکانات خود را صرف مقابله با تبعات عدم مد انرژی از يتوجه ش قابلکند، بخ

و  يریگ اندازه یي،شناسا یندهایامل فراش تنها نه  چارچوب ینت. اآن اس یمطمئن برا يتن چارچوبداش يازمندن یسک،ر

  یسکر ييراتدر مورد تغ دهد يامکان م گذار یهرمابه س که آورد يفراهم م یوکارساز ينود، بلکه همچنش يم ریسک یریتمد

بودند  نشده بيني يشپ   لاک که قبیسبب رعوامل مس محدودکننده یها ا طرحبحران ب یریتمد یا یهان و روطول زم در

که  یا عمده یها کیسر يينتع یقطر از يازهایين ينرفع چن یاست برا یندیفرآ یسکر مدیریت .کند یافتبازخورد در

ها؛ به  کیسر ینا ينتخم یراب يم و عملفه قابل منسجم، يارهایدست آوردن مع آنها قرار دارد؛ و به معرض در گذار یهرماس

  اشخاص ی،فرد های گذاری یهو در سرما یراندر آن مد که  است یندیک فرآیسر یریتگفت: که مد توان يم تر دقيق يانيب

 یرز های گام املش یندفرآ ین. اپردازند يبنگاه م یک مطرح براریس  و نظارت بر انواع یرگي يمتصم يری،گ اندازه یي،اشناس به

 )1385و همکاران،  یليامزآرتور و يس)است 

 دنبال آنها است به یسکر یریتمد فرآیند از گذار یهاست که سرما ياهداف یفگام تعر يناول 1-

 متناسب با اهداف ها یسکر یيشناسا 2-

 شده یيشناسا های یسکخسارات بالقوه مرتبط با ر یابيارز 3-

 یسککنترل و مقابله با ر برای قابل کاربرد یب از ابزارهايترک ینانتخاب بهتر 4-

 اتخاذ شده يماتتصم یاجرا 5-
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 هاتخاذ شد يماتتصم یجو نظارت بر نتا یابيارز-6 

 یکپروژه که به عنوان  یسکبه ر یيو پاسخگو يلشناخت وتحل يستماتيکس یند: عبارتست از فرآیسکر یریتبرنامه مد

 .شود يمطرح م یسکر یشهود یریتدر مقابل مد سيستماتيک یکردرو

 فرصت یا یسکر يدتواند تول يم یدادرو ینا يجهنت ،است يرقطعيوغ ياحتمال يجهکه نت یدادرو یکاز  يتي: وضعيتعدم قطع

 .یدنما

به گونه جامع تر به  یااست که بصورت درصد و یندناخوش آ یا یندآمد خوش آ ياحتمال رخداد پ يزان: ماحتمال وقوع

  صورت

 .شود يم يانب الاتاحتم یعتوز نمودار

 .در احتمال وقوع آن است (یندخوشا) یندآمد ناخوشا يپ (درآمد)ینه: حاصلضرب هزیدادرو يمال یسکر يزانم-

 

  یسکر یریتپروژه ها ازلحاظ مد یبند يمتقس

 عدم یها دارا هاز پروژ یکهر  تقسيم بندی مي شوند. ياجتماع یسکبازار و ر یسکر، يفن یسکر ينهدر سه زمها پروژه 

 :شود ينشان داده م یراست که به شکل ز يخاص یها يتقطع

 يقاتيتحق یپروژه ها1-

 يمينفت وگازو پتروش یپروژه ها2-

 يحرارت يساتتاس یپروژه ها3-

 و قدرت يدروالکتریکيه یساختارها4-

 یهسته ا یبرنامه ها5-

 و حمل ونقل یشهر یپروژه ها6-

 یو تونل ساز یراهساز7-

 

  یسکر یریتمد یندفرآ

 : است یرمراحل ز یعنوان کرده است دارا 10006یزوآنگونه که استاندارد ا یسکر مدیریت

 یسکر یيشناسا 1-

 یسکر یابيارز2-

 یسکبه ر یيپاسخگو3-
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 یسککنترل ر4-

 

 یسک هار یت بندیاولو

بر اساس منشأ  بندی اولویت  از: که عبارت است شود ياز دو روش استفاده م لاپروژه معمو های یسکر بندی یتاولو برای

استفاده  یسکر . در روش اول از ساختار شکستهستند  یسکاز پروژه که در معرض ر یيها و بر اساس قسمت یسکوقوع ر

ها با  شده در پروژه یيشناسا های یسکر یبند طبقه یسک،ر ساختار شکست سازمان  یفروش بعد از تعر ین. در اشود يم

 یگاهو جا شدهسایي شنا یسکر درون ساختار شکست یسکتمرکز ر ي. سپس نواحودش يآنها انجام م يتماه و توجه به منشأ

 بر اساس ساختار شکست بندی یتدوم اولو . در روششود يساختار مشخص م ینپروژه در ا یسکر یمنشأها ینمهمتر های

در  يشتراز پروژه که ب ي. به منظور مشخص کردن نواحيگيردصورت م ریسک آن با ساختار شکست يبو ترک(WBS)  کار

 یاجزا به  شده را یيشناسا های یسکر یداستفاده کرد. لذا با یسکر از ساختار شکست توان يدارند م قرار یسکمعرض ر

 يرکار که تحت تأث شکست ساختار از یبه عنصر تواند يم یسکهر ر يجهداد، در نت يصکار تخص مختلف ساختار شکست

از پروژه را که در معرض  یيداده شده، قسمتها يصتخص های ریسک  یالگو يکند. بررس يداارتباط پ گيرد، يقرار م یسکر

 .کند يمشخص م دارند،  قرار يشتریب یسکر

 

 ياتمرور ادب

 یسکمتقابل ر وابستگي

متقابل آنها بشدت  وابستگي پروژه و های یسکهمراه است، مطالعه ر هایي یسکبا ر يشهپروژه هم یک یاجرا که ازآنجایي

اند. بادن  مورد مطالعه قرار داده يفيک یدگاهرا از د ها ریسک متقابل ياز محققان وابستگ يمورد توجه محققان بوده است. برخ

مورد  عاتلااط یفناور یسکر یریتمد ینداز عوامل مهم در فرآ یکيعنوان  را به یسکر  يوابستگ (1994)هورست و الوف 

. نماید يم يشرکت معرف های یسکر یابيبر ارز يشرکت را متک یکرشد  یاستراتژ يتموفق(2006)دادند. آدنر  قرار توجه

 يانبا توجه به ارتباط م ها یسکر یابيجهت ارز یابزار که دهند يرا توسعه م"یسکر يصاف"روش  (2007)آکرمن و همکاران 

 (2007) یبراد و غر يصوف .استفاده قرارگرفته است ها مورد از پروژه ياریخود دربس معرفي از زمان "یسکر يصاف"آنهاست. 

در حوزه  یسکمتقابل ر يپروژه با در نظر گرفتن وابستگ یسکر به واکنش یمنظور انتخاب استراتژ را به سازی ينهمدل به یک

 .فاده نمودنداست هدفه چند هارموني یجستجو یفرا ابتکار یتمحل آن از الگور یتوسعه دادند و برا یانرژ

 پروژه یسکواکنش به ر

واکنش  ینهانتظار و هز مورد یسکر ینهمجموع هز یرا باهدف حداقل ساز سازی ينهمدل به یک (2001)و راز  دیوید بن

اساس بر یسکواکنش به ر های یانتخاب استراتژ یرا برا ریاضي مدل یک (2008)مطرح نمودند. فان و همکاران  یسکبه ر

 ها ریسک های ینهمدل هز ینپروژه مربوطه گسترش دادند. ا های یژگيو و یسکواکنش به ر های یاستراتژ ينرابطه ب يلتحل

منظور حل مسئله  را به یاضيمدل ر یک )2013). فانگ و همکاران رساند يبه حداقل م یسکقبول هر ر را تحت سطح قابل

 یسکواکنش به ر ینهواکنش و هز يرمدل شامل بودجه، تأث ینا های ورودی  .توسعه دادند یسکواکنش به ر یانتخاب استراتژ
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نمودند و از  پيشنهاد  یسکهامتقابل ر يربا در نظر گرفتن تأث یسکواکنش به ر یانتخاب استراتژ یرا برا چارچوبي . آنهايباشندم

بر  ها یسکر ينروابط ب ير. در مطالعه آنان تأثبردند  بهره ها یسکارتباط ر یيبمنظور شناسا يساختار طراح یسروش ماتر

را  یکپارچه یاضيمدل ر یک (2014)و فان  ژانگ .گيرد يقرار نم تحليل و تجزیه  پروژه مورد یسکواکنش به ر يماتتصم

  طور پروژه را به يفيتپروژه و ک يپروژه، جدول زمان ینهکه هز نمایند يم يشنهادپ ریسک واکنش به يرتأث یسازباهدف حداکثر

را با توجه به  یسکبه ر واکنش یانتخاب استراتژ یاضي،مدل ر یکبا ارائه  (2016). ژانگ دهد يموردتوجه قرار م همزمان

 هارموني یجستجو یتمالگور و يکژنت یتماز الگور (2018)همکاران  راد و يقرار دادند. صوف يمورد بررس یسکروابط متقابل ر

در  هدف نشان داد که محدوده جواب تابع یجپروژه استفاده کردند و نتا های یسکپاسخ به ر انتخاب منظور هدفه به چند

 و برنامه یسکر یابيمنظور ارز به( 2018) پور یشو درو يهدفه است. قاسم چند هارموني یتمبهتر از الگور يکژنت یتمالگور

استفاده  گرمایي ينزم یرپروژه حفا یک در یفاز یشبکه ا يلتحل یندفرآ و یمتلد های يکاز تکن یسکواکنش به ر یزیر

از مدل  تحقيق  ینوساز را مورد مطالعه قرار دادند. در ا ساخت یها در پروژه یسکواکنش به ر (2018) علي و ياند. ناج کرده

پروژه و زمان پروژه استفاده  ینهمانند هز هایي محدودیت با درنظرگرفتن یسکواکنش به ر یانتخاب استراتژ یبرا سازی ينهبه

 سازی ينهبه یکردرو یکاز  (2018)گرفته است. وو و همکاران  انجام گرانش جستجوی یتمکمک الگوره ب يزشده و حل مدل ن

کلي و .استفاده کردند پروژه های یسکپاسخ به ر یزیر برنامه یبرا ها یسکر يهمبستگ یندبا توجه به فرآ چندهدفه

حوزه باشند: مهارت، فناوری، توليد، بازار و سرمایه  5( گفتند که سرمایه گذاران ریسک باید مراقب 34و33،صص1979دیگران)

(، برای 1984گذاری. تا بتوانند پروژه سرمایه گذاری جدیدی را ارزیابي کنند. بر اساس معيار ارزیابي کيفي، تایبجي و برونو)

شناخت معيار های ارزیابي، جهت ساختار دادن به مدل ارزیابي ریسک سرمایه گذاری در  اولين بار از روش پرسشنامه برای

معيار ارزیابي که سرمایه گذاران غالبا در پرسشنامه خود به ان اشاره کرده اند انتخاب  12پروژه های امریکا استفاده کردند. آنها 

کردند و آنها را در سه حوزه که عبارت است از تفکر راهبردی،  معيار ارزیابي اوليه تعيين 15(، 1994کردند. فرید و هيسریچ )

(، ابتدا از تعدادی از سرمایه 1997ظرفيت مدیریت و درامد حاصل از تحقيق و بررسي، تقسيم کردند. مانيگارت و دیگران)

د و معيار هایي را انتخاب گذاران در پروژه های ریسکي از کشور های انگليس، ایرلند ، بلژیک و فرانسه، محاسبه و تحقيق کردن

 کردند که در درآمد سرمایه گذاری و ریسک سرمایه گذاری اثر مي گذارد.

 

 

 روش تحقيق 

خاص  یکردرو يزو هر پروژه ن باشد يم مدیریت ریسک یکردرو یسک،ر یریتمد یزیر مرحله برنامه ي هایاز خروج یکي

يک همراه با استفاده از تکن يلي،و تفض يقبه صورت دق یریت ریسکمد یندکه فرا استم لازها  از پروژه يخود را دارد. در برخ

 پروژه يمقابل در برخ در. يردخاص انجام گ یگسترده و ابزارها ی هایاستفاده از ورود ينو افراد خبره و همچن مختلف های

استفاده  قابل يک هایروش انجام کار، ابزارها و تکن رویکرد،مرحله  ین. در اشود ياستفاده م یتر ساده یکردهایاز رو یگرد یها

ساختار و  یتو در نها يده گزارش یپروژه، استانداردها ینفعاناز ذ یکهر  يت هایمسئول وها  نقش یریت ریسک،مد ینددر فرا

  .شود يها مشخص م گزارش يروز رسان و نحوه به يهته تواتر
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 یه گذاریسرما یکو شر گذاریه کمبود سرما یریت ریسکمد یدجد یراهکارها

در صورت  يمانکاراز پ یمهجر دریافت موارد فسخ قرارداد و يدر برخ يو حت يمانکاربلوکه کردن اعتبارات و برخورد با پ -

 و مندرج در قرارداد يفيت توافقيعدم ارائه ک یاطرح و  یلدر تحو يرتأخ

 یهثانو يمانکارپ یدطرح با مجری  سازمان یگری،کل دهر مش یاطرح  یدر اجرا يمانکارپ يبه منظور اجتناب از ناتوان -

 .)2011 ي،و باباخان يحسن )يردعهده بگ کارها را به ادامه  مشکل او بتواند ینکند تا در صورت بروز ا يينرا تع ای
 

  گيری بحث و نتيجه

 یو منابع مشخص و محدود را برا يفيتک، زمان، ینهاز جمله هز يخاص یها یژگيطرح ها که و ياتو خصوص يتبا توجه به ماه

به  ینکهکند تا ا يرا طلب م یاما در اجرا ساده ا يچيدهپ یطرح ها برنامه ها ینپوشش اهداف مورد نظر ا یدنماي م ترسيمآنها 

کننده  ينتضم یسکر یریتکنترل و مد جهت یزیبرنامه ر يرمس یندر ا .یندبه اجرا درآ يناناطم یتبا نها شده و عمليسرعت 

 يزن یسکر یریتمد یبرنامه ها ،طرح ها یدر اجرا یرانمد ياتيبر توان عمل علاوهرو  یناز ا باشد. يآن م موفقيتو  سلامت

خواهد  يکه درپ یمتعدد یجونتا یابر مزاعلاوه  یسکر یریتبرنامه مد یک یکهکنند بطور يم یفاا یندفرآ ایندر  یينقش بسزا

 یتواند مرجع ورود يدهد م يمهار آن درسازمان ارائه م کنترل و تا یسکر یفو تعر یياز شناسا که يجامع یفتعر داشت با

 یهرماس یراهمانند س شهری، یازنوس یاه ا و پروژهه در طرح گذاری یهرماسسازمان باشد.  استراتژیک یزیبرنامه ر یبرا يمهم

است. در ابتدا  یمذکور ضرور های ریسکب، کاهش مناس یریتمد ید. براباش يم یيها کیسر ومخاطرات  یدارا ها، گذاری

فرهنگ مشارکت  يتو تثب یجشود. ترو يمعرف آنهااز  یکت و کاهش هریریها اقدام و راهکار مد کیسر این یينسبت به شناسا

عامل کاهش  ینمهمتر ین،اعتمادآفر یفضا یجادو ا شهری یدر برنامه نوساز ینفععناصر و عوامل مسئول و ذ ی همه يرفراگ

 خصوصي،در کنار بخش  ها یهمزمان دولت و شهردار یتيحما حضوراست.  یشهر یازدر نوس گذاری یهک سرمایسر مدیریت

وده فرس لاک هایپ يعو تجم یآزادساز یمناسب برا یهکارهارا و ينقوان ارائههمراه با  یشهر یدر نوساز گذاری یهرماس یبرا

 یسکر یریتپس از طرح برنامه مد یتدر نها است. ينهزم ینادر  ها يهتوص مهمتریناز  یمورد نوساز یها موجود در عرصه

 يبه موقع عمل نموده و اثر بخش يوخارج يناخواسته داخل تغييراتو  یلمسا ،بود که در برخورد با محرک ها يمفوق قادر خواه

  .فرد وسازمان را ارتفا بخشند یيوکارا

 

 پيشنهادات

 يمال ينتأم یها و بخصوص روش مالي ينتأم یها روش ی،شهر ینوساز یزیر برنامه يتخصص یها گنجاندن دروس و رشته.1

و  ینوساز ی،شهرساز یکاربرد يدر مرکز آموزش علم يرهها و غ دسته از پروژه ینا ریسک یریتو مد یسکر یيشناسا ،اسلامي

 . بهسازی

 مالي ينتأم یبانک شهر در راستا در یدجد تيلاتسه يمعرف یاو  یفرسوده شهر یها بافت ینوساز يبانک اختصاص يستأس.2

 .شهریفرسوده  یها بافت یدر نوساز گذاری یهو سرما

 .خصوص یندر ا یدجد ای يمهب محصول يفرسوده و معرف یها در بافت يخارج گذاران یهسرما گذاری، یهسرما کردن يمهب.3
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