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Abstract 

In general, any type of accident, occupational disease, or environmental damage inflicts enormous and 

sometimes irreparable damage directly and indirectly on organizations. The mentioned method is an integrated 

system that tries to create a healthy, pleasant, lively environment away from accidents with convergence, 

unifying arrangement of manpower, facilities and equipment, and can be observed by observing its plans in the 

Health and Wellness Organization of Manpower. , Provided protection against hazards and a healthy 

environment in the workplace, thus reducing existing risks. 

Slowness and lack of progress in the implementation of construction projects leads to the lack of sustainable 

project management, which indicates the existence of obstacles and root problems in the implementation of 

valuable urban projects that seriously threaten reconstruction and development and can be considered as a crisis 

of construction projects. named. The main problem that most large projects face is delays in various phases and 

eventual completion of the project. A delay is an action or event that extends the time specified in the contract to 

perform a particular action. Various officials and experts must be spent in order to successfully implement such 

projects within the specified time frame. Because in terms of scientific status and value, according to project 

management characteristics and factors. Affecting the success of projects, achieving one's time goals. One of the 

most important indicators of success is the direct relationship between the weakness of safety culture and the 

increase in the rate of accidents and human, economic and environmental damage has been proven in many 

similar studies. In addition, in recent years, following the occurrence of numerous accidents, the emphasis has 

been on creating a positive safety culture, increasing the level of training received, more experiences of accidents 

and hazards in the workplace, as well as gaining better job positions and therefore safer. . Also, the direct 

relationship between education level and safety culture score has been emphasized in many studies. 

Organizations have experienced increasing growth. 
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 چکیده

 بله  غیرمسلتقیم  و مسلتقیم  بله طلور    را جبرانلی  قابل   غیر بعضاً و زیاد بسیار خسارات محیطی زیست های  آسیب و شغلی های  بیماری حادثه، نوع هر کلی طور به ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
 سلامم،  محیطلی  ایجلاد  در سلعی  تجهیلزات،  و امکانات انسانی، نیروی افزای   هم چینش همگرایی، با که یکپارچه است سیستمی مذکور، روش. کند  می تحمی  ها  سازمان
 مقابل   در افلراد  حفاظلت  انسلانی،  نیلروی  آسلایش  و بهداشلت  سلازمان  در آن هلای   برنامه رعایت با توان یم و دارد صدمات و خسارات حادثه از دور به و بانشاط دمپذیر،
 داد. کاهش را موجود های  ریسک عبارتی به و کرد نیتأم کار محیط در را سامم زیستی محیط و خطرات

 هلای   طلر   اجلرای  در ای  ریشله  مشکلات و موانع وجود از حاکی گردد که  می ها  پروژه پایدار مدیریت ایجاد عدم سبب عمرانی های  پروژه در اجرای پیشرفت عدم و کندی

 معضللی  تلرین   عملده . برد نام عمرانی های  پروژه بحران بعنوان توان  می آن از و دهد می قرار تهدید معرض در جدی بطور را توسعه و بازسازی که باشد  می شهری ارزشمند

 در اشلاره  ملورد  زملان  کله  اسلت  رویلدادی  یلا  عمل   ،ری. تأخباشد  می پروژه کار اتمام نهایت در و مختلف فازهای در ریتأخ هستند مواجه آن با بزرگ های  پروژه اغلب که

 شلده  تعیلین  زملانی  چهلارچو   در هلایی   پلروژه  چنین موفق اجرای جهت در بایست  می مختلف کارشناسان و مسئولان. کند تر  طولانی را خاص عملی انجام برای قرارداد

. از یکلی  زملانی  اهلداف  بله  دسلتیابی  هلا،   پلروژه  موفقیلت  بلر ملثثر   .عوام  و پروژه مدیریت های  شاخصه به توجه با نیز، علمی ارزش و جایگاه نظر از چراکه. گردد صرف

 از بسلیاری  در محیطلی  زیست و اقتصادی انسانی، خسارات و حوادث نرخ افزایش با ایمنی فرهنگ ضعف مستقیم گردد رابطه  می محسو  موفقیت های  شاخص ترین  مهم

 سلط   رفلتن  بلالا  ایمنلی  مثبلت  فرهنلگ  یلک  ایجلاد  روی بلر  تاکیلد  متعلدد،  حلوادث  بروز دنبال به اخیر سامیان در این بر علاوه. است رسیده اثبات به مشابه مطامعات

 ..است شده شمرده بر امر این دلای  از تر  ایمن درنتیجه و بهتر شغلی های  سمت کسب همچنین و کار محیط خطرات و حوادث از بیشتر تجار  دریافتی، های  آموزش

 :کلیدی کلمات
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 مقدمه -1
1
HSE یلا  صلنعتی  هلای   پلروژه  و توسلعه  های  برنامه همه در محیط زیست و ایمنی بهداشت، عملکرد بهبود و کنترل برای مدیریتی ابزار یک 

بطلور   انسلان،  کراملت  و پایلدار  توسلعه  راسلتای  در سیسلتماتیک  و نو نگرشی و خلاق فرهنگی ایجاد بستر با است، بوده سازمانی تشکیلات

 ای،  دوره های  ممیزی کارآمد، آموزش از سیستم استفاده با و تجهیزات و امکانات و انسانی نیروهای افزای  هم چیدمان و همگرایی با و یکپارچه

 همله  ایمنلی  تلأمین  طریق از آن مطلو  اثرات افزایش و محیط بر صنعت اثرات نامطلو  رساندن حداق  به موجب مستمر، بهبود و ارزیابی

 های  آسیب و حوادث رساندن صفر به و تأسیسات و تجهیزات سازمان، همکاران کارکنان و کلیه جانبه

 و مهندسلی  کنترملی ملدیریتی،   راهکارهلای  اعمال طریق از افراد سلامت سط  ارتقاء و ناایمن شرایط حذف یا کنترل از طریق کار از ناشی 

 گرچه نوین تکنوموژی و مواد گردد. گسترش  می بشریت عنوان سرمایه به زیست محیط از صیانت همچنین و سازمان سطو  کلیه در اجرایی

 مسلئومیت  احسلا   نیازمنلد  آن بلر  غلبه که دهد  می قرار بشر روی پیش را نیز جدیدی مخاطرات خود موازات به اما دهد  می افزایش را رفاه

 تکرا. باشد  ملی می های  سرمایه و زیست محیط ها،  انسان جان از محافظت برای زیست محیط و ایمنی بهداشت، های  برنامه اجرای در همگانی

 هلای   شلرکت  حلوادث  کنتلرل  های  برنامه و طر  در با تأم  تا داشت برآن را مسئومین کنترمی تمهیدات اثربخشی در ضعف و مشابه حوادث

 نگلرش  تغییلر  بیلانگر  دنیلا  در معتبلر  و موفلق  نفتلی  هلای   شرکت تجار . بپردازند یک موفقیت هر عل  پیرامون تحقیق به دنیا معتبر نفتی

 بهداشلت،  ملدیریت  در ایجلاد یکپلارچگی   سمت به را ها  آن نگرش این. است بوده حوادث کنترمی های  برنامه در پیشگرانه به نگرش واکنشی

 اطمینان حصول برای موجود استانداردهای پایه بر هدفمند است روشی است. هدف از ایجاد این روش ارائه داده سوق زیست محیط و ایمنی

 کنتلرل یلا   و حلذف  ملثثر  بطلور  و تعیلین  دقیلق  بطلور  زیست محیط و ایمنی بهداشت، زمینه در موجود بامفع  بامقوه و مخاطرات که  این از

 اعملال،  توسلعه،  و بلرای  باشلد   ملی  سلازمان  در جلاری  کل   مدیریت نظام از بخشی زیست محیط و ایمنی بهداشت، مدیریت گردد. نظام  می

 هلای   ریسلک  ملدیریت  اصلول  هلای   روش راهگشلای  تلا  نمایلد   تلاش می زیست محیط و ایمنی بهداشت، مشی  خط حفظ و بررسی دستیابی،

 سیستم: استقرار به نیاز گردد. دلای  شرکت های  به فعامیت مربوط زیست محیط و ایمنی بهداشت،

 .رضایت کارفرما -

 .ها  ها و پیچیدگی مدیریت بر آن  تنوع امور پروژه -

 .ها  ها به دمی  ماهیت آن  پیچیدگی فعامیت -

 .های اجرایی  ها و روش  تسهی  و بهبود دستورامعم  -

 .آلات    نیروی انسانی، تجهیزات و ماشیناستفاده بهینه از کلیه منابع سازمان شام -

 .سازی و ایجاد زبان مشترک بین کلیه واحدهای زیرمجموعه تحت نظارت  یکپارچه -

 .های زیست محیطی و بهداشت شغلی  بهبود مدیریت ریسک -

 .های اضطراری  ایجاد آمادگی در وضعیت -

                                                      

1
‬Health Safety Environment 
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 .ارتقاء سط  ایمنی و بهداشت فردی و عمومی -

 (2017محیطی و بهداشتی )سگارا،رعایت موازین زیست  -

HSE مدیریت سیستم استقرار مزایای -2   

 رسان در واحد تومیدی  شناخت کافی از عوام  بامقوه آسیب -

 وری و تعامی واحد  ایجاد بستر مناسب برای بهبود بهره -

 هدفمند نمودن و یکپارچه کردن سیستم مدیریت بهداشت، ایمنی و محیط زیست -

 ایمنی واحد تومیدی شناخت قوانین و مقررات -

 ها به منظور کنترل حوادث  ها و کاهش آن  ارزیابی مثثر ریسک -

 (2014ها نسبت به مدیریت بواسطه تلاش برای ایجاد محیط کار ایمن )عباسیان،  ایجاد انگیزه در کارکنان بعلت اعتماد آن -

 اختصاصلی  عملکلرد  زمینله  در دانلش  این ومی دارد وجود عملکرد گیری اندازه زمینه در زیادی عمومی اطلاعات حاضر حال در که چند هر 

 عملکلرد  ارزیلابی  بله  مختللف  امگوهلای  بکارگیری با راحتی به توانند می مدیران امروزه مثال عنوان به. باشد می اندک هنوز ایمنی های  سیستم

 هلای   سلازمان  اغلب در هم هنوز ایمنی، عملکرد گیری  اندازه زمینه در ومی بپردازند مثبت های شاخص از استفاده با خود های سازمان عمومی

 تاکیلد  مواردمشلابه  و شلغلی  های  مرگ تعداد حادثه، شدت حادثه، فراوانی شاخص نظیر نگر منفی و واکنشی های  شاخص روی بر تنها داخلی

 در. باشلند  گلران  و بلر  هزینله  بسلیار  تواننلد   می خود، مزایای وجود با ها سازمان ایمنی ارزیابی برای واکنشی های شاخص از. استفاده شود می

 کنلد،   می مهیا سازمان ایمنی سیستم عملکرد واکنشی شاخصهای اندازهگیری برای را زمینه که حوادث به خطرات شدن تبدی  امروز دنیای

 سلازمان  تجاری اعتبار شدن دار  خدشه و محیطی زیست ناپذیر جبران یها بیآس اقتصادی، شدید خسارات ها، انسان مرگ قیمت به تواند  می

 (2006محمدفام، )شود.  تمام

 برآمدیم.مطامعات های عمرانی  پروژه عملکرد ارزیابی جهت مناسبی های شاخص شناسایی صدد در تحقیق این در شده یاد مطامب راستای در

 نسلبت  مختللف  مطامعلات  در که  بطوری باشد، می کار از ناشی حوادث بروز اصلی عام  ناایمن رفتارهای که دهد  می نشان مختلف شده انجام

 (1999کریستین،) است. گرفته قرار تاکید مورد حوادث بروز با ناایمن رفتارهای بروز نرخ بین مستقیم

 تبلدی   از قبل   اسلت  ناایمن رفتارهای سازنده که ها شاخص اینگونه کنترل و ارزیابی شناسایی، ایمنی، پیشگیرانه رویکرد در راستا همین در

 در هلا  شلاخص  اینگونله  ارزیلابی  با است بدیهی. است شده قلمداد ایمنی ارتقاء اصلی های  استراتژی از یکی عنوان به بار  فاجعه حوادث به ها  آن

 ریزی  پی را کنترمی اقدامات موجود یها افتهی اسا  بر و شناسایی را شغلی حوادث مستعد های شرکت از توان  می پیمانکاری های  شرکت بین

 (2006دیان،) نمود.

شده اسلت.   تر  پررنگ صنعتی های  محیط در نیروی انسانی نقش و حضور خطرناک، مواد انواع بکارگیری گسترده و تکنوموژی توسعه با امروزه

 صلنعتی  عبارت دیگلر  بیانجامد.به محیطی زیست و انسانی، اقتصادی سنگین خسارات تحمی  به بروز حوادث، که است شده باعث امر همین

 آن مبله دیگلر   و کنلد   ملی  کملک  رفاهی و بهداشتی سط  اقتصادی، ارتقاء به آن مبه یک که باشد های  دو مب شمشیر همانند تواند  می شدن
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ایمنلی   اصلول  گلرفتن  نظر در بدون تومید منظو ر افزایش به که توسعه حال در کشورهای در این امر. شود ها  انسان مرگ یا معلومیت موجب

 بیشلتر  کننلد   ملی  وارد زیلادی  فشلار  غیره مناسب و فردی حفاظت موازم از استفاده و آموزش کارگران کار، ساعت استانداردهای پیشگیرنده،

هلای    شلاخص  بلر  سلوء  ریتلأث  ضمن مربوطه های  و هزینه آورده بار به فراوانی ضایعات کارگر و جامعه، سازمان برای حوادث مصداق دارد. این

 (1389امدینی،   شود. )محمدفام، نظام  محسو  می شده تعیین پیش از اهداف تحقق در راستای مانعی خانوار، سط  و ملی سط  در ادیاقتص

 انفصلال  یلا  تمدید قرارداد، مبلغ افزایش ارتقاء،: نظیر مهم گیری تصمیم هر از پیش ها سازمان که معتقدند پیمان مدیریت پردازان نظریه اکثر

 زیلرا  دهند، قرار سنجش مورد را آنان های فعامیت اثربخشی و عملکرد مناسب، معیارهایی براسا  و کنند ارزیابی را خود پیمانکاران باید آن،

 بکلارگیری  اسلت.  برخلوردار  ویلژه  جایگلاهی  و حیلاتی  اهمیتلی  از توانمند، پیمانکاران نقش اهداف، تحقق و سازمان پویایی و رشد بقا، برای

 بلین  در سلازمان  ارتقلاء  و رشلد  به نسبت پیمانکاران، و ها پیمان روی بر مناسب کنترل ضمن توان می تردید بی عملکرد، ارزیابی نظام صحی 

)اشلتری اصلفهانی و همکلاران،     .گلردد  می سازمان متوجه زیادی منافع رهگذر این از که آورد دست به را مطلوبی نتایج و بود بین خوش رقبا

 و ابزارهلا  جملله  از باشلد  می مطر  عم  و تئوری در ها این نظیر و عملکرد ارزیابی شایستگی، تعیین عناوین تحت پیمانکاران (ارزیابی1389

 واقعلی  منلافع  و یابلد  ملی  تحقق مطلو  کارایی با سازمان های مأموریت و اهداف آن صحی  اعمال با که است پیمان مدیریت در مثثر وسای 

 (2004)فانگ، . گردد می تأمین نیز جامعه

 آن تعاریف و عملکرد ارزیابی مفهوم -3

 تبیلین  از اسلت  عبلارت  عملکلرد  ارزیلابی . کند می معین را چیزی هر ارزش که است کسی است. ارزیا ، چیز هر ارزش یافتن عم  ارزیابی 

 طلور  بله  باید ارزیابی این پیمان که محیط و سازمان در شده محاظ های مسئومیت قبول و محومه وظایف انجام محاظ از میاقت و کفایت درجه

 انجلام  نحلوه  بلا  ارتباط در پیمانکاران کار منظم و سیستماتیک سنجش پیمانکاران، عملکرد ارزیابی دیگر بیان به. پذیرد انجام منظم و عینی

 (1388 )میرسپاسی،. است بهبود و رشد برای ها  آن در موجود پتانسی  تعیین و محومه مشاغ  در ها  آن وظیفه

 صلنعتی  واحلدهای  هلای  فعامیلت  کلیه. است ها ریسک بندی اومویت و شناسایی برای یافته ساختار روشی ریسک ارزیابی و خطرات شناسایی

 تومیلدات،  فرآینلدها،  خلارجی،  و داخلی مشتریان پرسن ، برای ناگواری پیامدهای بروز به تواند می هرکدام از قصور که است امزاماتی نیازمند

. نملود  بررسلی  را حوادث عل  باید ابتدا حوادث، وقوع از گیری پیش جهت شود. منجر ها دارائی سایر و سازمان اعتبار زیست، محیط  خدمات،

 کلاری  فرآینلد  یلک  مختللف  ابعلاد  و سلطو   در باید که است صنعت در خطرات هدفمند کنترل های روش ترین مهم از یکی ریسک ارزیابی

 گردد. بررسی

 امکلان  و گلردد  ملی  محاسلبه  شلده  شناسلایی  خطر هر ریسک که جایی. باشد می ریسک ارزیابی ایمنی مدیریت در بخش و مرحله ترین مهم

 سیسلتماتیک  صلورت  به موجود اطلاعات از استفاده ریسک تحلی  گردد. می فراهم ریسک سط  بودن قبول  قاب  غیر یا قبول  قاب  تشخیص

 کل  . است معیارها از برخی به توجه با خطر پذیری تحم  مورد در گیری تصمیم شام  ریسک ارزشیابی که درحامی است خطرات تعیین برای

 ملورد  پارامترهلای  نلوع  بله  توجله  بلا  ریسلک  ارزیابی های تکنیک دارد. نام ریسک ارزیابی ریسک، ارزشیابی و ریسک تحلی  و  تجزیه فرآیند

 آملاری  یلا  عددی صرفاً های روش اسا  بر ریسک درجه تعیین هدف با که هایی تکنیک. شوند می تقسیم کیفی و کمی دو دسته به استفاده،

 یلا  ای دسلته  هلای  ارزیابی مشاهدات، اسا  بر را خطر درجه که پارامترهایی از استفاده های روش. هستند کمی های تکنیک شود، می استفاده
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 درجله  تعیلین  بلرای  شلدت  پلارامتر  اگلر  مثال، برای. شوند می نامیده کیفی های روش به صورت کنند، می تعیین عددی غیر های گیری اندازه

 (1399)سلاجقه و همکاران، . است کیفی روش یک مربوطه روش شود، استفاده ریسک

HSE روش به عمرانی های  پروژه مدیریت اهداف -4  

 و مستقیم طور به را جبرانی قاب  غیر بعضاً و زیاد بسیار خسارات محیطی های زیست  آسیب و شغلی های  بیماری حادثه، نوع هر کلی طور به

 و امکانلات  انسلانی،  نیلروی  افزای  هم همگرایی، چینش با که یکپارچه است کند. روش مذکور، سیستمی  می تحمی  ها  سازمان به غیرمستقیم

 هلای آن در   بلا رعایلت برنامله    تلوان  یمدارد و  و صدمات خسارات حادثه از دور به و بانشاط دمپذیر، سامم، محیطی در ایجاد سعی تجهیزات،

 عبلارتی  و بله  کلرد  نیتلأم  محیط کار در را سامم زیستی محیط و خطرات در مقاب  افراد حفاظت انسانی، نیروی آسایش و بهداشت سازمان

 ملدیریت  ملدیریت،  کیفیلت  های سیستم  عنوان تحت که مدیریتی استانداردهای مجموعه این زمینه در داد. مذا کاهش را موجود های  ریسک

 و اصلول  کلارگیری  بله  حاضلر  حلال  در کله  یافته است خاص اهمیت ،شود یم برده نام دیگر های  مجموعه و وایمنی بهداشت زیست، محیط

باشلد. ایلن روش     می شکوفایی و گسترش حال در مداوم طور جهان به سرتاسر در خدماتی و تومیدی های  سازمان در این استانداردها امزامات

 در و دارد بسلتگی  عوامل  مختلفلی   بله  ها  سازمان باشد. جایگاه این روش در  می به فعامیت قادر و بوده کاربردی وسعتی هر با سازمانی هر در

 بله  ر  هزینله  ابتلدا  روش در تمهیدات مرتبط با این ایجاد است تر  پایین گذاری  سرمایه سط  یعنی تر است  پایین درآمد سط  که هایی  سازمان

 .شود  می توسعه تبدی  جهت در عاملی به تبدی  حوادث از جلوگیری و ها  کاهش بیماری با نهایت در ومی رسد  می نظر

 ادارات ماننلد  دومتلی  و کننلده   بازرسلی  مراجع فشار تحت فقط آن از ناشی های  هزینه این روش و توسعه، حال در و نیافته توسعه صنایع در 

شلود.    ملی  پذیرفتله  فرهنگی و اقتصادی، تجاری درک یک بعنوان نه و اجبارکاری بعنوان سازمان محیطزیست و بهداشت وزارت بازرسی کار،

 زمینه روش مذکور، بحث نظارت است. در ها  سیستم موفق برنامه مانع برای ترین  بزرگ احتمالاً

 بله  دسلتیابی  به منظور. است اطرافشان محیط و مردم به آسیب عل  ترین  از شایع یکی ،نامطلو  عواقب بینی  پیش در توانایی عدم یا نظارت،

 فعلال  شلدن  درگیر و بلکه دخامت است نیاز مدیران و طراحان مهندسان، شدن درگیر به مدیریت این روش نه تنها در جهانی کلا  عملکرد

هلا تاثیرگلذار باشلد. )جمشلیدی راسلتانی و        هزینله  یا و کیفیت تومید، بر تواند  می خود نوبه به کارمند زیرا هر کند  می طلب را کارکنان همه

 (1396 همکاران،

 ها  بررسی چالش -5

 بله  مشلابه  مطامعلات  از در بسلیاری  محیطی زیست و اقتصادی انسانی، و خسارات حوادث نرخ افزایش با ایمنی فرهنگ مستقیم ضعف رابطه

 سلط   رفلتن  بلالا  ایمنلی  مثبت فرهنگ یک ایجاد روی بر تاکید متعدد حوادث بروز بدنبال اخیر سامیان دراین  بر است. علاوه رسیده اثبات

 ایلن  دلای  از تر  ایمن درنتیجه و بهتر شغلی های  سمت کسب همچنین و محیط کار خطرات و حوادث از بیشتر تجار  های دریافتی،  آموزش

 رشد ها  سازمان گرفته قرار تاکید مورد مطامعات از ایمنی در بسیاری فرهنگ نمره و تحصیلات سط  رابطه مستقیم. شده است شمرده بر امر

 .است گرفته به خود ای  فزاینده

 در فرهنلگ ایمنلی   نملره  بودن بالا دلای  از کار های  مخاطرات محیط از بالاتر دانش و بیشتر های  تر، آموزش  ایمن و بهتر اجرایی های  سمت 

بهداشلت   و ایمنلی  بلین  دار  معنی رابطه وجود حال حاضر در که  این به توجه با. است شده شمرده بالاتر بر تحصیلات سط  با کارکنانی میان
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 خلود  هلای   تلاش بر صنایع، مدیران که لازم است باشد.  می شده اثبات امری وری  بهره و راندمان کاری رضایت، افزایش نظیر مواردی با شغلی

 ارتقلاء  بلا . است ایمنی فرهنگ زمینه بهبود این در رویکرد ترین  کلیدی. بیافزایند مدیریت خود تحت کار های  محیط ایمنی سط  ارتقاءبرای 

انجامد. )محلدفام و    می حوادث شغلی دار  معنی کاهش به نهایت در امر این شده و کاسته پرسن  ناایمن رفتارهای نرخ از فرهنگ ایمنی سط 

 (1389امدینی،   نظام

خصلوص روش   هلا در   اسلتراتژی آن  یعنلی . کند  می صدق یافته  توسعه شرکت استراتژی سازمانی حوزه در تکاملی تئوری پیشرفته سازمان در

 بله  نسلبت  بهتلری  سلط   در یافتله  توسلعه  محلیط جایگلاه ایلن روش در سلازمان     عامل   ملورد  کند. در  می تغییر ها  آن پیشرفت نامبرده با

 بله  و دارنلد  ساختار تلدافعی  بیشتر توسعه حال در و نیافته  توسعه های  مقاب  سازمان در و است داشته قرار کمتر یافتگی  توسعه با های  سازمان

 بلا  ردیلف  هلم  و سلازمان  پلایین  به رو و سطو  میانی در ها  سازمان این در زیست محیط و بهداشت و مدیریت ایمنی توسعه و کارایی دنبال

 (1396جمشیدی راستانی و همکاران، ) دارند. قرار واحدهای سازمانی سایر

 از میلیلارد  هلزار  چنلدین  سلالانه . دیل آ یم شمار به توسعه و رشد اصلی معیارهای از یکی کشور یک ساز و ساخت و عمرانی یها پروژه حجم

 ایلن  در کشلور،  هلر  مامی منابع محدودیت به توجه با و شود یم زیربنایی تاسیسات ایجاد و آبادی و عمران صرف کشور یک ملی یها هیسرما

 منلابع  اتللاف  از منلابع  از کامل   وری  بهلره  بلر  عللاوه  تلا  ،میباش یم منابع اتلاف از جلوگیری برای کارآمد و دقیق ریزی برنامه نیازمند زمینه

 عملیلاتی  یهلا  نله یهز صلرف  عمرانلی  یهلا  پروژه بودجه اعظم قسمت که جا آن از. شود انجام بهینه صورت به ها یگذار سرمایه و جلوگیری

 املروزه . کننلد  جللوگیری  مللی  منلابع  اتلاف از پروژه درست اجرای ضمن که باشد یم توانمندی مدیران نیازمند پروژه هر اجرای مذا شود یم

 از و یکلی  دارد اختصلاص  آن زیربنلایی  و عمرانی یها طر  به توسعه حال در کشورهای خصوص به کشور، هر سرمایه از بزرگی بسیار بخش

 عمرانلی  یهلا  پروژه دراجرای پیشرفت عدم و کندی. باشد می عمرانی یها پروژه اجرای در موفقیت جامعه هر اقتصادی توسعه و رشد عوام 

 باشلد   ملی  شهری ارزشمند های  طر  اجرای در ی  ا  ریشه مشکلات و موانع وجود از حاکی گرددکه  می ها  پروژه پایدار مدیریت ایجاد عدم سبب

 تلرین   بلرد. عملده   نلام  عمرانلی  هلای   پلروژه  بحران بعنوان توان یم آن از و دهد می قرار تهدید معرض در جدی بطور را توسعه و بازسازی که

 رویلدادی  یا عم  ،ری. تأخباشد  می پروژه کار اتمام در نهایت و مختلف فازهای در ریتأخهستند. مواجه آن با بزرگ های  پروژه اغلب که معضلی

 اجلرای  جهلت  در بایسلت   ملی  مختلف و کارشناسان مسئولان کند. تر  طولانی را خاص عملی انجام برای قرارداد در اشاره مورد زمان که است

 یهلا  شاخصله  بله  توجله  بلا  نیلز،  علملی  ارزش و جایگلاه  نظر از چراکه. گردد صرف شده تعیین زمانی چهارچو  در هایی  پروژه چنین موفق

 ارزیلابی  گردد.  می محسو  موفقیت های  شاخص ترین  مهم. از یکی زمانی اهداف به دستیابی ها،  پروژه موفقیت برمثثر  عوام  و پروژه مدیریت

 هلای   پلروژه  اجلرای  فرآینلد  از اساسلی  قسلمت  یک عمرانی، یها پروژه اجرای و واگذاری برای لایق و شایسته مدیران و انتخا  پیمانکاران و

 از کشلوری  هر منابع اتلاف از جلوگیری نهایت ودر کاردان و دار  صلاحیت مدیران انتخا  برای مناسب های  شیوه از استفاده باشد.  می عمرانی

 داراییهلای  یلا  افلراد  بله  اسلت  ممکلن  و شلوند  یمل  نامیده حادثه که گوناگونی اتفاقات داشتن نظر در ضمن تا است برخوردار ای  ویژه اهمیت

 و بخلت  حاصل   در نتیجله  و ناپذیرنلد  بینلی   پیشمعمولاً  اتفاقاتی چنین. کنند  می ایفا مهمی نقش روزمره زندگی در رسانند، آسیب سازمان

 شلرایط  یلک  گلذاری   پایله  دهنده  نشان که هایی  شاخص بهترین از یکی. گردند  می تلقی ها  این نظایر و خدا خواست و تقدیر و سرنوشت اقبال،

 بهداشلت  و ایمنلی  فرهنلگ . اسلت  سلازمان  کارکنلان  کل   سلط   در ایمنی به نسبت مثبت نگرش وجود باشد،  می سازمان در خو  و ایمن

 بله  نله  و خلارجی  املزام  یلک  عنلوان  به بهداشت و ایمنی ها  سازمان برخی در ترتیب بدین. است مختلف سطو  در تعریف قاب  ها درسازمان

 .شوند  می قلمداد شد، خواهند سازمان موفقیت به منجر که فعامیت از ای  جنبه عنوان
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 جهلت  در تللاش . گیلرد   ملی  قرار توجه مورد آن از فراتر نه و سازمان، وخدماتی تومیدی های  فعامیت دیگر های  جنبه مانند ایمنی عملکرد اما 

 بایلد  آنچه اما. است گرفته قرار دییتأ مورد صنعت آن مدیران سوی از مختلف صنایع در تردید بی که است ای  گزینه سوان ، و حوادث کاستن

 هلای   سیسلتم  اثربخشلی  و اسلت. کیفیلت   ایمنلی  فرهنلگ  فاکتورهای ارتقای و رشد و سازی  نهادینه تقویت، چگونگی گیرد قرار توجه مورد

 کیفیلت  مسلتمر  بهبلود  اهلداف،  تحقلق  و نتایج به توجه. است ها  آن اهداف در تحقق حیاتی عام  زیست، محیط و ایمنی بهداشت، مدیریت

 و سیسلتم  بله عملکلرد   توجله  امور، هدفمند انجام و خارجی و داخلی مشتریان رضایت تأمین کند،  می ارائه سیستم محصولاتی که و خدمات

 سازد.  می امزامی آن را ارزیابی

 جهلت  مختلفی امروزی، محورهای صنعتی دنیای در راستا همین در باشد.  انسانی می نیروی پایدار، توسعه محور ترین  مهم نوین، مدیریت در

 بله  فرآینلدی  هیچ انسانی نیروی به توجه بدون است که این رسیده اثبات به که آنچه ومی است گرفته نظر قرار مد پایدار توسعه به دستیابی

 بله  نلوین،  رویکرد مدیریت بنابراین بود خواهد پاشیدگی هم از و سیستمی اضمحال چنین نتیجه و کرد نخواهد حرکت مطلو  سمت نتیجه

 توجله  اسلت  بدیهی است. سازمان مدیریت یک مشی  خط در اساسی اصول از یکی مهم این و حرکت کرد کار نیروی از صیانت و حفظ سمت

 یلاد  بر ملوارد  علاوه است. گرفته قرار تاکید مورد اممللی  بین همچنین قوانین و ایران منجمله کشورها اغلب ملی مقررات در یاد شده اصول به

حساسلاند.   زیسلت  محیط حفاظت از و ایمنی بهداشت، اصول روی بر ثامث های  گروه سهامداران سایر کارکنان، کنندگان،  مصرف امروزه شده

 کمک کند. ها  سازمان تجارت مداوم بهبود به تواند  می اخیر رعایت موارد دمی  همین به

 هلا   تعلدد سیسلتم   وملی  نلدارد  وجلود  سلازمان  اهداف جهت در ها  فعامیت هماهنگ کردن و هدایت در سیستم نقش در شکی که  این وجود با

 … و شلده  تعریلف  و اهلداف  هلا   سیاسلت  بین تضاد ایجاد, ها  کاری  دوباره, منابع رفتن به هدر, سازمان سردرگمی و پیچیدگی باعث تواند  می

 مسلامه  بلا  را هلا   آن معملولاً  کله  اسلت  ها  سازمان منابع مامی های  محدودیت نماید  می امزامی را ها  ارزیابی که انجام عواملی از دیگر گردد. یکی

 بلین  در پیمانکاران که از بسیاری انگیز که است شده سبب موضوع کند. این  می مواجه اثربخش و کارا یکپارچه مدیریت های  انتخا  سیستم

 مذکور مطامب به توجه با. یابد عمرانی کاهش های  پروژه مناقصات در شرکت برای است، قاب  توجه نیز توانا و شایسته پیمانکاران تعداد ها  آن

ساز  و ساخت فرآیند از اساسی قسمت یک های عمرانی،  واگذاری پروژه برای پیمانکار انتخا  و ارزیابی مدیریت که این نکته گرفتن نظر در و

 مدیریت زمینه موجود در مشکلات جمله از عمرانی های  ه پروژ مختلف رفع مشکلات جهت کاربردی های  پژوهش انجام مزوم همچنین است،

 در و اصلل   پیمانکلار  انتخلا   زمینله  گیری در  تصمیم علمی های  شیوه از استفاده و پیمانکار بر انتخا  اثرگذار عوام  و ابعاد شناسائی پروژه،

 دیدگاه روش مورد نظر ما معیارهلای  از که  این به توجه با است. برخوردار ای  ویژه اهمیت از کشور ملی منابع رفتن به هدر از جلوگیری نهایت

 از... و ایمنلی  تجهیلزات  و ملوازم  ایمنلی،  شلهای  آموز سیستم ایمنی، دارابودن حوادث، شدت حوادث، تعداد قبی  از جهت ارزیابی نیاز مورد

 چنلد  تصمیم گیرهلای  گیری، تصمیم روشهای نیتر جیرا از یکی شرایط تحت این مذا گیرد قرار نظر مد بایست می که هستند جمله مواردی

 سلسلله  سلاختار  در بحرانلی مسلأمه   های  جنبه سازماندهی در و بسنجد را گیرندگان قضاوتهای تصمیم در هماهنگی تواند یم که است معیاره

 سازد. آسان ها  سازمان ارشد مدیران را جهت گیری  تصمیم فرآیند مراتبی،

 هلای   قابلیلت  بله  پیمانکارنیز و یافته افزایش کارفرمایان برای ایمنی قبول قاب  سط  پیمانکاران انتخا  بندی در  رتبه امگوی و اجرای ایجاد با

 (1395شد. )محمودی و همکاران،  خواهند نائ  ها  پروژه اجرای در مطلو  و ایمن مدیریت
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 گیری  نتیجه -6

 داشلته  سلازمان  روی اهلداف  بلر  منفلی  یلا  مثبت اثر است ممکن که است نامطمئنی وقایع احتمالات تجمعی ریتأث "ریسک" تعریف مطابق

. دارد قضلاوت  بله  نیلاز  ریسک تعیین بنابراین. نامعلوم باشدها کاملاً  آن وقوع احتمالات که است وقایعی به مربوط تنها اطمینان عدم و باشند

 ریسک.( ری)تأث شدت و احتمال است: واقعه، شده تشکی  اساسی عنصر سه از ریسک هر طبیعت

 هلای   توانلایی  بلا  بله پیمانکلاری   پلروژه  هلر  اجلرای  مذا شود  می اجرایی یها نهیهز صرف عمرانی های  پروژه بودجه عمده قسمت که  آنجایی از

 بله  شلده  بینلی   پلیش  منلابع  و زمان محدوده در را و پروژه جلوگیری کرده اجرایی های  هزینه مورد  بی افزایش از تا دارد نیاز پروژه با متناسب

 برساند. انجام

 و ایجلاد  بلا  زمینله کله   در نلوین  مدیریت اصول بر مبتنی و کارآمد روش یک حاضر حال در HSEها وجود ندارد   پروژه پیمانکار انتخا  برای

 ملدیریت  هلای   قابلیلت  به نیز پیمانکار و یافته افزایش برای کارفرمایان ایمنی قبول قاب  سط  پیمانکاران انتخا  بندی در  رتبه امگوی اجرای

 .آید نائ  ها  پروژه اجرای در مطلو  و ایمن

 و کلار  انلواع  پیچیلدگی  و و مهندسی فنی های  روش از استفاده کار محیط در موجود آور  زیان عوام  و خطرات نوع افزایش به توجه با امروزه

 کله  اسلت  لازم و نبلوده  کلافی  نلاایمن  شلرایط  با مقابله و برای پیشگیری تنهایی به مهندسی و فنی های  روش از استفاده کار، محیط شرایط

شلود. )مپنلا، معاونلت     اندیشیده کار یها طیمح ایمنی سط  ارتقاء در کارکنان کلیه های  از پتانسی  استفاده و راهکارها تکمی  برای تدابیری

 نیلز  و شلده  فوت از کار ناشی حوادث اثر بر نفر هزار دویست سامیانه سراسر جهان در جهانی، بهداشت سازمان گزارش تحقیق و توسعه(طبق

و  مامی های  خسارت به منجر مختلف جراحات و نقص عضو بروز بر علاوه ها  آن اکثر که افتد  می اتفاق حادثه کاری میلیون پنج و بیست صد و

 است. شده انسانی

 حلوادث  و آسلیب  بلروز  پیشلگیری از  که یافته دست نتیجه این به پتروشیمی و نفت، گاز مانند کوچک و بزرگ صنایع ها،  سازمان ها،  شرکت

 باشد.  زیست می محیط و بهداشت ایمنی مدیریت یکپارچه سیستم استقرار زیست مستلزم محیط و ایمنی بهداشتی،

 توسلعه  به رسیدن راستای در سامم زیستی داشتن محیط نیز و افراد دیگر و یمانکارانپ مشتریان، ایمنی کارکنان، و سلامت تأمین همچنین

 (2009است. )هوکس،  میسر ها  پروژه مدیریت آن در بکارگیری و سیستم این وجود با وری  بهره و افزایش پایدار

 جملله  از هلا   شلرکت  و تجلارت، صلنایع   فضلای  در رقابلت  وجلود  بخصلوص  برتر، و کیفیت کمیت مداری،  مشتری مانند موضوعاتی طرفی از

بلرای   پیمانکلاران  شلناخت  موجلب  کله  ابزارهلا  ایلن  از . یکلی دیل نما یمل  وادار مناسلب  ابزارهای به تجهیز و اتخاذ راهکارها به را پیمانکاران

 مرحلله  یلک  ملدیریتی  سیسلتم  هلر  عملکرد در باشد. ارزیابی  می پیمانکار عملکرد هستند ارزشیابی مند  بهره آنان خدمات از که هایی  شرکت

 را هلا   پلروژه  انجلام  صنایع مجریانی و پیمانکارانی که در کارفرمایان، است (بدیهی2012شود. )شیرامی،   می محسو  بهبود مستمر در کلیدی

 بله  صلنعتی  هلای   پلروژه انجلام   واگلذاری  گسلتردگی  رونلد  بله  توجله  با باشند. بنابراین،  دارند موظف به رعایت اصول روش مذکور می بعهده

 و رهبلری  اسلت کله   داده نشلان  مطامعات امزامات این روش هستند.نتایج رعایت و کارفرما عهده به مدیریت پیمانکاران پیمانکار، های  شرکت

 ایجاد به ملزم را مدیریت راستا این در و گردد  محسو  می ها  سیستم آمیز موفقیت بهبود و در توسعه لازم امری عنوان به مدیریتمثثر  تعهد

 زیسلت  دانلش  و پلذیری   رقابت آموزش، روحیه صلاحیت، پیشینه جمله از ها  ویژگی از اند. برخی  روش مورد بحث نموده مثثرحفظ فرهنگ  و

 تملدیری  و ارزیلابی  اهمیلت شناسلایی،   به گردد. توجه  می پیمانکاران محسو  موفقیت رمز و است اهمیت حائز انتخا  پیمانکار در محیطی
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 و نتلایج  پیگیلری  همچنلین  ها،  آن اثرات مستندسازی خطرات این روش و برای روشی اتخاذ شده تعیین اسا  معیارهای بر خطرات ریسک

 (2011رود. )دموی،   می شمار به و ضروری لازم امری ها  شرکت سوی از ریسک کاهش اقدامات

 تاثیرگلذار  عنوان فاکتورهای به مدیریت سوی از بازبینی و نظارت های  برنامههدایت  و ایمنی مدیریت سیستم در ممیزی اجرای تحقیقی در 

در ملثثر   و کلیلدی  ابلزار  و عام  یک اصلی شرکت قاب  توجه و مستمر نظارت و توجه است بدیهی شده است. معرفی پیمانکاران عملکرد بر

 (1393)غلامی و همکاران،  .است بوده و تابعه پیمانکار های  شرکت انحراف از جلوگیری و پیشرفت

 فهرست منابع

 کنفرانس ها، اومین  پیمانکاران و نحوه پالایش عملکرد آن انتخا  سیستم ، طراحی1387فر، حسین،   ی اصفهانی، مصطفی، مدرسیاشتر

 5ص ها،   سازمان در زیست محیط و بهداشت ایمنی، جایگاه اممللی  بین

 موردی مطامعه عمرانی های پروژه در ریسک ارزیابی بهینه مدل ، تعیین1399حسینی، علیرضا، ، ساغر، اخوان، آفرین، حاجی سلاجقه

 6، ص 1، شماره 12کار، دوره  طب تخصصی علمی فولاد، فصلنامه کارخانه احداث پروژه

 محیط و بهداشت ایمنی، دیدگاه ، ارزیابی1396امیرآبادی، رقیه،  علیاری طلب، مجید، ایوبی بیگانه، جمال، راستانی، مهدی، یدیجمش

 2ص اول،  شماره اول، سلامت، سال ارتقای و کار شاهرود، فصلنامه بهداشت پزشکی علوم دانشگاه اداری کارکنان در زیست

بر  مبتنی ، بررسی عملکرد پیمانکاران1393ی، پری، نصیری، پروین، یاراحمدی، رسول، میرحمدی، عبدا..، میرکاظمی، رکسانا، غلام

 59و  60، صص 3شماره ، 11پتروشیمی، ماهنامه سلامت کار ایران، دوره  صنایع در کلیدی های  شاخص

 علوم پژوهشی -علمی ایمنی، فصلنامه فرهنگ ارتقاء در فنی مداخلات ریتأث یابیارز ،1389امسادات،   امدینی، زینب  ، ایرج، نظامدفامممح

 67، ص 1389 ، پاییز3 ، شماره2 سال بهداشتی،

 کیفیت مدیریت نظام تسری کنلدی با مرتبط عوام  میزان ، بررسی1388ناصر، متقی، محمد حسین، سلاجه، سنجر، ی، رسپاسیم

 72ص ، 81های مدیریت، شماره   ایران، مجله پژوهش دومتی بخش پیکره جامع در

ای، دوره   جله مهندسی بهداشت حرفه، ارائه امگویی برای انتخا  پیمانکاران، م1395ی، شهرام، نصیری، پروین، محمدفام، ایرج، محمود

 15 - 9، صص 3، شماره 3

صص ، 3شماره ، 3دوره 4و  5ای، شرکت مپنا، معاونت تحقیق و توسعه، صص   حرفه بهداشت – صنعتی زیست ایمنی محیطمهندسی 
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