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Abstract 

According to the studies conducted in this field, if you do not have enough knowledge and understanding in 

the field of risk management in international contracts, risk management can become one of the most 

challenging parts of project implementation. Risk management is done in five steps: risk identification, risk 

assessment, risk strategies and monitoring and review. Therefore, it is expected that if by studying, knowing and 

predicting the risks of a project, they can be identified to a large extent, and even before the start of the project, 

at the time of signing the contract, these risks will be examined from different aspects, so that if they occur For 

each of the risks, the parties to the contract who have a better penalty than responding to the risk should accept 

responsibility, and in this way, the risks of the project can be minimized, and since the scope of responsibility of 

the parties in international contracts is clear, the division of risks in case of occurrence and accountability will 

also be more transparent. to have By examining various commercial contracts in the international field, the 

main aspects of risks have been identified, which include: financial, political risks, domestic and international 

laws related to international contracts, Incoterms, and currency fluctuations and sanctions. 
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 ی بین المللیهامدیریت ریسک در قرار دادارائه الگویی برای 

*شیوا جباری
 

 کارشناسی ارشد رشته مدیریت پروژه و ساخت،دانشگاه هنر و معماری پارس،تهران،ایران*
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 چکیده

در  سکیر تیریدر حوزه مد یدر صورت عدم داشتن شناخت و دانش کاف نه،می ز نیانجام شده در ابا توجه به مطالعات 

 تیریشود. مد لیپروژه تبد کی یاجرا یهابخش نیزتریبرانگاز چالش یکیبه  تواندمی سکیر تیریمد ،یالمللنیب یهاقرارداد

 نیا قیروش تحق .یو نظارت و بررس سکیر یهایاستراتژ سک،یر یابیسک، ارزیر یی: شناساشودمی در پنج مرحله انجام سکیر

 ی. با بررساستفاده شده است یهاو کتابخان یمنابع از روش اسناد یآورو از نظر جمع باشدمی ییاستقرا ،یفیپژوهش از نو ک

 ،یاسیس ،یمال یهاسکیشده که شامل: ر ییشناسا هاسکیر نیتر یاصل یهاجنبه الملل،نیدر حوزه ب یمختلف تجار یهاقرارداد

،که با توجه به اطلاغات باشدمی هامیو تحر یو نوسانات ارز هانکوترمزیا ،یالمللنیب یهامرتبط با قرارداد یالمللنیو ب یداخل نیقوان

د،و همچنین  چگونگی قرارگرقته  خواهند ش رد تحلیلشناسایی،طبقه بندی و مو هاست آمده از جامع آماری مهمترین ریسکدب

ی پروژه اولویت بندی شده هابراساس فازی بین المللی و هابر حوزه قرارداد هابراساس نوع اثرگذاری آن هاپاسخ به ریسک

ی هانیز الگویی برای پیاده سازی مدیریت ریسک برای قرارداد هاپاسخ داده شده است و در انت هااند؛سپس به مهمترین ریسک

ی های مستقیم بیشترین تاثیر را در قراردادهاد که ریسککنمی د داده شده است. نتایج اینگونه بیانهای بین المللی پیشنهاپروژه

 دارند. هابین المللی پروژه

 

 ، قرارداد تجاری،بین المل، قراردادسکیر تیری: مدیدیواژگان کل
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 مقدمه-1

را پبمانکاران منتقل  هاسعی بر این داشتند تا جای ممکن ریسک هاو پیشرفت روزافزون تکنولوژی،کارفرما هابا توسعه قرارداد

تواند می روی بیاورند.دلایل زیادی EPCی دو عاملی)طرح و ساخت(و هان امر موجب شد تا بیشتر از پیش به قراردادمی کنند و ه

ی طرح و های مختلف اقتصادی و صنعتی به سمت قراردادهانه اجرای پروژهمی فنی و  اجرایی کشوردر ز سبب شود تا جامعه

ساخت پیش رود که باید مورد بررسی قرار گیرد و متناسب با هر یک سازوکاری مناسب به نحوی که موجب نیل به اهداف در 

ی پیمانکار هارود که با تاسیس و راه اندازی شرکتمی د در کشور به سمتی پیشپروژه گردد شود.اخیرا جهت گیری مدیران ارش

تواند می یی از این اقدامهای گوناگون صنعتی ،به مرور دانش فنی این کار را وارد کشور کرده، که هدف نهانمی و مشاوردر ز

این بوده است که از طریق همکاری با  مشاوران  هاارجی باشد. هدف اصلی از ایجاد این شرکتی خهاقطع وابستگی به دیگرشرکت

ی هابه نیرو می ی عموهااز دانش فنی مدیریت پروژه هاکارکشته و ماهر خارجی و استفاده از پرسنل ایرانی در این گونه شرکت

ی عدم همکاری از طرف مشاوران خارجی  برا انتقال دانش فنی،این امر به کندی و با مشکلات ایرانی منتقل شود. اما به دلیل

 (1384گیرد.)دانشی راد، می فراوان انجام

ن می با یک مرجع مسئول سروکار دارند و از ه های روش طرح و ساخت برای کارفرمایان این است که تنهایکی از جذابیت

خدمات از طراحی گرفته تا تدارکات و ساخت پروژه  می رسد و مرجع واحد پاسخگو در برابر تمامی رو ریسک کارفرما به حداقل

 (1385باشد.)اسماعیلی و روانشادنیا،می باشد و بر عهده پیمانکارمی مسئول

 شود که این بخشمی سنگین ترین حجیم ترین بخش قرارداد را تهیه و خرید تجهیزات شامل EPCیی نظیر هادر قرارداد

 دهد. که بخشی از این تجهیزات در داخل کشور تهیه و تولیدمی زان زیادی از حجم مالی پروژه را نیز به خود اختصاصمی

یی  پیمانکار باید در ابتدا اقدام به هابخشی هم باید از فروشندگان خارجی خریداری شوند که برای انجام چنین خریداشود و می

 (1385ی مورد قبول کار فرما نماید.)آیت،هابازگشایی اعتبار اسنادی  در نزد بانک

ی هایی که احتمال دارد بر پروژه تاثیر بگذارد،مستندسازی  ویژگیهابه این دلیل که ممکن است تعیین و شناسایی ریسک

در این مقاله سعی داریم تا با شناسایی و  (،Vanany et al,2013)باشد.می بسیار مهم در جهت مدیریت ریسک می ،اقدا هاآن

 هادر اینگونه قرارداد های بین المللی در جهت تعیین و رتبه بندی ریسکهاادی پیش رو را در قراردهاتحلیل  مختصر کیفی چالش

 ان برداریم.می را تا جای ممکن شناسایی،طبقه بندی و یا حتی از

ز صنغتی و عمرانی، های گسترده ایی از قبیل: تجارت،بیمه، ایمنی، سرمایه گذاری،پروژههادر حال حاضر ریسک در شاخه

ارزش خود را پیدا کرده است. واز آنجایی که  می یی نظیر مسایل سیاسی و اجتماعی  و نظاهانهمی بهداشت و درمان و حتی در ز

یی نظیز هاریسک ریشه مشترکی با این مباحث دارد در مدیریت پروژه نیز از جایگاه ویژه ای برخوردار گشته است. شاخصه

ل هستند عدمقطعیت و منحصر بفرد بودن هر در قرضیات و الزامات و اهداف پروژه و همچنین عوامل محیطی که در پروژه دخی

در پروژه بسیار  های بروز ریسک در پروژه باشند. ریسک و عدم قطعیتهاتوانند منشاء عدم قطعیت و ریشهمی به خودی خود

طراحی و تدارکات پروژه و  ی اولیه پروژه، عذم قطعیت درهاگسترده هستند و عواملی همچون عدم قطعیت در مبانی و برآورد

شود تا پروژه مستعد ریسک شود و مدیریت ریسک را در می گیرد.شرایط ذکر شده سببمی قطعیت در اهداف پروژه را در برعدم 

 کند. می یی را اجتناب ناپذیرهاچنین پروژه
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 پیشینه تحقیق-2

تا  2013 یدر بازه زمان EPCو  یالمللنیب یهاو قرارداد سکیر تیریمد نهمی انجام شده در ز قاتیتحق ،1شماره در جدول 

و  دهیمقاله از پژوهشگران مختلف است که به طور خلاصه چک نیجدول شامل چند نیقرار گرفته است. ا یمورد بررس 2024

 سکیر تیریمد نهمی در ز سندهینو نیچند یشامل ملاحظات اصل نیمچنجدول ه نی. ادهدمی را نشان هاآن قاتیتحق ینوآور

حوزه  نیانجام شده در ا قاتیتحق نهیشیبا پ یتا به طور کل کندمی اطلاعات به خواننده کمک نیاست. ا یالمللنیب یهاو قرارداد

 آشنا شود.

 

سال  نویسندگان چکیده

 چاپ

 ردیف

کند. می فایا هادر شکست یبالاتر اریعملکرد، نقش بس ای نهیبه اهداف زمان، هز دنیرس

 ای و/ نانهیخوش ب یهاو برآورد هیریزی اولگذاری در برنامهعدم سرمایهنفعان، یذ یریسوگ

شود،  یتر بررسنانهیدارند که اهداف واقع ب ازیبوده ن تردهیچیپ گریعوامل د انمی ر، دهابرنامه

 کار است.  یبرا یمناقصه رقابت کیبه ارائه  لیوجود دارد که ما مانکاریپ کی شهمی ه باًیتقر

Paul E. Jobling 

Nigel J. Smith 

2018 1)  

توسعه ، یهمکاراز جمله گذارند، می تأثیر نفعانیذ تیریکه بر مد می عوامل مهن، یهمچن

 (BIM) اطلاعات ساختمان یمدل سازن، یشده است. همچن یابیاعتماد، و کمبود ارتباطات، ارز

به اهداف پروژه  یابیمشارکت دارد و دست یذکر شده برا تین عوامل موفقمی در تأ یاتینقش ح

 کند. می لیتسه D-B یهاقرارداد رشیرا با پذ

Martin Evans, 

Peter Farrell 

, Emad 

Elbeltagi, Ayman 

Mashali 

, Ashraf 

Elhendawi 

2020 2)  

ی مجدد و شرط ثبات در قرارداد ، شرط خلع دهد استفاده از شرط مذاکرهمی نتایج نشان 

ی نفتی خارجی از منطقه قرارداد، شرط خاتمه قرارداد با نظر کارفرما، شرط هاید شرکت

و دستمزد متعلقه به همراه نرخ بازگشت مورد توافق، شرط فورس ماژور در  هابازپرداخت هزینه

 ی نفتی توسط دولتهاقرارداد و پرداخت غرامت یا جبران خسارت ناشی از انحلال قرارداد

نفتی در جهت  ی بین المللیهازبان به سرمایه گذار خارجی در بکارگیری شروط قراردادمی

 .جلوگیری از انحلال قراداد نقش بسزایی دارد

 یروحانسمیه 

روح   ، یمانیمقصود ا،

 الله کهن هوش نژاد 

2023 3)  

ی بین المللی, باعث شده های بالقوه در بازارهای داخلی و فرصتهاوجود محدودیت در بازار

باشند. علی رغم جذابیت اولیه,  هاایرانی, درصدد جذب این فرصتی هااست که شرکت

ل موفق می باشند که تکمی هاو ریسک های برون مرزی شامل سطوح بالایی از چالشهاپروژه

مدیریت  یهاتوان با استفاده از ابزارمی سازد. از طرفیمی را برای پیمانکاران دشوار هااین پروژه

ی مالی, زمانی و فنی را هامناسب و به موقع, زیآن پروژه و با ارزیابی و برنامه ریزی ریسک

ی ایرانی هاافزایش داد. از طرفی بیشتر مشکلات شرکت هاکـاهش داده و سـودآوری را در پروژه

ی هاو ریسک هاتوان فهرستی از این چالشمی ی برون مرزی, مشابه بوده وهادر اجرای پروژه

ی پیشین و نظرات متخصصین به هارا با استفاده از تجارب پروژه هامحتمـل در این نوع پروژه

ی هایکی از چالش برانگیزترین بخش مدیریت تدارکات ن رو از آنجا کهمی دست آورد. از ه

ی بین المللی است, در این پژوهش ابتدا با جمع آوری نقطه نظرات متخصصین و بررسی هاپروژه

ی هاقواعد دلفی, سعی بر شناسایی عوامل تأثیرگذار در پروژهی موردی, با استفاده از  دو نمونه

 .برون مرزی شد

 ،جلال پرچمی

  دیسع، یمراد ،دیمج

 نیحس ،رتیس کین

2022 4)  

 ی بین المللیهانه مدیریت ریسک در قرارداد و پروژمی .تحقیقات صورت گرفته در ز1جدول

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%A7%D8%AA/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%A7%D8%AA/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%A7%D8%AA/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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ول بال به صورت مختصر دی بین المللی تحقیقاتی انجام شده باشد،که در جهاریسک در قراردادهرچند در رابطه با مدیریت 

 های پاسخ و مدیریت آنگونگی بین المللی و چهای قراردادی در پروژههاپرداخته شده باشد، اما در مورد ریسک هابه نتایج آن

توان گفت که در این می مدیریت ریسک صورت گرفته است،نه می قات وسیعی که در زموردی یافت نگردید.با وجود تحقی

ت محیطی و مسائل مهم لاالملل، مشک ت اقتصادی، روابط بینلا، مشکهات سیاسی، تحریملامشکیی نظیر هاتحقیقات متغیر

و مشکلات قراردادی ایرانی  های اساسی در ریسکهاگرفتن این متغیر. از اینرو در نظر دیگری چندان در نظر گرفته نشده است

باشد.از طرفی هم نو طبقه می  ی بین المللی بسیار مهم بوده و بررسی آن یکی از مفاهیم نوآورانه این تحقیقهادر پروژه و قرارداد

لذا ضمن حفظ ماهیت  آید.می  از دیگر مفاهیم نوآورانه این پژوهش بحسابی قراردادی هابندی،اولویت بندی و ارزیابی ریسک

 باشد. تواند بسیار کاربردیمی پژوهشی مطالعه، نتایج آن

 

 روش تحقیق-3

در  سکیر تیریمختلف مشکلات مد یهاعلت یابی شهیبوده که متمرکز بر ر یپژوهش کاربرد کی قیتحق نیهدف ا

دانش در حل  می امکان کاربرد عل یبلکه بررس باشدمی ن می کشف عل قیتحق نی. هدف اباشدمی یالمللنیب یهاقرارداد

 ۀدر حوز سکیر تیریدر مد یقرارداد یهادنبال ارائه راهکار هب قیتحق نی. اباشدمی یواقع یایبشر در دن یهامشکلات و چالش

 یبندتحلیل، تلخیص، طبقه یکه برا یا¬هی(. تحلیل محتوا به هر رویفیک کردی)رو باشدمی یالمللنیب یهابا قرارداد ییهاپروژه

امکان  یآشکار شده و گاه نن واقع در آهاپن یهامعنا یو در موارد شودمی خاص از متن منجر یو استنباط کردن خصوصیات

 ،می که عبارت است از: ک باشدمی  یمحتوا شامل انواع گوناگون لی. تحلگرددمی  اطلاق دهد،می  متن را به ما نیچند سهیمقا

و  یمنابع از روش اسناد یآورو از نظر جمع باشدمی ییاستقرا ،یفیپژوهش از نو ک نیا قی. روش تحقییو استقرا یاسیق ،یفیک

مصاحبه محدود با  یدانمی ی و مطالعاتهاشامل مطالعات کتابخان قیتحق نیاستفاده شده است. مراحل انجام ا یهاکتابخان

پرداخته شده است. در مرحله  یی طرح و ساخت صنعت بالادستهامشخصاً در پروژه هاسکیر نیمهمتر ییخبرگان به شناسا

از  یفهرست تیهاشده پرداخته شده است و در ن ییشناسا یهاسکیر یابیپرسشنامه به ارز یدانمی مطالعات قیدوم، از طر

 شده است. هیته رانیی طرح و ساخت اهادر پروژه هاسکیر نیمهمتر

شده و با استفاده از مطالعات  ییشناسا یالمللنیب یهاموجود در قرارداد یهاسکیتلاش شده است تا ر ق،یتحق نیدر ا

 نیشوند. سپس، ا یابیارز هاو احتمال وقوع آن ریتأث زانمی اساس بر هاسکیر نیو مصاحبه با افراد متخصص، ا یهاکتابخان

 هاسکیر صیو تخص ییشناسا ندیفرآ نیشده است که ا هیداده شود. توص صیتخص ادقرارد نیطرف نیطور منصفانه ببه هاسکیر

 قیشود. مراحل انجام تحق یریجلوگ هامناقصه انجام شود تا از وقوع اختلافات و ادعا یطرح و قبل از برگزار فیدر مرحله تعر

طرح و ساخت  یهادر پروژه هاسکیر نیمتراز مه یفهرست تیهاو مصاحبه با خبرگان بوده و در ن یهاشامل مطالعات کتابخان

آن محاسبه شده و با استفاده از فرمول مشخص،  ریاحتمال و شدت تأث زانمی بر اساس سکیهر ر تمی شده است. اه هیته رانیا

 شده است. یرتبه بند

𝑹𝑰𝑰 =
∑ 𝒇𝒊
𝒏
𝒊=𝟏 × 𝑬𝒊

𝒙
 

(RII:ی بین المللی، هات ریسکمی شاخص اهF: 7تا 1فراوانی هرریسک از ،E: 7تا  1شدت تأثیر هر ریسک از ،X نمونه:

تحلیل شده  SPSSاز طریق نرم افزار  هاداده(. 7تا 1:تعداد سوالات از iنفر(  66ل کنندگان پرسشنامه )می آماری شامل تعداد تک

 دست آمده است. به2-4یت جدول هاو در ن
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 .مراحل تحقیق1نمودار

 

 

  تحقیقی هایافته-4

ی بین المللی شناسایی و تهیه شده تا به ما دیدگاهی کلی و جامع های تدارکاتی در پروژهادر ابتدا ساختار شکستی از ریسک

که اغلب در مرحله تدارکات  های پیش رو در یک پروژه بین المللی را بدهد و همچنین بتوان با طبقه بندی این ریسکهااز ریسک

 های لازم در جهت مدیریت و پیشگیری را انجام داد و تا حد امکان بتوان آنهاپروژه ممکن است رخ دهد بتوان اقدامات و آمادگی

 جلوگیری نمود. هارا ریشه یابی و  از بروز این گونه ریسک

توانند تاثیر می یی که به صورت مستفیم و غیر مستفیم بر پروژههایسکبه شناسایی و دسته بندی ر 1شکل در ادامه در 

توان تدابیرلازم در جهت انتقال می ی بین المللیهادر زمان عقد قرارداد  هابگذارند پرداخته شده،چرا که  با شناسایی این ریسک

تاثیر گذار بر پروژه اعم از مسقیم و غیر مستقیم به گونه ایی که هر کدام از این ی هاریسک را در نظر رفت و همچنین ریسک

 در چه مرحله ایی از پروژه امکان دارد رخ دهد آورده شده  است. هاریسک
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 ی بین المللیها.ساحتارشکست ریسک در قرارداد1شکل
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 (1402)جباری،المللیی بین هاچارچوب مدیریت ریسک قرارداد.2جدول 

 

 

  شرح   انواع دسته بندی 

  .باشدمی ن کنندگانمی ی  ی که مربوط به تاهاریسک  

نهاو چالش هاریسک  
 
 ی حمل و نقل ارسال تجهیزات و خروج ا

 ارسال

 ساختار ریسک 

 ی دسته اولهاریسک

 نمی ن منابعی که داخل یا خارج از شرکت باشد و به تامی متشکل از تا

 کنندگان مربوط نشود همانند نیروی انسانی و پیمانکاران جز

 ی دیگرهای سیاسی درون کشوری بین کشوری کشور هامشکلات و چالش 

 سیاسی
 ی ریسکیهامتشکل از ساختار

 که بیش از ۷۰ درصد   

 یهای موجود در پروژههاریسک

 

 

 .ی  ی مربوط به حوزه تدارکات که جنبه مالی و قراردادی داردهامالی و قراردادی ریسک

 ..... و هاهمانند تحریم قوانین مقررات شورش هابخش عمده ای از ریسک 

 های خاص ایمنی در برخی از کشور هاچالش و مقررات  

 .باشدمی برای هر پروژه منحصر به فرد هااین نوع ریسک ی دسته دومهاریسک 

 یهامتشکل از ساختار 

 ریسکی که کمتر از ۳۰ درصد

 یهای موجود در پروژههاریسک

 .شوندمی بین المللی را شامل

 توان به عنوان ضعف سازمانی و یا مشکلات سازمانی تلقی مهندسیمی این ریسک را  

 ی صنعتیهاو پروژه هاچالش و مرحله ای مهم در قرارداد 

 ت و تاثیرمی ی محیطی تلقی کرد اما اههارا بخشی از ریسک هاتوان این ریسک می  

ن
 
ن چنان زیاد باشد که پروژه را تا مرز شکست پیش ببرد. لذا به دلیل اهمی ا

 
نمی تواند ا

 
 بایستی به صورت جداگانه بررسی هات ا

 .گردندمی عموما بعد از اتمام پروژه به دانش پروژه اضافه هاشوند. این ریسک

 .گذارندمی ی  ی هستند که به صورت مستقیم و بدون واسطه بر حوزه تدارکات تاثیرهای مستقیم ریسکهابر ریسک دسته بندی انواع ریسک 

 اساس نحوه تاثیر پس از 
 بر هاشناسای  ی ریسک

 ن کنندگان منابع و تجهیزات حمل و نقل و نیروی انسانی در ارتباطمی ن و تدارکات تامی به صورت مستقیم با تا هادر واقع این ریسک

 .گذارندمی هستند و از حوزه تدارکات بر پروژه تاثیر

 بر هااساس تاثیر این ریسک 

 حوزه تدارکات پروژه به دو

 ی  ی هستند که به صورت غیر مستقیم و حداقل با یک واسطه بر حوزه تدارکاتهای غیر مستقیم ریسکهاریسک

 دسته مستقیم و غیر مستقیم 

 .دسته بندی شدند

 ی  ی از پروژه هستند که به نوعیهاریسک هاگذارند در واقع این ریسک می مستقیما بر حوزه تدارکات اثر ن هاگذارند این ریسکمی تاثیر

 .گذارندمی بر حوزه تدارکات نیز اثر

 زمان وقوع ریسک 

 ی پروژههابر اساس فاز

 

ن هادسته بندی ریسک
 
 در واقع این دسته بندی با هدف تسهیل جهت برنامه ریزی و اجرای مدیریت ریسک - هابر اساس زمان وقوع ا

 ی ۱ قبل از مناقصه - مناقصه و قرارداد - اجرا راه اندازی و اختتامهاصورت پذیرفته است. دسته بندی بر اساس فاز
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 المللیی بینهامدیریت ریسک در پروژهـ 1ـ4

توان اینگونه بیان نمود که مدیریت ریسک  می توان گفت حیاتی ترین مرحله در مدیریت ریسک شناسایی ریسک است ومی 

ی مدیزیتی مناسبی را برای آن هاتوان شیوهنمیبا شناسایی ریسک معنا خواهد داشت بدیهی است که تا ریسک شناسایی نشود 

 هایت به مهمترین ریسکاهرا باید تحلیل وطبقه بندی نمود در ن هاو پس از شناسایی ریسک (1399)پرچمی، در نظر گرفت،

 کنند. می المللی را به دو دسته تقسیمی بینهای شناسایی شده در پروژههاپاسخ داده خواهد شد. ریسک

 ی دسته اولهاـ ریسک1-1-4

ی مخصوص هادرصد ریسک 70هستند که بیشتر از زیر گروه  6یی که در این دسته قرار خواهند گرفت، در بر گیرندههاریسک

 گردند. می ی بین المللی  را شاملهابه پروژه

 ن کنندگانمی ریسک تأ •

 ریسک حمل و نقل ارسال و خروج تجهیزات •

 ن منابع )بواسطه شرکت(می ریسک تأ •

 ریسک مالی قرارداد •

 ی سیاسی هاریسک •

 محیطیریسک  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی بین المللیها.مکعب مدیریت ریسک در قرارداد2شکل           

 ی دسته دومهاـ ریسک4-1-2

ی های مختص به پروژههادرصد از ریسک 30باشند، اما در این دسته حدود می زیر گروه 6نیز شامل  هااین دسته از ریسک

 المللی وجود دارد. تدارکاتی بین

 ریسک فرهنگی •

 ی ایمنی هاریسک •
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 ی محدوده پروژههاریسک •

 ی توان و طراحی مهندسی )ضعف سازمانی(هاریسک •

 ریسک راه اندازی و تولید محصول •

 نهانی پهاریسک •

 

 هاـ تحلیل آنالیز ریسک2ـ4

 ریسکـ نوع و منشا 1ـ2ـ4

مستقیم  هاتوسط متخصصین به ریسک هاگروه یا ساختاردسته بندی شده اند که این ریسک 12ریسک شناسایی شده در  76

 هادرصد زیادی از ریسک1شکلند. بر اساس هارا نیز شناسایی نمود هابندی شده و همچنین زمان وقوع آنو غیرمستقیم تقسیم

 با فازتدارکات بطور مستقیم اثر گذار است.  هاریسک %50باشد، و همچنین بیش از می اجرایی پروژه مرتبط با فاز

ی بین المللی مربوط به زمان هادر پروژه هادرصد ریسک 70شود که بیش از می ت مدیریت ریسک از آنجایی بیشترمی اه

موجود هستند  هاحتی قبل از ورود به مناقصات و عقد قرارداد هاباشند که نشان دهنده این موضوع است که این ریسکمی اجرا

ی مستقیم از لحاظ تعداد بیشتر از هانیز متوجه خواهیم شد که ریسک 3و باید شناسایی و مدیریت شوند. و طبق نمودار

را در اولویت  های بین المللی  خواهند داشت و باید آنهاباشند و تأثیر بیشتری را بر حوزه قراردادمی مستقیمی غیرهاریسک

 قرارداد. 

 ـ اولویت بندی و آنالیز کیفی ریسک2ـ2ـ4

درصد 25لحاظ فراوانی بیشتر از دست آمده از بندی شده اند، و طبق آمار بهتوسط متخصصین دسته هادر این قسمت ریسک

( و 5باشد )نمودارمی ی گروه مالی وقراردادیهاالمللی وجود دارد مربوط به ریسکی بینهایی که در حوزه ت پروژههاریسک

 دهد. می را نشان1ریسک را با بیشترین ضریب احتمال/تأثیر  13، 3لجدو

توان گفت می باشد.می المللیی بینهادر پروژهاجرا و  قبل از مناقصهیت زمان می به خوبی نمایان است، اه هایسکآنچه که در این ر

باشند که بطور مستقیم می های موجود در این دست از پروژههان کنندگان و منابع از مهمترین ریسکمی ی مربوط به تأهاکه ریسک

باشد که باید توسط تیم مدیریت پروژه می هامحیطی، قراردادی و مالی جزو گروهی از ریسک هابر پروژه تأثیرگذار خواهند بود. ریسک

 در نظر گرفته شود.  هاناسب برای آنیی مهامورد بررسی قرار گیرند و قبل از مناقصه و در زمان اجرا نیز پاسخ

 هاـ پاسخ به ریسک3ـ2ـ4

ی مناسبی هاوخواهد رسید که در این راستا باید راهکار هانوبت به پاسخ به ریسک هابندی کردن ریسکپس از آنالیز و طبقه

درنظر گرفت، که پس از مصاحبه با متخصصین امر در حوزه مدیریت پروژه سعی شده تا طبق  هارا برای پاسخگویی به آن

ن بماند که انهریسک اصلی شناسایی و آورده شود. البته نباید این نکته از نظر پ 13یی مناسب برای پاسخ به ها(، راهکار4)جدول

 هایی مناسب و درخور آن پروژه را جهت پاسخگویی به ریسکهابرای هر پروژه راهکارتوان می هاد بودن پروژهبفربواسطه منحصر 

 در نظر گرفت. 

                                                      

1.(I/P) 
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 ی پروژههادر هر یک از فاز هادرصد فراوانی وقوع ریسک .2نمودار

 

 

 

 

 المللی-ی بینهاپروژهدر ی مستقیم و غیرمستقیم هات ریسکمیماه .3نمودار
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(منشا ریسک       ها)فاز پروژه

درصد فراوانی وقوع ریسک       ها در هریک از فاز      های پروژه
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نوع اثرگذاری ریسک       ها

مستقیم
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 ی بین المللیهاریسک با بیشترین ضریب احتمال/تاثیر در تدارکات پروژه .4نمودار
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 ها.شناسایی و طبقه بندی ریسک3جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اولویت
 گروه 
 ریسک

 اولویت گروه
 ریسک

 ریسک

 نیم تا ۱
 کنندگان

 با شرکت ایرانی (vendor) ن کنندگان منتخب کارفرمامی ریسک عدم همکاری  تا

 ینم تا ۲

 کنندگان

 ی اطراف از لحاظهان کنندگان جز شناخت کامل محل کشور می ن کنندگان ریسک عدم وجود تامی تا

 بازار و منابع ارسال از داخل کشور  برای در بازار محلی

 

 

 

 

 ریسک کمبود نیروی ماهر در کشور  انجام مطالعات در زمان قبل از مناقصه و انتقال ریسک به کارفرما یا منابع ینم تا ۳

 زبانمی تنظیم قرارداد به نحوی
۴ 

 زبانمی ریک عدم وجود پیمانکاران جز مناسب در کشور  منابع ینم تا
 ینم تا ۵

 کنندگان

 ن کنندگان داخل کشور می ریسک عدم توانای  ی تهیه برخی از مصالح و تجهیزات توسط تا

 محیطی ۶
 هاریک افزایش تحریم

 زبان به نام سندیکای کارگری می د کشور های مردم نهاقدرت و توان برخی از حزب نهاریسک پن 7

 ی بانکی بالا برای ارسال و دریافت پولهاریسک کارمزد مالی و قراردادی 8

 هابه دلیل تحریم LC ی مربوط به گشایشهاریسک مالی و قراردادی ۹

 حمل و نقل و ۱۰

 ارسال

 ی عبوری هاممانعت از انتقال تجهیزات از کشور 

شنای  ی با قوانین کارگری  کشور  محیطی ۱۱
 
 زبانمی ریسک عدم ا

 ی ثالثهاریسک بالا بودن نرخ  گمرک و ترخیص در کشور  مالی و قراردادی ۱۲

۱۳ 
 توان طراحی و

 مهندسی

شنای  ی با تکنولوژی  خاص نرم افزار خاص جهت ساخت تجهیزات یا فناوری 
 
 ریسک عدم ا
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 ی بین المللیهاپروژهقراردادی ی هات ترین ریسکمیاهپاسخ به با  .4جدول 

 

 اولویت
 گروه

  ریسک

 اولویت گروه
  ریسک

  پاسخ به ریسک  ریسک

 نمی تا  ۱
  کنندگان

 ن کنندگانمی ریسک عدم همکاری تا

 با شرکت (vendor) منتخب کارفرما

  ایرانی

 ن کنندگانی از طرف شرکت ایرانی بهمی انتقال ریسک به کارفرما در هنگام قرارداد شناسای  ی و معرفی تا

  ن کنندگان منتخب کارفرمامی کارفرما با مطلوبیت تا

 نمی تا  ۲
  کنندگان

 ن کنندگان جزمی ریسک عدم وجود تا

  در بازار محلی

 ی اطراف از لحاظ بازار و منابع ارسال از داخل کشور برای مواردی کههاشناخت کامل محل و کشور 

ن به صرفه باشدهاهزینه
 
  .ی ا

 ریسک کمبود نیروی ماهر در کشور   ن منابعمی تا  ۳

  زبانمی

 انجام مطالعات در زمان قبل از مناقصه و انتقال ریسک به کارفرما یا تنظیم قرارداد به نحوی که شرکت

  .داشته باشد می ی داخلی یا غیر بوهاایرانی توانای  ی استفاده بیشتری از نیرو 

 ریسک عدم وجود پیمانکاران جز  ن منابعمی تا  ۴

  زبانمی مناسب در کشور 

 در قرارداد انتقال ریسک به یک می انتقال ریسک به کارفرما اجازه استفاده از پیمانکاران جز غیربو

  پیمانکار اصلی با توجه به قرارداد

 نمی تا  ۵
  کنندگان

 ریسک عدم توانای  ی تهیه برخی از

 نمی مصالح و تجهیزات توسط تا

  کنندگان داخل کشور 

 زبان تهیه این تجهیزات ازمی ی دوست تهیه این تجهیزات از کشور هاتهیه این تجهیزات از کشور 

  ی خارجیهاکشور 

  محیطی ۶
  هاتلاش جهت استفاده از جونت وینچر خارجی جهت امنیت ناشی از تحریم  هاریسک افزایش تحریم

 ریسک 7
  نهاپن

 ی مردمهاقدرت و توان برخی از حزب

 زبان به نام سندیکایمی د کشور هان

  کارگری 

شنای  ی کامل به قوانین و حدود اختیارت سندیکا گماردن گروه  ی اجتماعی جهت کنترل و جلوگیری ازهاا 

ورد سعی بر استفاده از نیرو می مناقشاتی که سندیکای به وجود  ی کارگری از چند سندیکای مختلفهاا 

وردن حس اعتماد هاجهت امکان عدم یکپارچگی بین سندیکا   گره زدن منافع کارگران با پروژه و به وجود ا 

 ی بانکی بالا برایهاریسک کارمزد  مالی و قراردادی 8

  ارسال و دریافت پول

 ی واسطهای الک ترونیک استفاده از شرکتهای جایگزین ارسال پول استفاده از ارز هاپیدا کردن روش

ورد کریدور    ی انتقال پولهاپیدا کردن و به وجود ا 

 به LC ی مربوط به گشایشهاریسک  مالی و قراردادی ۹

  هادلیل تحریم

  ی دیگرهااستفاده از سپرده در کشور  هاحمایت سندیکای داخلی و فشار دولت به بانک

 حمل و نقل و  ۱۰

  ارسال

 ممانعت از انتقال تجهیزات از

  ی عبوری هاکشور 

 استفاده از نام شرکت ثبت شده پرداخت پول و انتقال از طریق بانک پس از تحویل جنس در مقصد در
  کردن محموله CIF ی قانونی جهت ایفای تعهد حداقلهانظر گرفتن جرایم و بند

  محیطی 11
شنای  ی با قوانین کارگری   ریسک عدم ا 

  زبانمی کشور 

نهامرحله ای نمودن کار و عقد قرارداد با شرکت  ،باشد های کوچک که تسویه پرسنل مازاد به عهده ا 

  ی دامنه دارهاهماهنگی با وکیل و مراجع قانونی جهت ممانعت از برخورد

 ریسک بالا بودن نرخ گمرک و ترخیص  مالی و قراردادی  ۱۲

  ی ثالثهادر کشور 

 نمی در نظر گرفتن جایگزین استفاده از جونت وینچر تاسیس شرکت یا دفاتر در خارج از کشور جهت تا
  ی ایرانهامنابع استفاده از امکانات و تجربیات سفارت خانه

۱۳  
 توان طراحی
 و ریسک عدم
شنای  ی با  ا 
 تکنولوژی 

 مهندسی

شنای  ی با  توان طراحی و ریسک عدم ا 

 تکنولوژی خاص نرم افزار خاص جهت

  ساخت تجهیزات یا فناوری 

 ی مشابه برونهای خارجی کار کرده در پروژههااستفاده از شریک خارجی صاحب لیسانس، جذب نیرو 

 که سابقه و توان این کار را دارا هستند. استقرار دفتر مهندسی در هاسپاری بخشی از طراحی به شرکت

  خارج کشور 
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 المللیی بینهاـ ارائه الگو مدیریت ریسک در پروژه4ـ4

ی بسیار کمک کننده باشد. هادر کنترل و مدیریت ریسک هاو شرکت هاتواند به سازمانمی سازی مدیریت ریسکالگوی پیاده

ن طبقه بندی امی باید مدنظر قرار گیرد و در این هاو شرکت هاتوسط سازمان هاشناسایی و سپس آنالیز و پاسخ به ریسکدر ابتدا 

تدارکات  ی حوزههاتوانند ریسکمی در واقع هامدیریت ریسک تحلیل آماری آن بسیار کمک کننده خواهد بود. این طبقه بندی

 به دو دسته تقسیم ها، در ابتدا ریسک2شکلت مختلفی بررسی کنند. طبق الگو ارائه شده در جهاالمللی را از ی بینهاپروژه

واند بطور مستقیم یا غیر تمی هاارائه شده است. این ریسک،2در جدول های هریک از این دستههاشوند که لیست ریسکمی

مقطع زمانی قبل از مناقصه، مناقصه و قرارداد،  چهاردر  هامسقیم بر پروژه اثرگذار باشد. در آخر نیز زمان وقوع هر کدام از ریسک

 اجرا وراه اندازی واختتام مشخص شده است. 

 

 ی بین المللهادر پروژهقراردادی ی هاالگوی پیاده سازی ریسک .2شکل

 هااولویت بندی و شناسایی و پاسخ به ریسکباشد، چراکه می ، بحث اجرایی این الگو مدیریت ریسک2مطابق با این الگو در شکل

 المللی با داشتن الگوی فوقی بینهان دلیل مدیران پروژهمی تواند در بحث مدیریت ریسک بسیار کمک کننده باشد و به همی

باشد را در اختیار داشته باشند و با استفاده می درصد70بیش از  هایی که امکان وقوع آنهاتوانند در اولین قدم، لیست ریسکمی

را براساس زمان و وقوع و نوع  های دسته اول شناسایی وارائه شده را شناسایی کنند، سپس این ریسکهااز لیست ریسک

ی ارائه شده را استفاده نمایند. مطابق هاتوجه به راه حل تأثیرگذاری طبقه بندی و به منظور اتخاذ سیاست واکنش به هر یک با

 76ی های ساختار یافته، در دسترس بودن چارچوب ارائه شده و لیست اولویت ریسکهابا نظر متخصصین و خبرگان در مصاحبه

 المللی برای پیمانکاران مثمر ثمرتر واقع شود. ی بینهای تدارکاتی در پروژهها، تا حد زیادی مدیریت ریسک1شکلگانه در 

 نتیجه گیری-5

شود:زمان، می ی مهم و حیاتی که منجر به انتخاب یک روش خاص برای اجرای پروژههامعیارانجام شده ی هابا توجه به بررسی

ن جهابه اینکه امروزه در سراسر ه توان نام برد. با توجمی پروژهمندی کارفرما و همچنین تعریف دقیقی است که از  هزینه، رضایت

یکی، بر  تی متنوعی برای انتخاب نو و روش مناسب اجرای پروژه ابداع شده است که آن هم به دو روش اسهاو روش هاابزار
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 باشد عملمی ی مشابههادانش تجربی در انجام پروژهی مدنظر کارفرما و دیگری هم براساس هااساس ارزش دادن به معیار

ی پیشین خود و تجربه ایی که دارد نقش بسزایی در شیوه های کارفرما در پروژههاموفقیت هاکند، اما هنوزهم دربیشتر کشورمی

 کند. می ی انتخابی آن ایفاهااجرای پروژه و معیار

اما این امر نباید سبب شود تا از انتخاب درست پیمانکار و تجریبات او غافل شویم. در صورت انتخاب درست نوع وشرایط 

دولتی نیز بهره مند گردند. با آگاهی -توانند از مزایا و سود حاصل از مشارکت بخش خصوصیمی نیز هادرست قراردادی حکومت

ن میی زیربنایی نیز مشکلاتی وجود دارد، وههان مالی و توسعه دادن بخشمی نه تأمی کشور ایران و علم به اینکه در زاز شرایط 

نظیر یی های نوظهور و جرید در خصوصی سازی مخصوصا در بخشهاکند تا به استقبال روشمی امر این پتانسیل را نیز ایجاد

 صنعت نفت و برق رفت. 

پذیر را ی بیمههاگیری و شناخته شده بودن مخاطرات، ریسکی وجود عدم قطعیت، قابلیت سنجش و اندازههابراساس معیار

پوشش به دو دستۀ کلی و جزئی  زانمی را بر اساس های قابل استفاده در قراردادهاشناسایی کنیم. و بیمه هاباید در قرارداد

پذیر بودن یا نبودن نیز باید به دو دسته تجدیدپذیر )سالیانه( و تجدیدناپذیر تقسیم ان تجدیدزمی تقسیم نمود. همچنین بر اساس

 شوند. 

و  هاهمچون تحریم ت از پروژه در برابر تهدیداتیفاظی نوسانات نرخ ارز، تورم و گاه حهابرای مدیریت کارآمدتر ریسک

ی آتی، اختیار در معامله و سوآپ و همچنین های مانند قراردادهای مشتقهاشود از ابزارمی سازی ثروتهمچنین هدف حداکثر

 ی قیمت ثابت استفاده نمود. هاالمللی همانند قراردادبینی هادر قرارداد هادیگر ابزار

و معاملات  هاگردد تا وجود ریسک در قراردادمی امر موجب همینانی از ریسک وجود دارد وزمی هافعالیت میهمواره درتما

رداد را تحت تأثیر خود قراردهد. ی مختلفی که در یک قرارداد وجود دارد عمر یک قراهاطبیعی به نظر برسد. ممکن است ریسک

نان را در طرف مقابل یمو بسته به اینکه آن ریسک به وقوع بپیوندد یا خیر، علاوه بر اینکه در زمان عقد قرارداد حس عدم اط

زم برای ایجاد کند، به نتیجه رسیدن قرارداد را سخت یا حتی غیر ممکن کند. بنابراین لازمه یک قرارداد استحکام و قدرت لا

 قایعی که ممکن است در آینده رخ دهد است. ومقابله با حوادث و 

ورد بررسی می مقابله با آنرا هاکنند باید راهمی را شناسایی و پیش بینی هاو طرفین باید در یک قرارداد علاوه بر اینکه ریسک

باشد. زبان مشترک قراردادی برای پذیرش ریسک بسیار می ی مدیریت ریسکاهقراردهند. در اصل پذیرش ریسک نیز یکی از راه

مهم است. و به نوعی قرارداد بعد از پذیرش ریسک از خطر بالقوه ایی که آن را ممکن است تهدید و یا تحت تأثیر قراردهد، نجات 

 پیدا خواهد نمود. 

 هاهیزات به کشورگشته و این امر رابطه مستقیم با کاهش روند توسعه بر پروژهموجب عدم ورود تج هابا توجه به اینکه تحریم

فراهم شود و همچنین  های مناسب و مدیریت صحیح در بخش تدارکات پروژههارا دارد، و برای پیشگیری ازاین امر باید زیر ساخت

در صورت لزوم باید تدابیری جهت در نظر گرفتن کشور جایگزین جهت ورود تجهیزات وعدم وابستگی را به کشور خاص اندیشید. 

 اینگونه بیان نمود: EPCی مبتنی بر قرارداد هاباتوجه به نتایج حاصل شده، دلایل عدم توسعه پروژه

یکی از  هاشود. تحریممی ن و بالا بردن ریسک آنمی و ایجاد پیچیدگی در روند تأ هاافتن هزینهعلت افزایش ی :هاتحریم

ن شده زمان تحویل میی افزایش قیمت است که بر روی کیفیت نیز تأثیر گذار است که قیمت تجهیزات تأهاعمده ترین علت

شود مشکل شدن روند انتقال پول، می ایجاد هاز این امر هستند. از دیگر معضلات ایجاد شده که به دلیل تحریمتأثیرپذیر ا هاآن
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و داشتن مجوز صادرات و دیگر 3گواهی نهایی  ن کننده، نیاز بهمیی تأهاو حضور یافتن در محل دفتر یا شرکت LC 2گشایش

 خواهند شد.  هاقبیل که سبب افزایش ریسک در قراردادمواردی از این 

ی خارجی، خبره هاتسلط کافی نداشتن به زبان اختصاص داده شدن افراد غیر متخصص و بی تجربه به امر تدارکات:

شند، تسلط کافی نداشتن به ی مدیریتی از قبیل مذاکره، انتخاب افرادی که به لحاظ مالی و فرهنگی فقیر باهارتهامنبودن در 

ی حساسی نظیر بازرسی کالا به این افراد، این دست هامحتوای خرید، انتخاب افرادی که متعهد نیستند و وازار نمودن مسئولیت

 نه را برای شکست در امر تدارکات فراهم کند. می تواند زمی از موارد

مسلط باشند، بر  هابطور کامل و دقیق بر اینکوترمز هاا تیم مدیران پروژه و تدارکات آندر اینجا لازم است ت خرید نادرست:

 EXWتعاریف و اصطلاحات آن وافق باشند. برای مثال زمانی که برای بدلیل کمتر شدن قیمت خرید، قرارداد را بصورت میبرتما

و مشکلات ناشی از انجام دادن اموری نظیر بسته بندی، حمل  هازاوایای این قرارداد از قبیل هزینه میکنیم، آیا به تمامی تنظیم

 یم؟ا هنی و ... توسط خریدار)خود( اندیشیده و چاره جویی کردمی در کشور مقصد و حمل دریایی و ز

وجودنداشتن حافظه سازمانی از هر نوعی  ت:دن تجارب گذشته در امر تدارکاهابرای به اشتراک ن میتنبود سیس

ی سنگینی بر هاگردد تا همواره هزینهمی دن تجربیات گذشته و بی توجهی به این امر سببانهبرای به اشتراک  4ُ( وندور)مانند:

ی نامعقول و مشکلات هاباشد، ارائه قیمتمی دوش پروژه بیفتد، خرید از فروشندگانی که محصولشان دارای کیفیت مناسب ن

 قانونی و.... 

باشد، که در مقیاس می EPC های مبنی بر قراردادهابخش کوچکی از دلایل عدم توسعه پروژه نهاموارد ذکر شده ت میتما

 هاشوند که باید در پس مدیریت هرچه بیشتر این ریسکمی ی بین المللی باعث بروز ریسکهابزرگتر این مشکلات در قرارداد

 یم. رایی بین المللی بهادر قرارداد

ی جبران ناپذیری در قرارداد خواهد شد چرا که هاالمللی منجر به ایجاد خسارتی بینهای حقوقی در نتظیم قراردادهاضعف

المللی ی بینهاشرکت توانمی ی مختلف و چه درهاالمللی چه زمانی که کیان دولتی بینهای حقوقی در قراردادهااین ضعف

ی هابندناپذیری را به بار آورد، به این دلیل که نداشتن دقت و دانش کافی در تنظیم ی جبرانهاتواند خسارتمی مختلف باشد،

تواند منجر یه می ییاهقراردادی و شرایط فسخ، شرایط استرداد وجه، شرایط انحلال قرارداد و اتمام زمان قراردادهرکدام به تن

 هاارداددر پروژه بگذارد، چراکه قر هاتر از عملیات اجرایی و یا اینکوترمزریسک در قرارداد گردد و چه بسا تأثیری بیشتر و پررنگ

باشد و یک قرارداد محکم که در آن با دقت نظر بالا و جملات شفاف از مواد حقوقی استفاده می هااولین و مهمترین قدم پروژه

 گردد.  هاساز یک بستر مناسب برای شروع مراحل بعدی در پروژهنهمیز تواند زمی شده

باشد. که دربرگیرنده بیش از می هامربوط با فاز اجرا، مناقصات و قرارداد هادست آمده بیشترین ریسکنتایج بهباتوجه به 

ی هار گذاری ریسکزان اثمی یت بیشتری را دارد،می باشند، و از آنجا که فاز اجرا اهمی ی شناسایی شدههاریسک می درصد تما80

ن می ی مربوط به تأها، ریسکهاترین ریسکباشد، از طرفی اصلیمی ی غیرمستقیمهامستقیم بر حوزه تدارکات بیش از ریسک

 باشد.می ن منابعمی کنندگان و تأ
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