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Abstract:  

The aim of this study is to identify and prioritize the influential criteria in achieving the project scheduling in 

construction projects. In this research, the most important influencing criteria were identified, and the hierarchical 

structure of the factors was categorized into eight groups: "Financial Phase," "Contractual and Agreement 

Phase," "Project Control Phase," "Regulatory and Legal Phase," "Technical Knowledge Phase," "Political 

Phase," "Environmental Phase," and "Managerial Phase." Then, using expert questionnaires based on pairwise 

comparisons, and after testing the validity and reliability of the questionnaires according to the research sample's 

feedback, the criteria were weighted and prioritized in achieving project scheduling using the AHP multi-criteria 

decision-making method and Expert Choice software. As a result, the ten most influential criteria in the path to 

achieving the project scheduling in construction projects include: sufficient budget allocation (0.015), no shortage 

of raw materials (0.096), management focus on the project, risk-taking (0.087), worker support (0.056), timely 

payment of financial status reports (0.052), attention to critical paths in scheduling (0.0514), job satisfaction 

among workers (0.051), avoiding the use of low-quality contractors (0.038), and accurate investment (0.0295). 

These factors have the highest weight and priority in achieving the project scheduling in construction projects. 

Therefore, paying attention to these criteria is of utmost importance. 
Keywords: Scheduling, Construction Projects, Project Management, Work Breakdown Structure, 

AHP Method 
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های بندی پروژهبندی معیارهای تأثیرگذار در تحقق برنامه زمانشناسایی و اولویت

 عمرانی

 

 2طباطبایی میرحسینی، رامین *1 دشتخاکی یبرخوردارعلیرضا 

 
 ان، کرمان، ایرانکارشناسی ارشد، ، گروه عمران، دانشکده فنی و مهندسی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرم -1*

 دانشیار، گروه عمران، دانشکده فنی و مهندسی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرمان، کرمان، ایران -2
 

 

 1404تیر 01نیآنلا انتشار تاریخ ؛1404خرداد  23 :رشیپذ تاریخ ؛1404اردیبهشت  22 ی:بازنگر تاریخ ؛1404اردیبهشت  17 :افتیدر تاریخ

 :چکیده

عمرانی  یهاپروژهدر  یبندزماندر مسیر تحقق برنامه  رگذاریتأثمعیارهای  یبندتیاولوتحقیق شناسایی و  نجام ایندف از اه

معیار و زیرمعیار در هشت گروه  صورتبهعوامل  یمراتبسلسلهساختار  مؤثر،معیارهای  نیترمهمکه در آن ضمن شناسایی  است

 "فاز سیاسی"،  "فاز دانش فنی"،  "مقرراتفاز قوانین و "،  "فاز کنترل پروژه"،  "انپیمو  یقراردادفاز "،  "فاز مالی"مربوط به 

یسات کارشناسی شده مبتنی بر مقا یهانامهپرسشقرار گرفتند و سپس با استفاده از  "فاز مدیریتی"و  "یطیمحستیزفاز "، 

و با  AHP ارهیچندمعروش  پژوهش با استفاده از طبق نظر نمونه آماری نامهپرسشزوجی و پس از بررسی روایی و پایایی 

 یهاپروژهدر  یبندزماندر مسیر تحقق برنامه  مؤثرمعیارهای  یبندتیاولوو  یدهوزنبه  Expert Choice افزارنرماستفاده از 

عمرانی  یهاپروژه یبندزمانمعیارها در مسیر تحقق برنامه  نیمؤثرترر نتیجه آن ده مورد از عمرانی پرداخته شده است که د

تمرکز مدیریت روی  - (096/0ه )وزن نسبی عدم وجود کمبود در مواد اولی - (015/0)وزن نسبی  بودجه کافی نیتأم :شامل

 موقعبهپرداخت  - (052/0)وزن نسبی  پشتیبانی از کارگران - (056/0)وزن نسبی  یریپذسکیر - (087/0)وزن نسبی  پروژه

ایجاد رضایت  - (051/0)وزن نسبی  یبندزمانتوجه به مسیرهای بحرانی در  - (0514/0نسبی زن )و مالی یهاتیوضعصورت

)وزن  دقیق یگذارهیسرما - (038/0ی )وزن نسب تیفیکیبمجریان  یریکارگبهعدم  - (042/0)وزن نسبی   شغلی بین نیروها

به این  توجه لذا هستند؛عمرانی  یهاپروژه یبندزمان لویت در مسیر تحقق برنامهودارای بالاترین وزن و ا ،(0295/0نسبی  

 .برخوردار است یاژهیومعیارها از اهمیت 

.AHPروش  ،کار شکستساختار ،مدیریت پروژه ،عمرانی یهاپروژه ،یبندزمانبرنامه  :کلیدی کلمات
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 مقدمه -1

 دهدیمنشان  گرفتهانجام مطالعات کهیطوربه است، رانکارقابلیغ امری هاآن خاص پیچیدگی دلیل به عمرانی یهاپروژه در تأخیر

 و تأخیراتایجاد  در مختلفی عوامل .شوند می مواجه زمان افزایش درصد 50 از بیش حدود با دنیا در ساخت یهاپروژه اغلب که

 [1] گردد موفقیت پروژه با اتمام بموج و باشد گذار تاثیر آنها کاهش در میتواند آنها ارزیابی و شناسایی که دارند تاثیر هزینه افزایش

ه شدن ا با اضافاین روش ه رویکردهای استاتیک مدلسازی همانند پِرت و روش مسیر بحرانی توسعه داده شدند. 1950در دهه 

 یکپارچه سازی با ارزیابی های بارگیری منابع رشد کردند. تخمین های احتمالی پارامترها و

اعتقاد دارد که  برخی پژوهشگراناغلب با شکست مواجه هستند.  هاپروژه ،هاکیتکندر زمینه ابزارها و  هاشرفتیپاین  باوجود

 ستایا صورتبههستند، بسیاری از مفاهیم و ابزارهای مدیریت پروژه  یادهیچیپپویایی  یاهستمیس یاهیپابه طور  هاپروژه نکهیباوجودا

ذهنی مدیران برای غلبه بر  هایسازمدلکه اغلب به  کنندیمبه مدیران ارائه  محدودیا یک دیدگاه ناکامل و  ،کنندیمپروژه نگاه  به

 .[2] انجامدیمپیچیدگی 

آن اختصاص دارد و  ییربنایو ز یعمران یهاپروژهبه  توسعهدرحال یکشورها خصوصبههر کشور،  هیده سرماامروزه بخش عم

که  یمعضل نیترعمده. گرددیمآن محسوب  یعمران یهاپروژه یدر اجرا تیهر جامعه موفق یاز عوامل رشد و توسعه اقتصاد یکی

 ریبا تأخ هاپروژهاز  یبرداربهره. اگر استاتمام کار پروژه  تیدر نها مختلف و یفازها ریتأخبزرگ با آن مواجه هستند  یهاپروژهاغلب 

 [. 3خود را از دست خواهند داد ] یو اقتصاد یفن هیاز آنها توج یبرخ ،یمل یهاهیسرمامواجه شوند، ضمن اتلاف 

 بزرگ یهاپروژه در یگذارهیسرما فرص ،یکشورهر  مالی منابع و اعتبارات از عظیمی بخش ساله هر که مسئله این بهباتوجه

 اتمام بودن، صرفهبهمقرون و نظر مورد اهداف به دستیابی بر علاوه هاپروژه این موفقیت شاخص نیترمهم .شودیم بنایی زیر و عمرانی

 یعنی پروژه اصلی اهداف بر هاآن از هر یک ریتأث تعیین و تأخیرات وجودآورندهبه عوامل بررسی ؛ لذااست شدهینیبشیپ زمان در آن

 نیترمهم شناسایی با و بکند بعدی یهاپروژه بهترچه هر انجام برای مدیریت، به بزرگی کمک تواندیم کیفیت و هزینه زمان،

 .   [3،4] نمود ارائه هاآن حذف یا جهت کاهش را مفیدی یراهکارها توانیم ،هاپروژه در موجود یهاچالش

 هاقطعیت عدم این از یکی .است محیط این ذاتی هایویژگی قطعیت از عدم که میشوند اجرا محیطی در هاپروژه واقعی دنیای در

 واقعی غیر تخمین دلایل از .هست موجود منابع از فعالیت استفاده هر میزان و هافعالیت مدتزمان تخمین پروژه، ریزیبرنامه فراینددر 

 منابع از استفاده میزان و مدتزمان تخمین در مناسب از روشهای استفاده عدم توانمی منابع از استفاده میزان و هاپروژه ماندر مدتز

 هستند هاییفعالیت شامل هاپروژه. [5]هاستپروژه انجام در زمینه مسایل مهمترین از یکی پروژه زمانبندی .کرد بیان را فعالیتهابرای 

 عامل سه هر به باید موفق پروژه یک که برسند به انجام شدهای تعیین کیفیت و معین هایهزینه با معین، تاریخهای باید در که

 هایییتالفع مجموعه عنوان به پروژه شبکه .هست ویژهای برخوردار اهمیت از بحرانی مسیر یافتن هاپروژه مدیریت در.پیدا کند دست

 طول .هست گره انتهای تا ابتدا از مسیری شبکه، مسیر کامل یک .میشود تعریف شوند اجرا هافعالیت تاخر و تقدم باید مطابق که

 کامل مسیر ترینطولانی طول با برابر هاانجام پروژه مدت زمان .[6] بود خواهد مسیر روی هافعالیت انجام زمان با مجموع برابر مسیر

 که است مهمی مسایل از یکی ریسک با محدودیت منابع دودیتمح پروژه، زمانبندی در .میشود نامیده مسیر بحرانی که است شبکه

 هایویژگی جزء ریسک و قطعیت عدم هک به نحوی میشوند اجرا پیچیده و پویا محیط یک در هاپروژه اغلب .توجه قرارگیرد مورد باید

 .[7] باشدمی آنها ذاتی

. ستین یموضوع مستثن نیروبرو هستند از ا ریانجام شده در آن با مسئله تأخ یهاپروژهکه اکثر  ییهاکشوراز  یکی عنوانبه رانیا

 یضررها انیم نی. در اکندیموارد  یادهیعدبزرگ و  یفشارها مانکاریشده هم بر دستگاه کارفرما و هم بر دستگاه پ جادیا راتیتأخ
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 توجهقابل یهاانیزو  یکه بعضاً موجب ورشکستگ مانکاریوارد بر پ یقابل ضررهاولت در مموجود د یهاتیحما لیلوارد بر کارفرما به د

 [. 8] دیآینمبه چشم  ادیز شودیم

بر  تیریداشته و مد ریتأث یوربهره. زمان در دیتا به عامل زمان توجه نما دینمایمهمه را وادار  یالمللنیبامروزه رقابت در صحنه 

به شمار  تیها از ارکان موفقاز فرصت یریزمان و بهره گ هیرقابت بر پا بینترتی[. به ا9] گرددیممحسوب  فترشیپ دیکلزمان  یمبنا

شدن پروژه هاست  یتمام شده پروژه و طولان متیاز ق یکلان کشور، عدم نگران یزینظام بودجه ر راداتیو ا عضلاتاز م یکی. دیآ یم

 [. 10س]

کنترل  نیاست. همچن دهیبرخوردار گرد ییبسزا تیو از اهم افتهیتوسعه یخوببه ع،یع در صنابر مناب تیریدر حال حاضر نقش مد

عوامل مؤثر بر  یابی[. ارز11پرت بوده است ] کیپروژه از زمان اختراع تکن تیریمد یهاروش یاز اهداف اصل یکیپروژه  زمانمدت

سازمان ممانعت  یهانهیاز اتلاف هز یتا به مقدار قابل توجه شودیث مباع رهایتأخ نیاز وقوع ا یریلوگآن ج یپروژهها و در پ ریتأخ

ها از پروژه یمختلف تعداد قابل توجه یاست که در کشورها تیحائز اهم لیدل نیها از اپروژه ری. پرداختن به موضوع تأخدیبه عمل آ

 [. 12] کندیم دایپ ییبسزا تیموضوع اهم نیشوند. لذا ا یم ریخود دچار تأخ ینسبت به زمانبند

 اجتماعی، اقتصادی توسعه و ماشین رشد تحریک برای ییهاچرخ عنوانبه کشورها اقتصاد در مختلف یهاپروژه مؤثر نقش بهباتوجه

 .[12] است ریانکارناپذ ضروریات از هاپروژه موفق اجرای

منظورهای  مسلماً، ردیگیمو اجرای یک پروژه  یگذارهیسرماصمیم به و کارفرما ت شودیمطراحی  یهاپروژهاز سوی دیگر، وقتی 

 یگذارهیسرما. در نتیجه کارفرما باید بداند که این یگذارهیسرماخاصی دارد از جمله استفاده بهینه از سرمایه و منافع حاصله از آن 

پس با این ترتیب برای اجرای پروژه زمان تعیین  ندازدیبآن سرمایه خود را به کار  بر اساسو  رسدیم یبرداربهرهچه زمانی به 

برسد طبیعی  یبرداربهرهو پروژه بایستی در این مدت انجام گردیده و به  شودیممطرح  قراردادمدت  عنوانبه قراردادکه در  شودیم

[. پس 13] گرددیمسرمایه و استهلاک آن  بهرهیبو زیان و خوابیدن نرسد، باعث ضرر  یاربردبهرهاست که اگر پروژه در این مدت به 

صحیح و کنترل دقیق آن از  یزیربرنامهدر نتیجه بایستی به  کندیمو زمان اجرای پروژه اهمیت خاصی پیدا  قراردادمدت  حالنیباا

آنچه که گفته شد، اهمیت و  بهباتوجهاست. دقیق پروژه و هزینه آن  نظر زمان توجه بیشتری نمود که این مقوله نیاز به شناخت

، نمایان شودیمبالاسری به پروژه  یهانهیهزعمرانی که موجب تحمیل  یهاپروژه ریتأخدر  رگذاریتأثضرورت شناخت فاکتورهای 

 [. 14] گرددیم

، گرفتهصورت یخوببهپروژه  یفن یپروژه موفق، اجرا کی. در شودف مییشده تعر نییتع شیبه اهداف از پ دنیپروژه رس تیموفق

بر  میرمستقیغ صورتبهو  استدو اصل پروژه موفق  کنندهنقض ری. تأخاندشده حذف زین یبندبودجه هزینهو  شده حذف یبندزمان

 یوت ها، ازجمله تفامتفاوت باشد یادیز لیتواند به دلا یمختلف م یدر کشورها ریتأخ لی[. دلا15] است رگذاریرکن سوم تأث

از  یو . . اما برخ ییو آب وهوا یشناخت نیزم طیشرا ،یدولت نیو قوان یاسینوع قرارداد و روش ساخت، مسائل س ،یاجتماع ،یفرهنگ

 نیا فصلکشورها مشترک بوده و لذا حل  انیدر م تیریو ضعف در مد یمال تو مصالح، مشکلا یانسان یرویعلل مانند کمبود ن

 [.16است ] یه عموممشکلات دغدغ

 استو پژوهش در آن  وسازساختدر امر  تیریکمتر به آن توجه شده است، مد یکه در جامعه امروز یموارد نیترمهماز  یکی

 نهیشدن هز چندبرابرو  هاطرح یمدت اجرا شدنیطولانهمچون  ،یعمران یهاطرح ندیفرا هیدر کل یاریمسائل بس جادیآن ا امدیکه پ

موجود  کیستماتیس یهاضعف نیترمهماز  یکی یعمران یهاپروژه شدنیطولانآن بوده است.  هیاولنسبت به برآورد  هاطرح لیتکم

 شیهمچون تورم و افزا یلیبه دلا شتریب یعلاوه بر صرف منابع مال رایجهان است، ز یکشورها هیکل یدر صنعت عمران و آبادان

که شروع  رسدیممسائل به نظر  نیا درنظرگرفتنهمراه دارد که با  بهرا در زمان مقرر  اهپروژهاز  یبردارعدم امکان بهره ،هامتیق

مشکلات هر قرارداد است.  نیترمتداولاز  یزمان راتیتأخ[. 3] ستین ریپذهیتوجو  یکارآمد، اقتصاد یتیریپروژه بدون وجود مد کی

عدم وجود  ایحاکم بر امور قراردادها، وجود  یفضا بهباتوجهژه روپ ریدرگ یهااز علل مختلف عملکرد گروه یناش ریتأخ نیمقدار ا
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است  رییموجود دستخوش تغ یطیتجربه مشاوران، مسائل مربوط به تدارکات، وجود مصالح و عوامل مح مانکاران،یاعتبار، تجربه پ

[17 .] 

با  کیاند که هر انجام شده رانیا یعمران یهادر پروژه ریعلل تأخ لیو تحل ییشناسا باهدف یمتعدد یهاپژوهش ر،یاخ دهةدر 

 اند.کرده یبندتیو اولو یبندعوامل مؤثر را طبقه ،یخاص یکردهایرو

 دیتأک یکشور پرداخت. و یصنعت یهادر پروژه ریعلل تأخ یبندو رتبه ییبه شناسا AHPاز روش  یریگبا بهره [19] ییرزایم

 نیو مقررات، تأم نیمؤثر شامل: قوان ینه ذات پروژه. شش فاز اصل گردند،یبازم وژهپر تیریبه ضعف در مد رهایکه اغلب تأخ کندیم

 یریگمیاز آن است که تصم یحاک جیاند. نتاشده یمعرف یاسیس-یطیو عوامل مح ،یپروژه، دانش فن رلکنت ،یتیریعوامل مد ،یمال

 داشته باشد. رهایدر کاهش تأخ یریچشمگ ریتأث تواندیها مدر سطح کلان پروژه کیاستراتژ

ضمن اشاره به  یکرده است. و یزلزله ورزقان را بررس یدر پروژه بازساز نهیپروژه در کنترل هز تیرینقش مد [20] دانش

موقع به لیدر تکم یدینقش کل یبحران طیدر شرا نهیمؤثر هز تیریگرفت که مد جهینت ران،یپروژه در ا تیریبه اصول مد یتوجهکم

کرده  نییو مراحل آن را تب نهیهز تیریمد گاهی، جاPMBOKاز چارچوب  یریگپژوهش با بهره نیا. کندیم فایا اهپروژه یو اقتصاد

 نموده است. یابیارز یدانیم یهاداده قیآن را از طر ریو تأث

 ریعلل تأخ لیحلها، به تپروژه نفعانینفر از ذ 160در استان کرمان با مشارکت  یدانیم یدر پژوهش[ 21] یو محمد ییآقا ملا

مشاوران،  نفعان،یذ رینشان داد که عوامل مربوط به سا دمنیبا استفاده از آزمون فر یآمار لیپرداختند. تحل یعمران یهادر پروژه

 شد. ییعامل شناسا نیتربه عنوان مهم یاقتصاد یهامیدارند. تحر یمشابه راتیتأث باًیتقر مانکارانیو پ انیکارفرما

 راتیتأخ یدیکردند و نشان دادند که از عوامل کل یرا بررس شهرقائم–دیسفمحور پل ضیپروژه تعر [22] پور انیراو  یغلام

از آن بود که کاهش  یحاک جیاشاره نمود. نتا مانکاریپ ییو اجرا یتیریکارفرما و ضعف مد یاز سو یمال نیدر تأم ریبه تأخ توانیم

 دارد. نهیهز در کاهش زمان و یتوجهعوامل، اثر قابل نیا

نشان دادند که  Vensimافزار در نرم یسازهیپروژه و با شب تیریدر مد ستمیس ییایاز پو یبا ارائه مدل[ 23] یو صمصام یخسرو

پروژه در طول زمان  یرهایمتغ نیمتقابل ب راتیاز تعاملات و تأث یترقیدق لیبه تحل تواندیم ایپو یهاستمیس کردیاستفاده از رو

 .کندیها کمک مدر پروژه یکاربروز خطا و دوباره رهنگامید لیدلا ییمدل به شناسا نیا منجر شود.

 یکه کشورها کندیم دیپرداخت. او تأک راتیموضوع تأخ لیبه تحل یو خارج یداخل یهاجامع بر پژوهش یدر مرور [24] یموسو

 یکشورها با مسئله گریاز د شیها، بپروژه تیریدر مد یارضعف ساخت لیبه دل ا،یو جنوب آس انهیدر خاورم ژهیودر حال توسعه، به

 اند.مواجه یبرداررهشدن زمان به یطولان ایتوقف 

پرداخت.  یعمران یهادر پروژه یبند( و برنامه زمانWBSنامناسب ساختار شکست کار ) یهیتبعات ته یبه بررس[ 25] یاکرم

 .شودیدر اجرا م ریو تأخ هاتیمنابع، تداخل فعال صیه ابهام در تخصدو بخش منجر ب نیکه ضعف در ا دهدینشان م جینتا

را ارائه دادند.  نهیهز شیو افزا ریعوامل تأخ یابیتهران، مدل ارز 22منطقه  یهاپروژه یدانیم لیبا تحل[ 26]ن و همکارا احمدوند

هستند.  لیدلا نیترمهم مانکاریکارفرما و پ نیب ینگمنابع، و عدم هماه صیتخص ،یزیربرنامه ،یتیرینشان داد که عوامل مد هاافتهی

 شد. شنهادیپ زیمشکلات ن نیاز تکرار ا یریشگیپ یابر ییراهکارها

تهران را  یشهردار 13منطقه  یهادر پروژه ریعامل مؤثر بر تأخ 38، (AHP) یمراتبسلسله لیبا استفاده از تحل[ 27] یاضیر

 اند.ها داشتهپروژه رینقش را در تأخ نیشتریب بیبه ترت یو فن یمال ،یاسیامل سود که عواز آن ب یحاک جیکرد. نتا یبندتیاولو

را  تیفیو ک نهیموازنه زمان، هز نهیدر زم یرانیا قاتیروند تحق ،یمقاله داخل 47مند بر نظام یبا مرور [28]و همکاران  یلندیب

است، هرچند هنوز  افتهیتوسعه ریاخ دهةدر  یمتنوع یهامدل ران،یا ه درشاخ نینوپا بودن ا باوجودکه  افتندیها درکردند. آن یبررس

 محدود است. یواقع یهادر سطح پروژه اهکاربرد آن
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 یبرا یروش سک،یمنابع و ر تیمحدود درنظرگرفتنو  یخط یزیربا استفاده از برنامه یدر پژوهش زین [ 29] یینلویو ام یدیسع

 .دینمایکمک م هاتیدر مواجهه با عدم قطع شتریب یریپذافبه انعط ،یزیردقت در برنامه شیضمن افزا پروژه ارائه دادند که یبندزمان

ونقل، تحقیق بنت فلیوبرگ و همکاران های زیربنایی حملیکی از مطالعات پیشرو در زمینه تحلیل علل تعدیل هزینه در پروژه

بررسی قرار گرفتند. نتایج  طول فاز پروژه، اندازه پروژه، و نوع مالکیت موردها از سه منظر شامل است. در این مطالعه، پروژه [30]

های اند و به طور خاص، متوسط تعدیل هزینه در پروژههای زیربنایی دچار تعدیل هزینه شدهصد پروژهدر 90نشان داد که حدود 

سال گذشته تغییر چندانی نداشته  70دیل هزینه طی آن است که این میزان تع توجهقابلدرصد برآورد شد. نکته  20سازی حدود راه

 .استهای گذشته ری نهادی از تجربیات پروژهدهنده فقدان یادگیاست که به گفته نویسندگان، نشان

موقع تأکید کردند که اتمام به [31]، رالف و توماس «هاای تأخیر در ساخت بزرگراهعلل ریشه»ای دیگر با عنوان در مطالعه

افزایش نارضایتی ها علاوه بر ونقل است. تأخیر در اجرای این پروژههای حملهای بزرگراهی هدفی کلیدی در مدیریت پروژهپروژه

کنند که افزایش زمان شود. نویسندگان تأکید میعمومی، منجر به طولانی شدن محدودیت دسترسی تجاری و اختلالات ترافیکی می

 .مه اولیه، آثار اقتصادی و اجتماعی قابل توجهی داردها نسبت به برنااجرای واقعی پروژه

های عمرانی کشور اردن، از چارچوب تحلیل سیستم دروین برای أخیر در پروژهدر تحقیقی پیرامون علل ت [32]سوییز و همکاران 

مکرر سفارش توسط کارفرما از ها نشان داد که مشکلات مالی پیمانکاران و تغییرات بندی علل استفاده کردند. یافتهشناسایی و طبقه

تر قرار اهمیتوانین و مقررات دولتی، در زمره عوامل کمترین عوامل تأخیر هستند. در مقابل، شرایط نامساعد جوی و تغییرات قمهم

 .گیری شفاف توسط کارفرما تأکید دارندگرفتند. این نتایج بر اهمیت ثبات مالی و تصمیم

وساز های ساختمند و کمی به بررسی عوامل مؤثر بر تأخیر در پروژهدر هند با رویکردی نظام [33]مطالعه دولویی و همکاران 

پروژه مورد  45ای متشکل از روش تحقیق ترکیبی از پرسشنامه، مصاحبه، تحلیل عاملی و معادلات رگرسیون بود و نمونهپرداخت. 

 :ها عبارتند ازیر پروژهبررسی قرار گرفت. بر اساس نتایج، ده عامل اصلی مؤثر در تأخ

 عدم تعهد اجرایی .1

 مدیریت ناکارآمد .2

 عدم تجهیز کافی در محل پروژه .3

 ی نامناسبریزبرنامه .4

 عدم شفافیت در محدوده پروژه .5

 ضعف در ارتباطات .6

 ساختارهای قراردادی نامناسب .7

 های کند مدیریتیگیریتصمیم .8

 وری پایین نیروی کاربهره .9

 یا اصلاح طراحیمقاومت معماران در برابر تغییر  .10

گیری و کنترل ریزی، تصمیمبرنامه یندهایفرااین عوامل در مجموع بیانگر ضعف در مدیریت یکپارچه پروژه و ناکارآمدی در 

 .کیفیت هستند

های مختلف در ها برای تحلیل تخصیص هزینه تأخیر میان فعالیتاز نظریه بازی [34]ای نوآورانه، سان کریستوبا در مطالعه

فاده کرد. او این روش را در یک پروژه ساخت جاده به کار گرفت تا سهم هر فعالیت در ایجاد تأخیر و سهم های عمرانی استپروژه

 :اندهای زیر بیشترین سهم را در تأخیر پروژه داشتهها نشان دادند که فعالیتای مربوطه را مشخص کند. یافتههزینه

 تخریب دیوارهای موجود .1

 اکیونقل مصالح خحمل .2
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 های طولی و عرضیزهکشی .3

 های مخابراتیاحداث زیرساخت .4

 هاکشی جادهنصب علائم راهنمایی و خط .5

ها، امکان اتخاذ تصمیمات های تأخیر بر مبنای سهم فعالیتشده توسط سان کریستوبا با استفاده از تخصیص هزینهروش ارائه

 .ازدسمیها را فراهم بندی پروژهتر در مدیریت منابع و زمانبهینه

بندی پروژه های عمرانی، شکافی که در ادبیات مشخص است، نپرداختن به ابعاد مختلف و معیارهای موثر در تحقق برنامه زمان

به صورت مشخص در دسته بندی های تاثیرگذار است، این پژوهش بر ابعاد و دسته بندی های مختلف موثر متمرکز است و طبف 

 یبندتیاولوشناسایی و  هدف اصلی این پژوهشار داده و راهکارهای مناسب را ارائه کرده است. لذا ی قروسیعی از عوامل را مورد بررس

 ذیل است: سؤالاتعمرانی است، لذا این پژوهش به دنبال پاسخ به  یهاپروژه یبندزماندر مسیر تحقق برنامه  رگذاریتأثمعیارهای 

 ه زمان بندی پروژه های عمرانی چیست ؟  رناممهمترین معیارهای تاثیرگذار در مسیر تحقق ب -1

 اولویت بندی معیارهای تاثیرگذار در مسیر تحقق برنامه زمانبندی پروژه های عمرانی چگونه است ؟ -2

 چه مواردی باعث به تاخیر افتادن پروژه های عمرانی میشود ؟ -3

 شنهاد میشود ؟یپچه راهکارهایی جهت تحقق برنامه زمانبندی در پروژه های عمرانی  -4

 هاروشمواد و  -2

جامعه آماری تحقیق شامل گروهی از اساتید ، و در تحقیق حاضر تحقیق حاضر از نوع پژوهش های کاربردی و توصیفی می باشد

 یهاداده یآورجمعو برای  نفر( 25)تعداد  استزمینه کنترل و مدیریت پروژه در شهر کرمان  کار به دانشگاه و مهندسان مشغول

تن از اساتید و مهندسان مشغول به کار در حوزه کنترل و مدیریت  24نمونه انتخابی در این تحقیق شامل اند. شدهمورد نیاز انتخاب 

تعداد نمونه آماری با استفاده از جدول مورگان محاسبه گردیده استو لازم به ذکر است جامعه آماری با  پروژه در شهر کرمان میباشد.

 کاملا متخصص در حوزه مطالعه انتخاب شده اند. تاکید بر افراد

عمرانی از طریق  یهاپروژه یبندزمانبرنامه  تحقق ریمسدر  رگذاریتأثمعیارهای  نیترمهمدر این پژوهش، ضمن شناسایی 

رل مدیریت از اساتید و مهندسان مشغول بکار در زمینه کنت یگروهنیبکارشناسی شده در  یهانامهپرسش ،یاکتابخانهمطالعات 

گذاشته خواهد شد و سپس با استفاده از روش  یپرسهمهحاضر در جامعه آماری هستند به  افرادپروژه در شهر کرمان که در بین 

AHP  شودیمپرداخته  رگذاریتأثمعیارهای  یبندتیاولوبه. 

 زیر به شرح حاضر تحقیق اجرایی یهاگام اساسنیبرا نماییم، فرض تحقیق اجرای لمراح را تحقیق روش اگر بهتر عبارت به

 :بود خواهد
در  رگذاریتأثو بررسی تحقیقات گذشته جهت شناسایی و استخراج فهرستی از معیارهای  یاکتابخانهدر فاز نخست، مطالعات  •

 .شودیمعمرانی انجام  یهاپروژه یبندزمانبرنامه  تحقق ریمس

 .و زیر معیار یارمع صورتبه یمراتبسلسلهتشکیل ساختار  ،در فاز دوم •

 یبندزمانبرنامه  تحقق ریمسدر  رگذاریتأثمعیارهای  ،در فاز سوم بر اساس دیدگاه کارشناسان و خبرگان در حوزه مورد مطالعه •

در این . گرددیم یبندتیاولو expert choice افزارنرما استفاده از و ب یمراتبسلسلهبر اساس تکنیک تحلیل  ،عمرانی یهاپروژه

و اعتبارسنجی  شودیممبتنی بر مقایسات زوجی استفاده  یهانامهپرسشمورد نیاز، از  یهادادهگردآوری  منظوربهمرحله 

 پرسشنامه ها با استفاده از روش آلفای کرونباخ محاسبه گردیده است .

 استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی: -2-1

. روش برداری ویژه در محاسبات وزن نسبی کاربرد دارد. ( نیز معروف استAHP) یمراتبسلسلهروش بردار ویژه به روش فرایند 

نسبی  یهاوزنکه از تلفیق  است نهیهر گزوزن مطلق رتبه نهایی  کهیدرحال دیآیم به دستوزن نسبی از ماتریس مقایسه زوجی 
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 اریمع کی که بر اساسبدین ترتیب . است یزوج ساتیمقااجزای یک مسئله اولین قدم انجام  یدهتیاولوبرای . گرددیممحاسبه 

روابط پیچیده را  ،یمراتبسلسلهمعتقدند که در مسائل فرایند تحلیل  پردازانهینظر. شوندیممقایسه  با همزوجی  صورتبهاجزا 

 تحلیل کرد. شانیهایژگیومقایسات زوجی اجزاء و ایجاد ارتباط بین آنها بر اساس  لهیوسبه توانیم

 

 هایافته -3

 ه زمانبندی پروژه های عمرانی:تعیین مهم ترین معیارهای تاثیرگذار در مسیر تحقق برنام -3-1

-4عمرانی تهیه گردید. فهرست یاد شده در جدول  یهاپروژه یبندزماندر مسیر تحقق برنامه  رگذاریتأثفهرستی از معیارهای 

 ارائه شده است. 5

 در مسیر تحقق برنامه زمانبندی پروژه های عمرانی: معیار های تاثیر گذار 1جدول 

 عامل ردیف

 بودجه کافی نیتأم 1

 از قراردادهای نوین یریگبهره 2

 مالی یهاتیوضعصورت موقعبهپرداخت  3

طولانی تعریف پروژه تا اخذ کفایت اسناد و  یهادورهعدم وجود  4

 مناقصه یبرگزار

 عدم تعدد قرارداد با یک پیمانکار 5

 یبندزمانانجام کار منطبق با برنامه  6

 هزینه مصرفی با کار انجام شدهکنترل و مطابقت  7

 کنترل ریسک حوادث غیر متفرقه 8

 مدیریت و اصلاح انحراف از خط مبنای هزینه پروژه 9

 پروژه نفعانیذبه  هاگزارشارائه  10

 طولانی اداری و سازمانی یهایبروکراسعدم وجود  11

 گشایش اعتبارات مالی یندهایفراعدم وجود پیچیدگی در  12

 هانامهموافقتدر ابلاغ  ریاخعدم  13

 اجرایی یهانقشه دییتأدر  ریتأخعدم  14

 عدم تعلیق کار توسط کارفرما 15

 وجود مطالعات اولیه 16

 سنتی یهاروشعدم استفاده از  17

 استفاده از نیروهای باتجربه 18

 اعمال شده در قرارداد یرواقعیغزمان  عدم وجود 19

 عدم ایجاد اشتباه در خلال ساخت 20

 تیفیکیبمجریان  یریکارگبهعدم  21

 ثبات اقتصادی 22

 عدم وجود نوسانات نرخ ارز 23

https://doi.org/10.22034/cpj.2025.522018.1365


 رخورداری دشتخاکی, علیرضا و طباطبایی میرحسینی, رامین . ب / 28-11 (،1)7 1404 پروژه، و عمران هینشر

2034/cpj.2025.522018.1365https://doi.org/10.2 

19 

 عدم نوسانات تورم 24

 نبود تحریم 25

 شرایط مساعد جوی 26

 طبیعی در مدت ساخت یایبلاعدم وجود  27

 زمان اجرار مدیریت در عدم تغی 28

 تمرکز مدیریت روی پروژه 29

 ایجاد رضایت شغلی بین نیروها 30

 در تحویل زمین به پیمانکار توسط کارفرما ریتأخعدم  31

 پشتیبانی از کارگران 32

 در تجهیز سایت ریتأخعدم  33

 عدم وجود کمبود در مواد اولیه 34

 وجود منابع در دسترس 35

 وژهمحدوده پر 36

 اقلام تحویل شدنی 37

 یریپذسکیر 38

 یبندزمانتوجه به مسیرهای بحرانی در  39

 دقیق یگذارهیسرما 40

 

 : AHPساختار سلسله مراتبی عوامل برای روش  -3-2

 AHPش عمرانی از رو یهاپروژه یبندزماندر مسیر تحقق برنامه  رگذاریتأثمعیارهای  یبندتیاولودر تحقیق حاضر  ازآنجاکه

 ترسیم گردد. AHPو درختی عوامل برای روش  یمراتبسلسلهساختار  ستیبایمابتدا  ردیگیمانجام 

 :برای این منظور عوامل شناسایی شده در هشت گروه اصلی شامل

فاز زیست -7فاز سیاسی -6فاز دانش فنی  -5فاز قوانین و مقررات  -4فاز کنترل پروژه -3فاز قراردادی و پیمان -2فاز مالی  -1

 فاز مدیریتی-8محیطی 

 گردید. یبنددسته

 نمایش داده شده است: 1یاد شده در شکل  یبنددستهبر اساس  رگذاریتأثو درختی عوامل  یمراتبسلسلهساختار 

https://doi.org/10.22034/cpj.2025.522018.1365


 رخورداری دشتخاکی, علیرضا و طباطبایی میرحسینی, رامین . ب / 28-11 (،1)7 1404 پروژه، و عمران هینشر

2034/cpj.2025.522018.1365https://doi.org/10.2 

20 

 
 یساختار سلسله مراتبی و درختی عوامل تاثیرگذار در مسیر تحقق برنامه زمانبندی پروژه های عمران: 1شکل 

اصل از اولویت بندی معیارهای تاثیرگذار در مسیر تحقق برنامه زمانبندی پروژه های عمرانی از روش نتایج ح -3-3

AHP: 

تحقق برنامه  ریدر مس رگذاریتاث یارهایمع یوزن نسب نییو تع یبند تیحاضر به منظور اولو قیهمانطور که اشاره شد در تحق

پروژه در شهر کرمان ،  تیریمهندسان مشغول به کار در حوزه کنترل و مد و دیاسات دگاهیبر اساس د یعمران یپروژه ها یزمانبند

 یاز پرسشنامه ها ازیمورد ن یمنظور داده ها نیا ی( استفاده شده است. براAHP) یسلسله مراتب لیتحل ندیافر نکیابتدا از تکن

. ر پرسشنامه مذکور در جداول جداگانه دیگرد لیو تحل هیتجز Expert choiceاستخراج شده و با استفاده از نرم افزار  یا سهیمقا

 ییعوامل در جداول و نمودار ها یبدست آمده حاصل از وزن ده جیاند.در ادامه نتا دهش سهیمقا گریکدیشده با  یی، عوامل شناسا یا

 :شودیارائه م
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 وه ها: وزن سرگر2جدول 

 وزن هاسرگروه ردیف

  368/0 فاز مالی 1

  237/0 فاز مدیریتی 2

  125/0 فاز کنترل پروژه 3

  095/0 فاز دانش فنی 4

  072/0 فاز قراردادی و پیمان 5

  059/0 فاز سیاسی 6

  03/0 فاز قوانین و مقررات 7

  015/0 یطیمحستیزفاز  8

 

 

وده و از میزان تاثیر اولویت بندی سر گروه ها را نمایش میدهد که بر اساس این نمودار فاز مالی دارای اولویت بالاتری ب 2 جدول

 بیشتری برخوردار میباشد.

 : وزن عوامل فاز مالی3جدول 

 وزن معیارها ردیف

  651/0 بودجه کافی نیتأم 1

  223/0 مالی  یهاتیوضعصورت موقعبهپرداخت  2

  127/0 دقیق یگذارهیسرما 3

 

 مالی بالاترین وزن را دارد. مشخص است، تامین بودجه کافی در بین عوامل فاز 3همانطور که در جدول 

 

 : وزن عوامل فاز مدیریتی4جدول 

 وزن معیارها ردیف

  236/0 عدم وجود کمبود در مواد اولیه 1

  213/0 تمرکز مدیریت روی پروژه 2

  137/0 یریپذسکیر 3

  127/0 پشتیبانی از کارگران 4

  103/0 ایجاد رضایت شغلی بین نیروها 5

  063/0 یل زمین به پیمانکار از طرف کارفرمادر تحو ریتأخعدم  6

  061/0 در تجهیز سایت ریتأخعدم  7

  06/0 عدم تغیر مدیریت در زمان ساخت و اجرا 8

 شده است، عدم وجود مواد اولیه در بین عوامل مدیریتی بالاترین وزن را دارد.ارائه  4همانطور که در جدول 
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 ترل پروژه: وزن عوامل مربوط به فاز کن5جدول 

 وزن معیارها ردیف

  368/0 توجه به مسیرهای بحرانی در زمانبندی 1

  189/0 ارائه گزارشات به ذی نفعان پروژه 2

  130/0 کنترل ریسک حوادث غیر مترقبه 3

  124/0 انجام کار منطبق با برنامه زمانی 4

  06/0 کنترل و مطابقت هزینه مصرفی با کار انجام شده 5

  056/0 و اصلاح انحراف از خط مبنای هزینه پروژه مدیریت 6

  038/0 محدوده پروژه 7

  036/0 اقلام تحویل شدنی 8

مسیرهای بحرانی در زمانبندی در بین عوامل فاز کنترل پروژه بالاترین وزن را مشخص است، توجه به  5همانطور که در جدول 

 دارد.

 

 : وزن عوامل مربوط به فاز دانش فنی6جدول 

 وزن معیارها ردیف

  448/0 تیفیکیبمجریان  یریکارگبهعدم  1

  274/0 عدم ایجاد اشتباه در خلال ساخت 2

  141/0 باتجربهاستفاده از نیروهای  3

  071/0 سنتی یهاروشعدم استفاده از  4

  035/0 عدم وجود زمان غیرواقعی اعمال شده در قرارداد 5

  03/0 وجود مطالعات اولیه 6

 در بین عوامل فاز دانش فنی بالاترین وزن را دارد. تیفیکیبی مجریان ریکارگبهارائه شده است، عدم  6همانطور که در جدول 

 

 : وزن عوامل مربوط به فاز قرارداری و پیمان7جدول 

 وزن معیارها ردیف

    618/0 طولانی تعریف پروژه تا اخذ کفایت اسناد و مناقصه یهادورهعدم وجود  1

    297/0 نوین یقراردادهااز  یریگبهره 2

    086/0 قرارداد با یک پیمانکارعدم تعدد  3

 

ی طولانی تعریف پروژه تا اخذ کفایت اسناد و مناقصه در بین عوامل هادورهارائه شده است، عدم وجود  7همانطور که در جدول 

 فاز قرارداری و پیمان بالاترین وزن را دارد.
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 وزن عوامل مربوط به فاز سیاسی :8جدول 

 وزن معیارها ردیف

  448/0 نوسانات نرخ ارزوجود  1

  394/0 ثبات اقتصادی 2

  117/0 عدم نوسانات تورم 3

  042/0 نبود تحریم 4

 ارائه شده است، وجود نوسانات نرخ ارزدر بین عوامل فاز سیاسی بالاترین وزن را دارد. 8همانطور که در جدول 

 

 

 وزن عوامل مربوط به فاز قوانین و مقررات :9دول ج

 وزن معیارها ردیف

  493/0 طولانی اداری و سازمانی یهایبروکراسعدم وجود  1

  251/0 گشایش اعتبارات مالی یندهایفراعدم وجود پیچیدگی در  2

  153/0 هانامهموافقتدر ابلاغ  ریتأخعدم  3

  066/0 عدم تعلیق کار توسط کارفرما 4

  037/0 اجرایی یهانقشه دییتأدر  ریتأخعدم  5

ی طولانی اداری و سازمانی در بین عوامل فاز قوانین و مقررات هایبروکراسارائه شده است، عدم وجود  9همانطور که در جدول 

 بالاترین وزن را دارد.

 

 وزن عوامل مربوط به فاز زیست محیطی :10جدول 

 وزن معیارها ردیف

  508/0 ابع در دسترسوجود من 1

  379/0 شرایط مساعد جوی 2

  113/0 عدم وجود بلایای طبیعی در هنگام ساخت 3

 

 بالاترین وزن را دارد.ارائه شده است، وجود منابع در دسترس در بین عوامل فاز زیست محیطی   10همانطور که در جدول 

 

وزن نهایی آنها  ستیبایمعمرانی  یهاپروژه یبندزمانبرنامه  در مسیر تحقق رگذاریتأثپس از محاسبه وزن نسبی معیارهای 

 به دستاصلی  یهاسرگروهبا تلفیق وزن نسبی معیارها و وزن نسبی  ،وزن نهایی هر یک از معیارها AHPدر روش . محاسبه گردد

و شکل  11عمرانی در جدول  یهاروژهپ یبندزماندر مسیر تحقق برنامه  رگذاریتأثبرای معیارهای  آمدهدستبه. وزن نهایی دیآیم

 ارائه شده است. 11
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 زمانبندی پروژه های عمرانی: وزن نهایی معیارهای موثر در مسیر تحقق برنامه 11جدول 

 وزن معیارها ردیف

  15/0 بودجه کافی نیتأم 1

  096/0 عدم وجود کمبود در مواد اولیه 2

  087/0 تمرکز مدیریت روی پروژه 3

  056/0 یریپذسکیر 4

  052/0 پشتیبانی از کارگران 5

  0514/0 مالی یهاتیوضعصورت موقعبهپرداخت  6

  051/0 یبندزمانتوجه به مسیرهای بحرانی در  7

  042/0 ایجاد رضایت شغلی بین نیروها 8

  038/0 تیفیکیبمجریان  یریکارگبهعدم  9

  0295/0 دقیق یگذارهیسرما 10

  029/0 طولانی تعریف پروژه تا اخذ کفایت اسناد و مناقصه یهادورهوجود عدم  11

  0264/0 پروژه نفعانیذبه  هاگزارشارائه  12

  026/0 در تحویل زمین به پیمانکار توسط کارفرما ریتأخعدم  13

  0253/0 عدم تغیر مدیریت در زمان ساخت و اجرا 14

  025/0 در تجهیز سایت ریتأخعدم  15

  024/0 وجود نوسانات نرخ ارزعدم  16

  023/0 عدم ایجاد اشتباهات در خلال ساخت 17

  021/0 ثبات اقتصادی 18

  018/0 رمترقبهیغکنترل ریسک حوادث  19

  017/0 انجام کار مطابق با برنامه زمانی 20

  014/0 نوین یقراردادهااز  یریگبهره 21

  0123/0 و سازمانی یادار طولانی یهایبروکراسعدم وجود  22

  012/0 استفاده از نیروهای باتجربه 23

  0088/0 مصرفی با کار انجام شده یهانهیهزکنترل و مطابقت  24

  008/0 مدیریت و اصلاح انحراف از خط مبنای هزینه پروژه 25

  0068/0 گشایش اعتبارات مالی یندهایفراعدم وجود پیچیدگی در  26

  0066/0 سنتی یهاروشه از عدم استفاد 27

  0064/0 عدم نوسانات تورم 28

  006/0 وجود منابع در دسترس 29

  0054/0 محدوده پروژه 30

  0053/0 اقلام تحویل شدنی 31

  005/0 جوی مساعدشرایط  32

  0044/0 عدم تعدد قرارداد با یک پیمانکار 33

  004/0 هانامهموافقتدر ابلاغ  ریتأخعدم  34

  0033/0 وجود مطالعات اولیه 35

  003/0 اعمال شده در قرارداد یرواقعیغعدم وجود زمان  36

  0028/0 عدم تعلیق کار توسط کارفرما 37

  0023/0 نبود تحریم 38

  0014/0 اجرایی یهانقشه دییتأدر  ریتأخعدم  39

  0014/0 عدم وجود بالای طبیعی در طول مدت ساخت 40
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 معیارهای موثر در مسیر تحقق برنامه زمانبندی پروژه های عمرانیمودار اولویت بندی : ن11شکل 

 نتیجه گیری  -4

مشاهده میشود در بین معیار های تاثیر گذار در مسیرتحقق برنامه زمانبندی پروژه  2و شکل  2که در جدول  طورهمان

 -ریسک پذیری  -تمرکز مدیریت روی پروژه  -ر مواد اولیه عدم وجود کمبود د -های عمرانی معیار های : تامین بودجه کافی 

ایجاد رضایت  -توجه به مسیرهای بحرانی در زمانبندی  -های مالی پرداخت به موقع صورت وضعیت  -پشتیبانی از کارگران 

در مسیر تحقق برنامه  سرمایه گذاری دقیق ، دارای بالاترین وزن و الویت -عدم بکارگیری مجریان بی کیفیت  -شغلی بین نیروها 

 .ار استزمانبدی پروژه های عمرانی میباشند لذا توجه به این معیارها از اهمیت ویژه ای برخورد
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تامین بودجه کافی

عدم وجود کمبود در مواد اولیه

تمرکز مدیریت روی پروژه

ریسک پذیری

پشتیبانی از کارگران

پرداخت به موقع صورت وضعیت های مالی

توجه به مسیرهای بحرانی در زمانبندی

ایجاد رضایت شغلی بین نیروها

عدم بکارگیری مجریان بی کیفیت

سرمایه گذاری دقیق

هعدم وجود دوره های طولانی تعریف پروژه تا اخذ کفایت اسناد و مناقص

ارائه گزارشات به ذی نفعان پروژه

عدم تاخیر در تحویل زمین به پیمانکار توسط کارفرما

عدم تغیر مدیریت در زمان ساخت و اجرا

عدم تاخیر در تجهیز سایت

عدم وجود نوسانات نرخ ارز

عدم ایجاد اشتباهات در خلال ساخت

ثبات اقتصادی

کنترل ریسک حوادث غیر مترقبه

انجام کار مطابق با برنامه زمانی

بهره گیری از قرارداد های نوین

عدم وجود بروکراسی های طولانی ادارای و سازمانی

استفاده از نیروهای باتجربه

کنترل و مطابقت هزینه های مصرفی با کار انجام شده

مدیریت و اصلاح انحراف از خط مبنای هزینه پروژه

عدم وجود پیچیدگی در فرآیند های گشایش اعتبارات مالی 

عدم استفاده از روش های سنتی

عدم نوسانات تورم

وجود منابع در دسترس

محدوده پروژه

اقلام تحویل شدنی

شرایط مسائد جوی

عدم تعدد قرارداد با یک پیمانکار

عدم تاخیر در ابلاغ موافقت نامه ها 

وجود مطالعات اولیه

عدم وجود زمان غیر واقعی اعمال شده در قرارداد

عدم تعلیق کار توسط کارفرما

نبود تحریم

عدم تاخیر در تایید نقشه های اجرایی

عدم وجود بالای طبیعی در طول مدت ساخت

https://doi.org/10.22034/cpj.2025.522018.1365
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تأمین بودجه کافی و عدم کمبود مواد اولیه از عوامل کلیدی در پیشرفت صحیح پروژه هستند، هر گونه کمبود در  ازآنجاکه

گردد. علاوه بر  یبندزمانر پیشرفت پروژه شود و در نهایت منجر به انحراف از برنامه تواند موجب توقف یا کندی داین زمینه می

ایفا  یبندزمانها، نقش بسیار مهمی در جلوگیری از مشکلات این، تمرکز مدیریت بر پروژه و توانایی در مدیریت منابع و ریسک

ها نیز از دیگر عواملی است که در تعیین مقابله با چالش بینی وها در پیشپذیری مدیران پروژه و توانایی آنکند. ریسکمی

 .ژه تأثیر مستقیم داردموفقیت پرو

مالی و ایجاد رضایت شغلی بین نیروها، در افزایش انگیزه کارگران و تأمین امنیت مالی  یهاتیوضعصورت موقعبهپرداخت 

وری در پروژه منجر شود. همچنین، توجه به و افزایش بهرهتواند به کاهش تأخیرات ها تأثیر بسزایی دارد که این امر میآن

ها از اهمیت ویژه در مراحل حساس اجرای پروژهکیفیت بهیکارگیری مجریان بها و عدم بهپروژه یبندزمانمسیرهای بحرانی در 

چشمگیری  به طورقوع تأخیرات را توانند احتمال ودرستی شناسایی و مدیریت شوند، میای برخوردار است. این موارد، اگر بهویژه

 .کاهش دهند

نیاز برای دستیابی به عنوان یک پیشهتواند بریزی منسجم در ابتدای پروژه میگذاری دقیق و برنامهدر نهایت، سرمایه

برای مدیران ها بندی آن، توجه به این معیارها و اولویتنی؛ بنابراو کاهش مشکلات در مراحل اجرایی عمل کند یبندزماناهداف 

 .دارد یبندزمانموقع اهداف های عمرانی و تحقق بههای اجرایی، نقشی اساسی در موفقیت پروژهها و تیمپروژه

ژوهش های آینده میتواند با تاکید بر شرایط تاخیر در پروژه های بزرگ عمرانی و یا بین المللی متمرکز شود. همچنین پ

 اخت نیز به عنوان عوامل اصلی در ساختار تصمیم گیری گنجانده شود.میتواند شرایط مدیریت ادعا و حقوق س
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