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Abstract 

Lean Construction, as a novel approach in the construction industry, emphasizes improving 

productivity, reducing waste, and increasing project quality. This research aims to identify and 

prioritize the factors influencing the use of lean construction techniques in the construction industry. 

For this purpose, the Analytic Network Process (ANP) method was employed, and the factors were 

examined across five main categories: managerial, organizational, economic, technical, and socio-

cultural. The results indicated,in order priority 1- economic factors, such as improved productivity, 

efficiency, and cost reduction, 2- technical factors, including more precise quality control and the 

adoption of new technologies, have the most significant impact on the acceptance and implementation 

of these techniques. Furthermore, the study confirmed the critical role of employee training and skill 

development, as well as top management commitment, in the successful implementation of this 

approach. Based on the findings, recommendations were provided to enhance the application of lean 

construction, including focusing on continuous training, leveraging advanced technologies, optimizing 

the supply chain, and securing governmental support. This research can assist project managers and 

decision-makers in the construction industry in better planning and execution of lean techniques and 

contribute to sustainable development in this sector. 

Keywords: Construction Industry, Lean Construction, Lean Thinking, Analytic Network Process 

(ANP), Prioritization. 
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ناب در  وسازساختی هاکیتکندر استفاده از  مؤثری عوامل بندتیاولوشناسایی و 

 صنعت ساختمان
 

 *2، علی کاربخش1امیرطاها حسن زاده

 
 ایران سیرجان، ،سیرجانگروه عمران، دانشکده فنی و مهندسی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد  ،کارشناسی ارشد،  -1

 ایرانسیرجان، ، سیرجانگروه عمران، دانشکده فنی و مهندسی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد استادیار،  -2*

 
 

 1404مرداد  01: ینانتشار آنلا یخ؛ تار1404خرداد  10: یرشپذ یخ؛ تار1404خرداد  08: یبازنگر یخ؛ تار1404 شتیبهردا 02: یافتدر یختار

 چکیده

وری، کاهش اتلاف، و افزایش کیفیت عنوان یکی از رویکردهای نوین در صنعت ساختمان، بر بهبود بهرهوساز ناب بهساخت

وساز ناب در صنعت های ساختبندی عوامل مؤثر بر استفاده از تکنیکاولویتاسایی و ها تأکید دارد. این پژوهش با هدف شنپروژه

استفاده شد و عوامل در پنج دسته اصلی شامل  (Anp) ایساختمان انجام شده است. برای این منظور، از روش تحلیل شبکه

باتوجه به ترتیب اولویت  نشان داد کهنتایج  گرفتند.اجتماعی مورد بررسی قرار -مدیریتی، سازمانی، اقتصادی، فنی، و فرهنگی

تر و استفاده قیقعوامل فنی مانند کنترل کیفیت د -2ها، وری و کارایی و کاهش هزینهعوامل اقتصادی مانند بهبود بهره -1بندی 

های کارکنان و تها دارند. همچنین، نقش آموزش و توسعه مهارهای نوین، بیشترین تأثیر را بر پذیرش این تکنیکاز فناوری

، پیشنهادهایی برای ارتقای استفاده از هاسازی این رویکرد تأیید شد. بر اساس یافتهتعهد مدیریت ارشد در موفقیت پیاده

سازی زنجیره تأمین، و های پیشرفته، بهینهگیری از فناوریرائه گردید که شامل تمرکز بر آموزش مستمر، بهرهوساز ناب اساخت

ریزی و اجرای بهتر گیرندگان صنعت ساختمان در برنامهتواند به مدیران پروژه و تصمیملتی است. این پژوهش میهای دوحمایت

 .ایدار در این صنعت باشدساز توسعه پاب کمک کند و زمینههای نتکنیک

صنعت ساخت، ساخت و ساز ناب، تفکر ناب، تحلیل شبکه ای، اولویت بندی. :کلیدی کلمات
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 مقدمه -1

عملیاتی را به همراه داشته باشد.  یورمزایای زیادی مانند کاهش اتلاف و بهبود بهره تواندیروش ناب در هر سازمان م یسازادهیپ

ساده نیست علاوه بر این  ندییک فرا عنوانچیهمدونی قابل اجراست اما به یااگر چه در چهارچوبه یسازادهیذکر است که این پقابل

 یهاشرکت برای کهیوساز در مقیاس بزرگ است درحالساخت یهااین روش تفکر متناسب بودن آن برای شرکت یهایژگیاز دیگر و

ها سختی کار شرایط نامناسب مدیریت ضعیف تنوع پروژه .(2017و همکاران محمد آل مانع )کوچک و متوسط کاربرد زیادی ندارد 

است  شودیناب م یهاکیوساز است که مانع اجرای تکندر صنعت ساخت داخلی کارگاه و کیفیت ناکافی از جمله مشکلات بالقوه

 (2017، همکارانسودها کار و )

های شهری را تشکیل از زباله یتوجهتوسعه، پسماندهای ساختمانی و عمرانی بخش قابلدر ایران و دیگر کشورهای درحال

محیطی نیز به همراه دارد. به طور میانگین، سالانه حدود نفی زیستهای بالای دفع، پیامدهای مدهند. این موضوع علاوه بر هزینهمی

)اگرال و  شوندرها می ستیزطیهای غیراصولی در محشود که اغلب به روشپسماند ساختمانی در ایران تولید میمیلیون تن  40

 (.2024همکاران، 

ضرورت است.  کیآنها  ندیفرا یسازنهیبهما، لزوم در کشور  یمسکون یهاساخت آپارتمان یهاپروژه یبه تعداد بالاباتوجه

توسعه به درحال ایو  افتهیتوسعه یها نسبت به موارد مشابه در کشورهاپروژه نیصرف شده در ا نهیهززمان انجام پروژه و مقدار مدت

 نییتع گونهنیپروژه را ا ندیاست هدف بهبود فرا ازی؛ لذا نستیقبول نقابل زین ییمحصول نها تیفیبوده و ک شتریب یطرز محسوس

های مسکونی یکی های ساخت ساختمانپروژه . ابدی می ارتقا زین تیفیدو، ک نیزمان با کاهش اکاهش و هم نهینمود که زمان و هز

 1392طبق آخرین اطلاعات منتشره بانک مرکزی در سال  کهینحواز اثرگذارترین صنایع در اقتصاد کشورها بالاخص ایران است به

 قیمت جاری در بخش ساختمان تشکیل شده است.  درصد سرمایه ناخالص ثابت ملی ایران به 70بیش از 

درصد  9کل کشور را به خود اختصاص داده و  ییزادرصد ظرفیت اشتغال 15الی  11بخش مسکن  یهاتیاز سوی دیگر فعال

کورد خود را سپری اینکه صنعت ساختمان دوران ر بخش مسکن و ساختمان است. با یهاتیافزوده کل کشور حاصل فعالارزش

جدید مناطق شهری ایران به قیمت جاری  یهابخش خصوصی در ساختمان یگذارهیمجموع سرما 95ماهه اول سال در سه ندکیم

 رین سهم رادرصد بیشت 74,3مسکونی با  یهامذکور ساختمان یگذارهیهزار میلیارد ریال بوده که از کل مبلغ سرما 152952حدود 

مسکونی هم از نظر اقتصادی و هم از نظر پاسخ به نیاز پایه انسانی باعث توجه ویژه جامعه علمی دنیا  یهااند اهمیت ساختمانداشته

دانشمندان علم  یهاتیمسکونی یکی از اولو یهااحداث ساختمان یهابه این محصول شده است به صورتی که تحقیق بر روی پروژه

 .(2024؛ انجم شعاع، 2014)گائو و همکاران،  ردیده استه و ساخت گدیریت پروژم

ها سه رکن ذکر شده با هم نسبت عکس دارند به این معنا که به الگوی حاکم بر مدیریت پروژهاما مشکل کار اینجاست که باتوجه

. پس کندییت نیز کاهش پیدا منتیجه کیف نظر کرد درصرف هاتیدر صورت کاهش زمان باید هزینه افزایش یابد یا از قسمتی از فعال

ضمن کاهش  تواندیکه کدام الگوی مدیریتی است که م گرددیها حل نخواهد شد و این سؤال ایجاد مبا الگوی جاری مشکل پروژه

 و محصول را ارتقا دهد؟ ندیزمان و هزینه کیفیت فرا

نوعی تولید است جعفرنژاد  یاهای پروژهویژگیضمن داشتن ن ساختمان به این امر که تکویبرای پاسخ به این سؤال باتوجه

صورت توأمان الگوهای مختلف مدیریت تولید بررسی به معیار کاهش زمان و هزینه و افزایش کیفیت بهو همچنین باتوجه( 1394

در کارخانه  بارنیلاب برای او. مدیریت نعنوان رویکردی که واجد شرایط لازم است انتخاب گردیدگردید که در نهایت مدیریت ناب به

شرکت از سایر  گرفتنیشیتویوتای ژاپن ابداع و اجرا گردید و تحول شگرفی در صنعت خودروسازی این کشور ایجاد نمود و باعث پ

؛ اما کارایی استو ابزارهای  هاکیرقبای آمریکایی و اروپایی گردید. مدیریت ناب در عرصه تولید انبوه یک محصول دارای اصول تکن

دیریت ناب آنچه تطابق کاملی با بحث مدیریت پروژه داشته و همچنین مورداستفاده این مقاله نیز هست تکوین محصول جدید از م
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دارد و اصول استفاده شده در آن  یاجهت که ساخت اولین نمونه خودرو که تاکنون در دنیا تولید نشده ماهیت پروژهاست. ازآن

خود اعمال نمود توانست رقبای خود را پشت سر گذارد به این صورت  یهاع مدیریتی که در پروژهیوتا با نوشا باشد توراهگ تواندیم

میلیون ساعت  3ماه زمان و  ۶0به  شدیکه یک خودروی جدید در اروپا از زمانی که طرح اولیه آن تهیه شده تا زمانی که روانه بازار م

میلیون ساعت کاهش داد ضمن آنکه محصولاتش  1٫7ماه و  4۶را به  هاتویوتا این زمان کهیکار نیروی مهندسی نیاز داشت درصورت

بلکه انجام پروژه با  ست؛یاز کیفیت بالاتری برخوردار بودند هدف مدیریت ناب انجام پروژه در زمان معین و با هزینه تعیین شده ن

 .(2024؛ انجم شعاع 1990 همکاران، )ووماک و کیفیت در کمترین زمان و با کمترین هزینه استبالاترین 

منظور مسکونی پیاده نمود تحول موردنظر روی خواهد داد به یهالذا اگر بتوان الگوی مدیریتی ناب را در مدیریت پروژه ساختمان 

از آنها مورد رد ناب کشف گردد و وضعیت مدیریت پروژه نسبت به هر یک بکار رفته در رویک یهایو تئور هاهیاین مهم نیاز است پا

 زیآمتیاشتباه تجربیات موفق یهایتئور راییک ضرورت برای دستیابی به موفقیت است؛ ز هایبررسی قرار گیرد. آغاز کار از تئور

 (2005)گوشال،  مدیریتی را تباه خواهند کرد

یق بهبود مستمر در جهت طر از کنندیکه ارزش ایجاد نم ییهاتیناسایی و کاهش فعالتولید ناب یک رویکرد سیستماتیک با ش

مشتریان است. اصول اصلی تفکر تولید ناب بر پنج اصل است، جلوگیری از تولید محصولات معیوب توجه به  آلدهیتولید محصول ا

 یهاستمیات درون مجموعه برقراری جی آی اس کنگره ساصول کایزن در کارخانه گسترش ارتباط کردنادهینیازهای واقعی مشتریان پ

 (2015 کوالالامپور،)اب، ید نتول

وضوح در سطح ارائه محصول و عرضه که از طریق بهبود زنجیره تولید با اختصاص جریان تولید به یریرپذییدر تولید ناب اثرات تغ

 یان یکدر پا ریمشاهده است و به دلیل این که تأخقابل کندیو نوسانات سطح تقاضا را کنترل م گرددیکمترین میزان منابع میسر م

وساز جریان تولید چشمگیری در ساخت یریرپذییاثرات تغ نییرات کند؛ بنابرازمان پایانی کل پروژه را دستخوش تغی تواندیفعالیت م

 .(2024؛ انجم شعاع 2013)مرهانی و همکاران،  توجه خواهد بودناب جالب

به اهداف  شدنکیهایی مانند ساختمان سبز برای نزدوساز پایدار دارد، اما تلاشوساز فعلی ما فاصله زیادی با ساختساخت

و حفظ منابع طبیعی سازگار  ستیزطیپایدار انجام شده است. ساختمان سبز روشی است که در طول عمر ساختمان با مح وسازساخت

 .(2022)لوهنه و همکاران،  است

برد. داشته؛ اما همواره از مشکلات زیادی رنج میهای زیادی های اخیر پیشرفتوساز ایران در سالصنعت ساخت نکهیباوجودا

نیز به رشد اقتصادی در سراسر جهان  یتوجهناپذیر از اقتصاد است که به طور قابلدهنده یک بخش جداییساز نشانوصنعت ساخت

ها ناچار به تتوان آن را بخش مهمی از شاخص تولید ناخالص داخلی دانست که به همین منظور دولمی طورنیکند همکمک می

محمد سعد باجو )رویکرد جدیدی برای بهبود سیستم تولید فعلی خود هستند  وساز برای حصولهای ساختافزایش فشار بر شرکت

ها، ها شامل بزرگراهدر بخش زیرساخت کهیطوراز طرفی حیطه فعالیت این صنعت بسیار گسترده است به( 2017،همکارانو 

ها و در بخش صنعتی نیز شامل ها و خانهنخش تجاری شامل دفاتر یا مراکز در حیطه مسکونی شامل: آپارتماها، بنادر و در بفرودگاه

از اقتصاد  یاملاحظههمچنین طبق تحقیقاتی صنایع ساختمانی بخش قابل( 2017 همکاران،گواتام و )شود ها میها، کارخانهپالایشگاه

این در ( 2017، همکارانوساز است )سعد آجایی و جهان در حال ساخت از یادهدهد و کماکان بخش گسترجهانی را تشکیل می

هزار میلیارد دلار از سهم بازار را به خود  12شود و مجموعاً درصد از اقتصاد جهانی را شامل می 13حالی است که این صنعت 

 ندیدر فرآ عاتیشود و ضا یدر نظر گرفته م دیشود، ارزش در تول یم تیرعا دیتول کیکه اصول ناب در  یهنگام .دهداختصاص می

 یاطلاق م یمحصولات ساختمان دیساختمان ناب به تول ای. ساخت و ساز ناب ندیگو یناب م دیکه به آن تول ابدی یکاهش م دیتول

 عاتیضا لیتفکر ناب در صنعت ساختمان به دل یساز ادهیرسد. پ یم حداقل هب عاتیشود که در آن ارزش در نظر گرفته شده و ضا

 .(2021)اوانس و همکاران،  است یبالا ضرور ییدر گردش بالا و نرخ اشتغال زا هیسرما اد،یز

https://doi.org/10.22034/cpj.2025.525584.1370
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سازمان وساز و فضای شدید رقابتی امروز، نیاز به شیوه مدیریت نوین که در چهارچوب مقاصد های صنعت ساختبه اهمیتباتوجه

گذاری در شود. علاوه بر این سرمایهشدت احساس میی در سطح جهانی بهورو باهدف کاهش اتلاف، افزایش کیفیت و افزایش بهره

وساز امر بسیار کننده در حوزه ساختهای رقابتبرای شرکت ژهیوفرایندهای تحقیق و توسعه برای ایجاد دانش و تولید نوآوری به

 (.2015)لاوین و همکاران،  شود مهمی تلقی می

تر خواهد کنترل امری ساده ندیو مشاهده باشد فرا یبررسآغاز تا پایان شفاف قابلیند از یک فرا کهیهمچنین شفافیت درصورت

 .(2022ابوهاشیه و همکاران، ؛  2022)شقور،  شوندیصورت عادلانه از اطلاعات برمند مبود و تمامی افراد به

در پروژه  کهیاست درحال ینیبشیپامری قابل ندهایو لذا بررسی فرا شوندیدفعات تولید ملید محصولات بههمچنین در مبحث تو

وساز به سبب ماهیت خود دشوارتر وساز هر پروژه دارای وجه تمایز نسبت به دیگری است و به همین جهت مطالعه بر ساختساخت

رت نیاز دخالت از طریق کنترل روند انجام فعالیت تولیدی میسر است و در صو برآن در صنعت تولید کنترل کیفیت تنهااست. علاوه

وساز به کنترل صنعت ساخت هی. در حالردیگیگیری از باز انجام کارها صورت مها در جهت جلودر چرخه تولید کلیه این کنترل

 .شودیمحصول نهایی خلاصه م دییکیفیت و تأ

 بررسی ادبیات -2

های تئوریک این رویکرد تمرکز دارد که ویژگیویژه در زمینه تکوین محصول جدید در تویوتا، بر ادبیات موضوع مدیریت ناب، به

ریزی در مدیریت ناب بر سه تئوری اصلی استوار است: تئوری تبدیل، تئوری جریان و ویکرد برنامهریزی و کنترل است. رشامل برنامه

خروجی )کالا یا خدمت(  سازی مواد خام و منابع ورودی به(. تئوری تبدیل بر فرآیند دگرگون2002اسکلا، تئوری ارزش )برتلسن و ک

ها به صورت مجزا، با مرزهای مشخص و روابط ساده در . در این دیدگاه، فعالیتبیندتمرکز دارد و تولید را اساساً فرآیندی تبدیلی می

تئوری  (. در مقابل،2000شود )هاول و کاسکلا، ها حاصل میتک فعالیتز طریق بهبود تکشوند و بهبود فرآیند کلی انظر گرفته می

وانتقال، انتظار و بازرسی که منابع )زمان، تلافات( مانند نقلهای بدون ارزش افزوده )اهای تبدیل، به فعالیتجریان علاوه بر فعالیت

د نیز توجه دارد و هدف اصلی آن شناسایی و حذف یا کاهش این اتلافات شونهزینه( را مصرف کرده و مانع جریان مستمر تولید می

قطعیت بالا و روابط پیچیده و متغیر ها را دارای عدم (. تئوری جریان بر خلاف تئوری تبدیل، فعالیت199۶و سپیرمن، است )هوپ 

 (. 2000اجزای آن است )هاول و کاسکلا، نگر به کل سیستم و تعامل ( و نیازمند دیدگاهی جامع1992داند )چوو و تاملین، می

ری و کاهش تغییرپذیری است. همچنین، پذیسازی، افزایش وضوح، افزایش انعطافاصول زیربنایی تئوری جریان شامل ساده

ار تیمی ها، اصلی اساسی برای کاهش زمان پروژه است که تنها از طریق کها با توجه به وابستگی و تنوع آنمدیریت تعامل بین فعالیت

ئوری سوم، یعنی تئوری ارزش، تمرکز اصلی خود را بر (. ت1999شود )هاول، پذیر میهای کاری امکانو حذف مرزهای میان گروه

کند. بنابراین، در اولویت را نه در خود محصول، بلکه در تطابق آن با نیازها و انتظارات مشتری تعریف میدهد و ارزش مشتری قرار می

و حیاتی تئوری ارزش  های او، و سپس طراحی محصولی بر اساس آن، بخش کلیدیاسایی مشتری و درک خواستهقرار دادن شن

 .(1995شود )تاملین و بالان، محسوب می

( با هدف جلوگیری از تکرار 2002برد )کاسکلا و هاول، های علمی بهره میدر حوزه کنترل پروژه، مدیریت ناب از تئوری آزمایش

کند تا فرآیندها تا یری هدایت میه و پیشگیری فعال از خطاهای آینده. این رویکرد کنترل، مدیریت را به سمت یادگخطاهای گذشت

توان از تکرار خطاهای رایج جلوگیری کرد ا خطاناپذیری صددرصد ممکن نیست، اما میهحد امکان خطاناپذیر شوند، اگرچه در پروژه

کل بر کنند، در مدیریت ناب، تشخیص و تصحیح مشهای سنتی که از ناظر مجزا استفاده می(. برخلاف رویکرد2002)لوری کاسکلا، 

 (.2004ر دارند )بالارد و هاول، ترین محل وقوع مشکل قراهای اجرایی است که در نزدیکعهده گروه یا گروه
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ی اشاره کرد؛ نیروی انسانی زمانی بیشترین توان به ساختار افقی و نقش مؤثر نیروی انسانهای مهم رویکرد ناب میاز دیگر ویژگی 

پایه مدیریت ناب ها از اصول های خود مشارکت کنند، و استفاده از فکر و نظر تمام آنیم فعالیتبازدهی را دارند که در تدوین و تنظ

، به کاهش زمان چرخه تواند با کاهش تعداد واحدهای کاری(. همچنین، استفاده از پیمانکاران چندمهارت می1992است )کاسکلا، 

اساس تئوری منظر سخن و عمل استوار است، که طبق آن درک صحیح  (. ارتباطات نیز در رویکرد ناب بر2001کمک کند )بالارد، 

(. ویژگی مهم دیگر، وجود سیستم کششی در مقابل سیستم 2002شود )کاسکلا و هاول، شنونده مشاهده می پیام در عمل فرد

، برخلاف سیستم فشاری شودسیستم کششی، کار هر گروه بر اساس درخواست گروه بعدی در فرآیند تعیین می فشاری رایج است؛ در

(. نقش رهبر 2002کند )کاسکلا و هاول، ادگی مرحله بعد منتقل میکه هر گروه مستقل کار کرده و خروجی را بدون توجه به آم

 ان یک ابر استادکار با بالاترین قدرت شغلی، در ابتدای فرآیند مستقر شده و ازدر تویوتا نیز حیاتی است؛ او به عنو "شوسا"پروژه یا 

 (. 1393؛ کاظمی رضایی نژاد، 1990کند )وومک و همکاران، بسیاری مشکلات پیشگیری می

هم کار  ها همراهکنندگان( شکسته شده و آندر تیم پروژه ناب، مرزهای بین افراد مختلف )مانند طراحان، سازندگان، تأمین

(. این رویکرد منجر به سرعت 2014توافق دارند )شانگ و لوو، شوند که همه اعضا بر سر آن کنند و رسماً متعهد به انجام کاری میمی

یابد، شود، اما با پیشرفت کار، سرعت پروژه به تدریج افزایش میی پروژه به دلیل حل مشکلات و توافقات اولیه میتر در ابتداپایین

شوند و سرعتشان با مشکلات مواجه می های سنتی است که با سرعت بالا شروع شده و سپسن روند برخلاف بسیاری از پروژهکه ای

ها و رود، اما نحوه تعیین فعالیتهای ناب به کار میها نیز در پروژهشانی فعالیت(. همپو2014یابد )وارد و سوبک، کاهش می

وضوح مشخص  ریزی توسط چند نفر انجام شده و مسئولیت اجرا بههای سنتی که برنامها با روشهپذیری در قبال اجرای آنمسئولیت

ها پیش از تصویب ها و جدلاند و تمام بحثتصویب شده مسئولنیست، متفاوت است؛ در تویوتا همه اعضای گروه در قبال فعالیتی که 

 .(200۶؛ مورگان و لیکر، 1990شود )وومک و همکاران، انجام می

( در 1402فته است. سیاهمزگی و قاسمی )در زمینه کاربرد مفاهیم ناب در صنعت ساخت و ساز، مطالعات متعددی صورت گر

سازی اطلاعات ساختمان، توسعه پایدار و اصول تفکر ناب را برای کاهش ر، یکپارچگی مدلپژوهشی بر روی پروژه متروی اسلامشه

اد دادند که طراحی نامناسب، خطای سفارش و دوباره کاری بیشترین اهمیت را در ایج ضایعات ساختمانی بررسی کردند و نشان

متر از دوباره کاری به کاهش کمی ضایعات منجر شود. تواند با هزینه کسازی اطلاعات ساختمان میکارگیری مدلضایعات دارند و به

پایدار ناب پرداخته و یک مدل سلسله مراتبی برای این موانع سازی ساخت بندی موانع پیاده( به شناسایی و طبقه1402لاکمه سری )

های متداول اخت و ساز، روشهای ناب در صنعت س( با مرور سیستماتیک بر اجرای شیوه1402راهانی و جمالپور )ارائه داده است. ف

 . اندها معرفی کردهرا تشریح کرده و شبکه عصبی مصنوعی را به عنوان بهترین روش در میان آن

سازی اطلاعات لاعات ساختمان پرداخته و مدلسازی اطافزایی مفاهیم تفکر ناب و مدل( به کاوش هم1401حسینی و همکاران )

اند. رضاخانی و ب برای بهبود همکاری و کاهش اتلاف از طریق تبادل اطلاعات بهتر معرفی کردهساختمان را به عنوان ابزاری نا

ررسی کرده و نشان سازی اطلاعات ساختمان در ساخت و ساز ناب را با مورد مطالعاتی بتفاده از مدل( نیز ضرورت اس1401همکاران )

تواند به کاهش قابل توجه زمان طراحی و اجرا و از ساخت، میسازی اطلاعات ساختمان با تشخیص خطاها پیش اند که مدلداده

 جلوگیری از افزایش هزینه و زمان پروژه کمک کند.

سازی پیشامد گسسته را ده از شبیه( بهبود فرآیند ساخت بر مبنای مفاهیم تولید ناب و استفا1400عیلی و همکاران )آسیداسم 

ها کمک ریزی کششی و استانداردسازی به شناسایی و رفع ضایعات و گلوگاهمانند برنامهاند که مفاهیم ناب بررسی کرده و نشان داده

سازی ساخت شبیههای ساخت خط لوله گاز با استفاده از ریزی پروژهچارچوبی برای ارتقاء برنامه( 1400کند. معظمی و همکاران )می

( به ارائه مدلی برای 1400کند. شریعتی و ضیغمی )ینه پروژه کمک میوری منابع و کاهش زمان و هزاند که به بهبود بهرهارائه داده
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 کید بر تولید ناب، تولید سبز و نوآوری پرداخته و تأثیر مثبت این عوامل را براجرای زنجیره تأمین سبز در صنعت ساخت و ساز با تأ

های ساخت و ساز ت ناب را در زنجیره تأمین پروژه( اجرای مدیری1400اند. شریفی و توکلی )مدیریت زنجیره تأمین سبز تأیید کرده

تفاده است و توسعه ساخت و ساز ناب نیازمند همکاری زنجیره ها قابل اساند که اصول ناب در انواع پروژهبررسی کرده و نشان داده

 .یکرد بر عملکرد پروژه تأثیر مثبت داردتأمین است و این رو

اند که وساز ناب و پایداری، اشاره کرده( در مرور سیستماتیک ادبیات خود بر ساخت2020در سطح جهانی، سلیمانی و صدیقی )

ر ناب وجود محیطی تفکصادی تمرکز دارد و نیاز به تحقیقات بیشتر در ابعاد اجتماعی و زیستهای اقتدانش موجود عمدتاً بر جنبه

ی محیط زیست را با مروری بر ادبیات بررسی کرده و اگرچه ( رابطه بین ساخت و ساز ناب و پایدار2000دارد. فرانسیس و توماس )

ضایعات و تأثیر ابزارهای ناب بر کاهش آلودگی و مصرف انرژی تأکید دانند، بر اهداف مشترک در کاهش های مجزا میها را فلسفهآن

ناب را بررسی کرده و کمبود تنوع در های ساخت و ساز ( با مرور سیستماتیک ادبیات، ابزارها و تکنیک2019و کومار ) دارند. سینگ

 اند. ابزارهای مورد کاوش و تمرکز جغرافیایی تحقیقات را برجسته کرده

ساختمانی بررسی کرده و عدم های ( سلامت، ایمنی و محیط زیست را در مراحل اولیه مدیریت پروژه2019سنگرد )آسگر و جون

( یک سیستم 2018اند. آلوس و سوزا )های اصلی در این مراحل معرفی کردهشگیری را چالبندی و عدم نتیجهصلاحیت، عدم اولویت

ها ای را برای بهبود پایداری شرکتمسئولیت اجتماعی و سلامت و ایمنی حرفهیکپارچه مدیریت ناب شامل کیفیت، محیط زیست، 

 اند. های مختلف مدیریتی معرفی کردهطریق ادغام سیستماز 

سازی اطلاعات ساختمان، ناب و پایداری را در صنایع معماری، افزایی مدل( در یک بررسی سیستماتیک، هم2018سایگ و کادیو )

راحل ساخت و محیطی در مهای قابل توجهی را برای کاهش اثرات اقتصادی و زیستی کرده و فرصتمهندسی و ساخت بررس

ول ناب و پایداری را در فرآیند مدیریت در صنایع معماری، ( نیز تعامل اص2018اند. خودیر و عثمان )گیری طراحی یافتهتصمیم

 اند. مهندسی و ساخت بررسی و تأیید کرده

پرتغالی برای افزایش های کوچک و متوسط نوآور های تولید ناب را در شرکت( مدیریت پروژه و شیوه2018سوزا و همکاران )

های سلامت، ایمنی ( دانش و مهارت2017اند. دنیلسن و همکاران )کردههای نامطمئن، پیچیده و مبهم بررسی پذیری در محیطرقابت

نروژ را ارزیابی کرده و بر اهمیت آموزش در این  NTNU التحصیل دانشگاهو محیط زیست مورد انتظار از مهندسان عمران فارغ

مت، ایمنی و محیط زیست در مراحل ساخت و نصب ارائه داده ( سیستمی برای مدیریت سلا2014اند. الممباید )أکید کردهزمینه ت

( با بررسی جامع کاربرد تفکر ناب در 2013ی )های کار ایمن و ایجاد محیط سالم تأکید دارد. در نهایت، هائاست که بر ترویج شیوه

و سیستم  شودها منجر مین رویکرد به بهبود مدیریت، ایمنی، زمان، هزینه و کیفیت پروژهساخت و ساز، نشان داده است که ای

 .را به عنوان ابزاری مهم در این زمینه معرفی کرده است (LPS) ریز نهاییبرنامه

 های زیر انجام گردیده است:پرسشپژوهش حاضر با هدف پاسخ به 

   ؟ی ساخت و ساز ناب در صنعت ساختمان چه هستندهاکیتکنعوامل موثر در استفاده از  نیترمهم -1

چگونه  ANPی ساخت و ساز ناب در صنعت ساختمان با استفاده از روش هاکیتکناولویت بندی عوامل موثر در استفاده از  -2

 ؟است

 ؟شودیمی ساخت و ساز ناب در صنعت ساختمان پیشنهاد هاکیتکنچه راهکارهایی جهت بهره گیری از  -3
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 اهروشمواد و  -3

فعال در  نیمتخصصجامعه آماری تحقیق شامل گروهی از اساتید و . تحقیق حاضر از نوع تحقیقات پیمایشی و توصیفی است

نمونه انتخابی در این تحقیق شامل اند. شدهی مورد نیاز انتخاب هادادهبرای جمع آوری  و باشدیمصنعت ساختمان در شهر کرمان 

ر اساس بالاترین سطح تخصص و . جامعه آماری بباشدیمفعال در صنعت ساختمان در شهر کرمان  نیمتخصص تن از اساتید و 24

 :باشدیمبه شرح زیر  گام های اجرایی پژوهشدرک قایل قبول از موضوع از بین افراد متخصص انتخاب میگردد بطور کلی 

در ز عوامل موثر شناسایی و استخراج فهرستی ا ی و بررسی تحقیقات گذشته جهتاکتابخانهدر فاز نخست، مطالعات  -

 .شودیمانجام اخت و ساز ناب در صنعت ساختمان ی سهاکیتکناستفاده از 

 .گرددیمی به صورت هدف، معیار و زیرمعیار اشبکهتشکیل ساختار  ،در فاز دوم -

ی ساخت و هاکیتکندر استفاده از ر عوامل موث ،در فاز سوم بر اساس دیدگاه کارشناسان و خبرگان در حوزه مورد مطالعه -

اولویت بندی  Super Decisionی و با استفاده از نرم افزار اشبکه، بر اساس تکنیک تحلیل ساز ناب در صنعت ساختمان

 .شودیمی مورد نیاز، از پرسشنامه های مبتنی بر مقایسات زوجی استفاده هادادهدر این مرحله به منظور گردآوری . گرددیم

 

 ( ANPاستفاده از روش فرایند تحلیل شبکه ) -3-1

یک روش تصمیم گیری چند معیاره است که برای تعیین وزن معیارها و انتخاب گزینه بهینه  ،ANPکه ای، فرآیند تحلیل شب

معرفی شد و برای  1975توسط توماس ساعتی در سال  AHP روش دارد. AHP این روش شباهت زیادی به روش .استفاده می شود

ز این تکنیک برای وزن دهی معیارها و زیرمعیارها نیز استفاده ا شده است. نتخاب گزینه مناسب بر اساس معیارهای متعدد طراحیا

برای انجام محاسبات در این روش از  استفاده می شود. AHP از تکنیک مقایسه زوجی برای تعیین وزن معیارها در فرآیند .می شود

 ارائه شد.  198۶روش شبکه تحلیلی توسط ساعتی و تاکیزاوا در سال  تفاده می شود.سا Super Decision نرم افزار

 

 هایافته -4

 تعیین مهم ترین عوامل موثر در استفاده از تکنیک های ساخت و ساز ناب در صنعت ساختمان -4-1

با  شدهد فهرستی از عوامل موثر در استفاده از تکنیک های ساخت و ساز ناب در صنعت ساختمان تهیه گردید. فهرست یا

 ارائه شده است. 1جدول ر استفاده از مطالعات کتابخانه و تحقیقات و پژوهش های پیشین  د
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 ساختمان : عوامل موثر در استفاده از تکنیک های ساخت و ساز ناب در صنعت1جدول 

 عامل دسته ردیف

1 

 عوامل مدیریتی

 تعهد و پشتیبانی مدیریت ارشد

 کارکنانآموزش و توسعه  2

 رهبری اثربخش 3

 های اطلاعاتیاستفاده از سیستم 4

5 

 عوامل سازمانی

 هاهمکاری و هماهنگی بین تیم

 کنندهفرهنگ سازمانی حمایت ۶

 شفافیت در فرآیندها 7

 ی استانداردسازیهاسیستم 8

9 

 عوامل اقتصادی

 های پروژهکاهش هزینه

 کاراییوری و بهبود بهره 10

 مدیریت زنجیره تأمین 11

 بندی مؤثربودجه 12

13 

 عوامل فنی

 های نویناستفاده از فناوری

 طراحی مبتنی بر اصول ناب 14

 ترکنترل کیفیت دقیق 15

1۶ 

 عوامل فرهنگی و اجتماعی

 تغییر پذیرش

 آگاهی عمومی از مزایای ناب 17

 ترویج فرهنگ همکاری و اعتماد 18

 

  ANPساختار شبکه ای عوامل موثر برای روش  -4-2

از آنجا که در تحقیق حاضر اولویت بندی عوامل موثر در استفاده از تکنیک های ساخت و ساز ناب در صنعت ساختمان از روش 

ANP ست ساختار شبکه ای و درختی عوامل برای روش انجام میگیرد ابتدا میبایANP .ترسیم گردد 

 وامل شناسایی شده در پنج گروه اصلی شامل :برای این منظور ع

 اجتماعی-عوامل فرهنگی -5عوامل فنی -4عوامل اقتصادی -3عوامل سازمانی -2عوامل مدیریتی  -1

 دسته بندی گردید.

 نمایش داده شده است: 1س دسته بندی یاد شده در شکل ساختار شبکه ای و درختی عوامل موثر بر اسا
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 (ANPو درختی عوامل موثر )روش  : ساختار شبکه ای1شکل 

نتایج حاصل از ولویت بندی عوامل موثر در استفاده از تکنیک های ساخت و ساز ناب در صنعت ساختمان با  -4-3

  ANPاستفاده از روش 

استفاده از تحقیق حاضر به منظور اولویت بندی و تعیین وزن نسبی عوامل موثر در همانطور که در فصل سوم اشاره شد در 

تکنیک های ساخت و ساز ناب در صنعت ساختمان بر اساس دیدگاه مهندسان و متخصصان فعال در صنعت ساخت شهر کرمان ، 

ورد نیاز از پرسشنامه های مقایسه ای برای این منظور داده های م ( استفاده شده است.ANPابتدا از تکنینک تحلیل شبکه ای )

تجزیه و تحلیل گردید.در پرسشنامه مذکور در جداول جداگانه ای ، عوامل  Super Decisionنرم افزار استخراج شده و با استفاده از 

 هایی ارائه میشود:شناسایی شده با یکدیگر مقایسه شده اند.در ادامه نتایج بدست آمده حاصل از وزن دهی عوامل در جداول و نمودار 

 وزن سرگروه ها :2جدول 

 وزن سرگروه ها ردیف

 0.2847 اقتصادی 1

 0.2436 فنی 2

 0.1928 مدیریتی 3

 0.1625 سازمانی 4

 0.1164 اجتماعی-فرهنگی 5

نی دارای اولویت بندی سر گروه ها را نمایش میدهد که بر اساس این نمودار عوامل اقتصادی و ف 2نمودار ترسیم شده در شکل 

 برخوردار میباشد.اولویت بالاتری بوده و از میزان تاثیر بیشتری 
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 : نمودار وزن و ترتیب سرگروه ها3شکل 

 

 یتیریعوامل مد: وزن و ترتیب 3جدول 

 وزن عوامل ردیف

 0.3572 آموزش و توسعه کارکنان 1

 0.2974 رهبری اثربخش 2

 0.2263 تعهد و پشتیبانی مدیریت ارشد 3

 0.1191 های اطلاعاتیستفاده از سیستما 4

 

 
 یتیریعوامل مد: نمودار وزن و ترتیب 4شکل 

 

 عوامل سازمانی: وزن 4جدول 

 وزن عوامل ردیف

 0.3276 شفافیت در فرآیندها 1

 0.2915 کنندهفرهنگ سازمانی حمایت 2

 0.2384 هاهمکاری و هماهنگی بین تیم 3

 0.1425 های استانداردسازیسیستم 4

 

 

0.2847

0.2436

0.1928

0.1625

0.1164

0 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 0.3

اقتصادی

فنی

مدیریتی

سازمانی

اجتماعی-فرهنگی

وزن و ترتیب سرگروه ها

0.3572

0.2974

0.2263

0.1191

0 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 0.3 0.35 0.4

آموزش و توسعه کارکنان

رهبری اثربخش

تعهد و پشتیبانی مدیریت ارشد

استفاده از سیستم های اطلاعاتی
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 یسازمان: وزن و ترتیب عوامل 5شکل 

 اقتصادی: وزن و ترتیب عوامل 5جدول 

 وزن سرگروه ها ردیف

 0.3357 وری و کاراییبهبود بهره 1

 0.3129 های پروژهکاهش هزینه 2

 0.2453 مدیریت زنجیره تأمین 3

 0.1061 بندی مؤثربودجه 4

 

 
 سک مالی: وزن و ترتیب عوامل مربوط به ری۶شکل 

 

 

 عوامل فنی: وزن و ترتیب ۶جدول 

 وزن سرگروه ها ردیف

 0.3732 ترکنترل کیفیت دقیق 1

 0.3151 طراحی مبتنی بر اصول ناب 2

 0.3117 های نویناستفاده از فناوری 3

0.3276

0.2915

0.2384

0.1425

0 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 0.3 0.35

شفافیت در فرآیندها

فرهنگ سازمانی حمایت کننده

همکاری و هماهنگی بین تیم ها

سیستم های استانداردسازی

0.3357
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0.2453

0.1061

0 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 0.3 0.35 0.4

بهبود بهره وری و کارایی

کاهش هزینه های پروژه

مدیریت زنجیره تأمین

بودجه بندی مؤثر
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 ی: وزن و ترتیب عوامل فن7شکل 

 

 اجتماعی-: وزن و ترتیب عوامل فرهنگی7جدول 

 وزن سرگروه ها ردیف

 0.3528 اعتمادترویج فرهنگ همکاری و  1

 0.3278 پذیرش تغییر 2

 0.3194 آگاهی عمومی از مزایای ناب 3

 

 

 
 اجتماعی-: وزن و ترتیب عوامل فرهنگی8شکل 

 

پس از محاسبه وزن نسبی عوامل موثر در استفاده از تکنیک های ساخت و ساز ناب در صنعت ساختمان می بایست سوپر 

و سپس سوپر ماتریکس موزون و در نهایت سوپر ماتریکس حدی آنها در نرم افزار سوپر دسیژن محاسبه گردد.در  ماتریکس اولیه

یق وزن نسبی معیارها و شاخص های ایده آل ، نرمال و خام بر اساس ماتریکس وزن نهایی هر یک از معیارها ، با تلف ANPروش 

ن نهایی بدست آمده برای عوامل موثر در استفاده از تکنیک های ساخت و ساز های های ترسیم شده در نرم افزار بدست می آید. وز

 رائه شده است. 9و شکل  8ناب در صنعت ساختمان در جدول 
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0.3151

0.3117
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ترویج فرهنگ همکاری و اعتماد

پذیرش تغییر

آگاهی عمومی از مزایای ناب
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 اولویت بندی عوامل موثر در استفاده از تکنیک های ساخت و ساز ناب در صنعت ساختمان بر اساس شاخص های ایده آل ، نرمال و خام 8جدول 

 اولویت عامل (Ideals) آلایده (Normals) شدهنرمال (Raw) خام

 1 وری و کاراییبهبود بهره 1.0000 0.1935 0.0956

 2 ترکنترل کیفیت دقیق 0.9508 0.1839 0.0909

 3 های پروژهکاهش هزینه 0.9309 0.1801 0.0890

 4 آموزش و توسعه کارکنان 0.8473 0.1394 0.0688

 5 های نوینستفاده از فناوریا 0.8015 0.1553 0.0768

 ۶ طراحی مبتنی بر اصول ناب 0.7917 0.1533 0.0758

 7 تأمینمدیریت زنجیره  0.7298 0.1412 0.0698

 8 رهبری اثربخش 0.7068 0.1163 0.0574

 9 شفافیت در فرآیندها 0.6545 0.1078 0.0532

 10 کنندهفرهنگ سازمانی حمایت 0.5809 0.0957 0.0473

 11 تعهد و پشتیبانی مدیریت ارشد 0.5383 0.0886 0.0437

 12 هاهمکاری و هماهنگی بین تیم 0.4749 0.0783 0.0387

 13 ترویج فرهنگ همکاری و اعتماد 0.4298 0.0832 0.0411

 14 آگاهی عمومی از مزایای ناب 0.3995 0.0773 0.0381

 15 پذیرش تغییر 0.3885 0.0752 0.0371

 1۶ بندی مؤثربودجه 0.3146 0.0609 0.0301

 17 های استانداردسازیسیستم 0.2848 0.0469 0.0232

 18 های اطلاعاتیاستفاده از سیستم 0.2830 0.0466 0.0230

 

 

 
 

 

 نمودار اولویت بندی عوامل موثر در استفاده از تکنیک های ساخت و ساز ناب در صنعت ساختمان بر اساس شاخص های ایده آل  9شکل 
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 نتیجه گیری -5
 یهاکیتکن یریکارگدر به یترنقش برجسته یتیریو مد یفن ،ی( نشان داد که عوامل اقتصادANP) یاشبکه ندیفرآ لیتحل جینتا

( و 2013) Aziz and Hafez یهاهمچون پژوهش نیشیبا مطالعات پ افتهی نی. اکنندیم فایوساز ناب در صنعت ساختمان اساخت

Sacks et al( .2010 همسو است که )کاهش  ،یوروساز ناب، بهبود بهرهساخت رشیدر پذ یساختمان عیصنا تیاند اولوداده نشان

 ها است.پروژه ییاجرا تیفیک یاتلاف منابع و ارتقا

 یامؤلفه را بر نیا تیدر صدر قرار گرفت که اهم 1,0000 آلدهیبا شاخص ا "ییو کارا یوربهبود بهره" ،یعوامل اقتصاد انیم در

 رشیدر پذ یعنوان محرک اصلرا به یوردارد که بهره یخوان( هم1997. )Alarcón et alبا پژوهش  جهینت نی. اکندیم دییتأ نفعانیذ

 یهادر رتبه "نیتأم رهیزنج تیریمد"و  "پروژه یهانهیکاهش هز" ن،ی. همچنکندیم یمعرف یساختمان یاهفلسفه ناب در پروژه

و  هانهیهش هزناب در کا یهاکیتکن ی( درخصوص اثربخش2003) Ballard and Howell یهاافتهیبا  قرار گرفتند، که یبعد

 منابع سازگار است. نیتأم یسازنهیبه

برخوردار بودند. کاربرد  ییبالا گاهیاز جا "نینو یهایاستفاده از فناور"و  "ترقیدق تیفیکنترل ک"مانند  یعوامل ،یحوزه فن در

. Eastman et al یهاپروژه، که در پژوهش تیریمد تالیجید یهاستمی( و سBIMاطلاعات ساختمان ) یسازد مدلمانن ییابزارها

 یهماهنگ شیبا کاهش خطاها، افزا توانندیم هایفناور نیکه ا دهدیقرار گرفته، نشان م دیز مورد تأکی( ن2009) Succar( و 2011)

 نیعنوان مؤثرتربه "آموزش و توسعه کارکنان" ،یتیریمنظر مد از کنند. فایاصول ناب ادر تحقق  یدقت در اجرا، نقش مهم یو ارتقا

در  یانسان یرویدانش و مهارت ن تیراستا است که بر اهم( هم2002. )Formoso et alبا مطالعات  افتهی نیشد. ا ییعامل شناسا

 نیاز ا یبانیشتدر پ یدیز نقش کلین "ارشد تیریتعهد مد"و  "اثربخش یرهبر"دارند.  دیوساز ناب تأکساخت زیآمتیموفق یاجرا

-یو فرهنگ یسازمان یهادسته در. فراهم نخواهد شد یساختار راتییتغ یامکان اجرا ،یتیریدارند؛ چرا که بدون تعهد مد ندیفرآ

 جیموضوع با نتا نیبودند. ا وزن نیشتریب یدارا "کنندهتیحما یفرهنگ سازمان"و  "ندهایدر فرآ تیشفاف"چون  یعوامل زین یاجتماع

اصول ناب اشاره دارد.  یاجرا تیموفق یباز و شفاف برا یسازمان ی( منطبق است که به ضرورت ساختارها2000) Koskelaپژوهش 

مقاومت  لیدلداشتند، که احتمالاً به یوزن کمتر "و اعتماد یفرهنگ همکار جیترو"و  "رییتغ رشیپذ"مانند  یحال، عوامل نیبا ا

مورد  زی( ن200۶. )Salem et alکه در مطالعات  یامسأله a—است یو سازمان یفرهنگ راتییصنعت ساختمان در برابر تغ یتذا

 ،یآموزش، فناور یهازمان در حوزهاز اقدامات هم یاناب، مجموعه یهاکیمؤثر از تکن یبرداربهره یبرا قرار گرفته است. دیتأک

هوشمند،  یهاستمیو س BIMمانند  نینو یهایفناور یریکارگکارکنان، به یاست. توانمندساز یرارشد ضرو تیریو مد نیتأم رهیزنج

 یها برادر سازمان یسازفرهنگ ن،یهستند. همچن یدیاز جمله اقدامات کل رشدا تیریمد یو تعهد جد ن،یتأم رهیزنج یسازنهیبه

 خواهد بود. هاکیتکن نیموفق ا یاجرا سازنهیزم نفعان،یذ انیو توسعه تعاملات مؤثر م ندها،یفرا یسازشفاف ر،ییتغ رشیپذ

عوامل  یسازکپارچهیوساز ناب مستلزم تحقق اهداف ساخت دهد،یپژوهش نشان م نیا یهاافتهیگونه که همان ت،ینها در

 ،یدارند، بلکه آموزش، نوآورتمرکز ن یوربهره شیو افزا نهیکه تنها بر کاهش هز ییهایگذاراستیاست؛ س یتیریو مد یفن ،یاقتصاد

و اثربخش  داریرا در صنعت ساختمان پا کردیرو نیا یاجرا توانندیم رند،یگیدر نظر م زیرا ن مناسب یو سازمان یبستر فرهنگ جادیو ا

 .ندینما
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2۶ 

جهت بررسی شایان ذکراست با توجه به محدودیت های اجتماعی و برسی دقیق آنها، پیشنهاد می گردد پژوهش های آینده صرفا 

مورد بررسی در پروژه های عمرانی و ساختمانی  Lean Constructionدر دقیق تر عوامل اجتماعی نظیر ایمنی و محیط زیست 

  قرارگیرد.
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