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Abstract 
    Based on the growing significance of sustainable construction in the realization of sustainable development 

goals, this study investigates the perceived relationship between leadership practices and the success of 

sustainable construction projects in Iran. Adopting a mixed‐ methods design and a cross‑ sectional survey of 

leaders and professionals involved in construction projects in Tehran, data were collected using a structured 

questionnaire grounded in the Four‑ Factor Leadership Model and analyzed through descriptive statistics, the 

Friedman test, correlation analysis, and simple linear regression. In addition, thematic content analysis was 

employed to identify key environmental and organizational challenges. The empirical results indicate that the most 

critical project management challenges in sustainable construction include managing remote and geographically 

dispersed teams, maintaining team cohesion, and addressing delays and cost overruns. In the Iranian context, 

traditional project success criteria (cost, time, and quality) remain predominant, while sustainability‑ related 

performance indicators receive only moderate attention. With respect to leadership practices, “effective 

communication,” “clear goal setting,” and “leading by example” emerged as the most salient behaviors, whereas 

“building and developing stakeholder relationships” was ranked lowest in importance, suggesting cultural and 

organizational specificities relative to findings reported in some international studies. Regression analysis 

confirms that the perceived importance attributed to leadership practices constitutes a significant predictor of 

perceived project success in sustainable construction. By offering novel empirical evidence from Iran, this study 

underscores the critical role of enhancing communication, motivational, goal‑ setting, and visionary 

competencies in leadership development programs. It further highlights the need to adapt leadership approaches 

to evolving working conditions particularly the management of distributed teams and to broaden the adoption of 

digital technologies in project management processes. 
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های ساخت پایدار: شواهد تجربی از صنعت های رهبری بر موفقیت پروژهتأثیر شیوه

 ساخت ایران
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 هچکید

شده رابطه ادراک یپژوهش به بررس نیا دار،یهداف توسعه پادر تحقق ا داریساخت پا یهاروزافزون پروژه تیا توجه به اهمب
 یمقطع شیمایو پ یفکی–یکمّ کردی. با استفاده از روپردازدیم رانیدر ا داریساخت پا یهاپروژه تیو موفق یرهبر یهاوهیش نیب
 یهاوهیبر چارچوب ش یبتنم یانامهپرسش قیها از طرتهران، داده یساختمان یهارهبران و متخصصان فعال در پروژه انیم

 یبرا نیشد؛ همچن لیساده تحل یخط ونیو رگرس یهمبستگ دمن،یآزمون فر ،یفیو با آمار توص یچهارگانه گردآور یرهبر
 تیریمد یهاچالش نیترنشان داد مهم هاافتهی رفت. به کار کیتمات یمحتوا لیتحل ،یو سازمان یطیمح یهاچالش ییشناسا

وساز . در بستر ساختهاستنهیهز شیو افزا رهایتأخ تیریو مد میپراکنده، حفظ انسجام ت ای یرحضوریغ یاهمیت تیریپروژه، مد
 یمتوسطدر سطح  یداریپا یها( همچنان غالب بوده و شاخصتیفیزمان، ک نه،ی)هز تیموفق یسنت یارهایمع ران،یا داریپا

و  جادیا هاوهیش نیتربا الگو بودن مهم یاهداف روشن و رهبر نییتعارتباطات مؤثر،  ،یاند. در حوزه رهبرقرار گرفته موردتوجه
 یالمللنیمطالعات ب یبا برخ یو سازمان یفرهنگ یهاتفاوت انگریشد که ب ییمورد شناسا نیترتیاهمکم نفعانیتوسعه روابط با ذ

 نیا شده پروژه است.ادراک تیعنادار موفقم کنندهینیبشیپ یرهبر یهاوهیشده شادراک تینشان داد اهم ونیرگرس جی. نتاتاس
انداز در چشم جادیروشن و ا یگذارهدف ،یزشیانگ ،یارتباط یهاتوسعه مهارت تیبر اهم ران،یاز ا یپژوهش با ارائه شواهد تجرب

 یهایو گسترش استفاده از فناور یکار دیجد طیبا شرا یرهبر یهایاستراتژ قیو ضرورت تطب ،یآموزش رهبر یهابرنامه
 .کندیم دیپروژه تأک تیریدر مد تالیجید
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 مقدمه -1

درصد از تولید ناخالص داخلی جهانی را به خود  13و حدود کند میتصاد جهانی ایفا در اق قابل توجهیصنعت ساخت نقش     

درصد از ارزش  27.5حدود  2022این صنعت در سال  انک جهانیطبق گزارش ب(. Afzal and Tumpa, 2024) دهداختصاص می

 توجهقابلدهنده نقش درصد است که نشان 24.7در بستر ایران، این رقم  افزوده تولید ناخالص داخلی جهانی را تشکیل داده است.

های متعددی نظیر رغم این نقش مثبت، محققان بر چالشعلی(. World Bank, 2024) ساخت در سطح ملی و جهانی است

 کنندمحیطی تأکید میها و تأثیرات منفی زیستافزایش هزینه، های ایمنیها، نگرانیریزی، کاهش ریسکمسائل برنامه

(Akinosho et al., 2020; Sepehrdoust et al., 2022). 

از منظر پایداری، صنعت ساخت در ایران و سراسر جهان ملزم به تحول و پیوستن به فراخوان جمعی است که در برنامه دستور     

برای حفاظت ( SDGsهدف توسعه پایدار ) 17ها را به کار در جهت دستیابی به تشریح شده و تمامی کشورها و شرکت 2030کار 

کند. این اهداف در قطعنامه مجمع عمومی سازمان ملل با عنوان تغییر جهان ما: های آینده دعوت میاز کره زمین برای نسل

المللی انرژی از بخش ساختمان (. آژانس بینUnited Nations, 2023برای توسعه پایدار تصویب شده است ) 2030دستور کار 

 (.International Energy Agency, 2022ای به صفر خالص برسد )ظر انتشار گازهای گلخانهاز ن 2050خواهد تا سال می

ای پایدارتر قرار داشت، رخداد یک بحران جهانی در حوزه سلامت و اقتصاد، در حالی که جهان در مسیر حرکت به سوی آینده    

هایی از اقتصاد وآمد و تعطیلی یا کند شدن بخشهای رفتدیتها، محدوهای عادی، منجر به قرنطینهبا اختلال گسترده در فعالیت

ای که ساختارهای گونه(. در پی این تحولات، محیط کار دستخوش تغییرات عمیقی گردید؛ بهDaniels and Casale, 2022شد )

 به طوررکیبی داد که وقت در دفتر، جای خود را تا حد زیادی به الگوهای کاری مجازی و تکاری سنتی مبتنی بر حضور تمام

کنند که ها استدلال می(. پژوهشAlexander et al., 2020ها تأثیر گذاشته است )مستقیم بر نحوه انجام و تکمیل وظایف و پروژه

 مکانشده و جغرافیایی ناهمهای توزیعتر و سازگارتر با تیمبخشهای رهبری الهاممدیران و رهبران در این شرایط جدید باید سبک

 های کاری نوظهور حفظ و تقویت نمایند.اتخاذ کنند تا بتوانند عملکرد، هماهنگی و انگیزش اعضای تیم را در محیط

موفقیت پروژه مفهومی چندبعدی است که محققان بر آن اجماع ندارند و شامل ابعاد مختلفی از عملکرد در زمینه رهبری،     

ای که آماده مقابله با محققان بر ضرورت توسعه رهبران پروژه. (Ika and Pinto, 2022) است نفعانیذپروژه، پایداری و رضایت 

سازی اطلاعات . با افزایش نقش مدل(Rehan et al., 2024a) انداقتصادی و فناوری آینده باشند، تأکید کرده - یهای اجتماعچالش

های رفتاری رهبری مناسب برای تقویت موفقیت به شیوههای فناورانه آینده نیاز ، چالش(AI) و هوش مصنوعی( BIM) ساختمان

 . پروژه خواهند داشت

های ساختمانی عنوان محوری برای تقویت نوآوری در پروژهگرا بهدهند که سبک رهبری تحولنشان میاخیر مطالعات     

ترین شیوه عنوان مهمبه طات مؤثرارتبا اند کهمحققان همچنین شناسایی کرده(. Afzal and Tumpa, 2024) شناسایی شده است

کند، و توسعه روابط با تمرکز بر افراد برای موفقیت پروژه از طریق ارتباط صحیح و ایجاد های ساختمانی عمل میرهبری در پروژه

فرد هر ربههای منحصتر و سازگارتر با خواستهرهبران باید چابک (.Rehan et al., 2024b) های پروژه حیاتی استاعتماد در تیم

 .پروژه پایدار باشند

های ساختمانی و تأکید فزاینده بر پایداری، تحقیقات تجربی محدودی وجود شده رهبری در پروژهاهمیت شناخته رغمیعل    

های ساخت پایدار را در بستر صنعت ساخت ایران بررسی کند. این های رهبری و موفقیت پروژهدارد که رابطه مشخص بین شیوه

در اهداف  شده حیتشرف تحقیقاتی در حالی است که محیط کاری معاصر، همراه با توسعه سریع فناوری و دستور پایداری شکا

ها در صنعت ساخت را دستخوش تغییر کرده های جدیدی از پیچیدگی، نحوه کار و مدیریت پروژهتوسعه پایدار، با افزودن لایه

 است.

های ساخت پایدار های رهبری مدیران پروژه ساختمانی و موفقیت پروژهشده بین شیوهادراکهدف این مطالعه، ارزیابی رابطه     

های رهبری در ایران است. برای دستیابی به این هدف، پژوهش حاضر به دنبال پاسخ به این پرسش است: تا چه حد شیوه

 گذارد؟ر ایران بر موفقیت پروژه تأثیر میهای ساخت پایدار دشده توسط رهبران پروژه ساختمانی در پروژهکارگرفتهبه
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های نوظهور محیطی و سازمانی، این مطالعه به دنبال آزمون فرضیه زیر با توجه به شرایط خاص صنعت ساخت در ایران و چالش

 است:

 .دارد های ساخت پایدار در ایران وجودهای رهبری و موفقیت پروژهرابطه مثبت معناداری بین شیوه(: 1H) فرضیه اصلی

، و با ایرانپایدار در  های ساختهای رهبری بر موفقیت پروژهاین پژوهش با تکیه بر بدنه ادبیات موجود در زمینه تأثیر شیوه    

یافته در این حوزه را های جدید توسعهگیری از مطالعات پیشین، در پی آن است که کارآمدی و میزان انطباق چارچوببهره

و  های پایدار ارائه خواهد دادهای ارزشمندی برای درک بهتر نقش رهبری در موفقیت پروژهلعه بینشاین مطا. بررسی کند

 .  گذاری در صنعت ساخت کشور فراهم آوردهای آموزشی و سیاستتواند مبنایی برای توسعه برنامهمی

  ینظر اتیادب -2

درصد از تولید ناخالص داخلی جهانی  13کند و تا ایفا میصنعت ساخت در سطح جهانی نقش قابل توجهی در اقتصاد جهانی     

نقش پیشرو صنعت ساخت،  رغمیعل(. McKinesy, 2020) دهدمیل را از طریق ساختارهای املاک، صنعت و زیرساخت تشکی

 Salem) های متعددی از عوامل اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و فنی قرار دارداین صنعتی بسیار پویا است که در معرض ریسک

et al., 2020.) 

 تأثیر بحران جهانی اخیر بر صنعت ساخت -2-1

وکارها در سراسر جهان ها و کسبای بر تداوم سازمانظهور یک بحران جهانی گسترده در حوزه سلامت و اقتصاد، تأثیر عمده    

( را BCMSها )وکار سازمانبهای مدیریت تداوم کسو همکارانش اثربخشی سیستم Schmidبر جای گذاشت. مطالعه کیفی 

خوبی آماده نبودند و بسیاری از ها برای پاسخگویی به پیامدهای چنین بحرانی بهبررسی کرد و نشان داد که اغلب این سیستم

 (.Schmid et al., 2021پذیری خود شدند )ها ناگزیر به اتکا بر چابکی و انعطافسازمان

ها، ها برای کنترل گسترش عفونتشده از سوی دولتهای اعمالها و محدودیتقرنطینه در سطح جهانی، این بحران از طریق    

بندی افزایش الزامات بهداشت و ایمنی، بروز اختلافات قراردادی، اختلال در زنجیره تأمین، و نیز افزایش بودجه و تأخیر در زمان

 ,.Salem et alتوجهی گذاشت )صنعت ساخت تأثیر قابل بر –های سنگینی برای صنعت به همراه داشت که هزینه –ها پروژه

های مدیریت زنجیره تأمین، مدیریت ریسک، و بهداشت و ایمنی ای را که در حوزههای عمده(. پژوهشگران همچنین چالش2023

 (.Selcuk, 2025اند )بر صنعت ساخت تحمیل شد، برجسته کرده

عنوان یکی از راهبردهای کلیدی پذیر و ترکیبی، بهتری به اشکال دورکاری، انعطافهای کاری از الگوهای صرفاً دفتحول محیط    

 ,Pamidimukkala and Kermanshachiهای بهداشتی و عملیاتی آن دوره مورد تأکید قرار گرفته است )برای مقابله با چالش

نجام شده، بر عدم آمادگی صنعت ساخت برای مواجهه های پیمانکاران ا(. افزون بر این، برخی مطالعات کمّی که بر پایه داده2021

توجه و همچنین های ساختمانی با مشکلات مالی قابلاند که بسیاری از شرکتاند و نشان دادهبا این بحران جهانی تأکید کرده

 (.Aigbavboa et al., 2022های شغلی مواجه شدند )کاهش فرصت

 های ساختمانیپایداری در پروژه -2-2

 اهداف توسعه پایدار و ارتباط با صنعت ساخت -2-2-1

شود که شامل برآوردن نیازهای نسل مربوط می ییندهایفراگیرد، به طور که در ادبیات مورد بحث قرار میپایداری، همان

عنوان بهرا  2030سازمان ملل متحد دستور کار (. Jones-Crank, 2024) های آتی استفعلی بدون تأثیر منفی بر نیازهای نسل

هدف مشخص  17تلاشی برای پیشبرد گفتمان پایداری در جامعه پذیرفت که اهداف توسعه پایدار را در مرکز خود داشت، با 

 (. United Nations, 2024) شده که از طریق آنها رفاه برای بشریت و همچنین سیاره متصور شده است

ها برای سازمان یبلکه فرصت ستند؛ینهای پایداری یتی برای تلاشکنند که اهداف توسعه پایدار محدودمحققان استدلال می

آنها پیوندهای قابل توجهی در (. Fonseca et al., 2020) دهندآمیز پایداری ارائه میسازی و عملیاتی کردن موفقیتبرای یکپارچه
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خوشه پیشرفت اجتماعی : ید، به طور خاصهایی دعنوان خوشهتوان آنها را بهیافتند که می( SDGs) ف توسعه پایداراهدا درون

اهداف ) ضروریات انسانی(، 10، 5، 4 اهداف توسعه پایدار) المللیهای بینآرمان(، 11، 9، 8 اهداف توسعه پایدار) اقتصادی و

( و 15، 14 ،13 اهداف توسعه پایدارمحیط زیست ) (،12، 7، 6 اهداف توسعه پایدار) استفاده از منابع (، 3، 2، 1 توسعه پایدار

 (.17و  16حکمرانی )اهداف توسعه 

Fei  صنعت ساخت در حال حاضر تأثیر قابل توجه و مضری بر  در مطالعه روش ترکیبی خود دریافتند کهو همکاران

و بهبودهای درون صنعت تأثیر مثبتی بر دستیابی به اکثر اهداف توسعه پایدار خواهد داشت. آنها همچنین  دارد ستیزطیمح

، 6، 13، 11 )اهداف توسعه پایدار هدف از آنها خواهد داشت 10تند که صنعت ساخت تأثیر قابل توجهی بر دستیابی به دریاف

سازی )زیرساخت مقاوم، صنعتی 9هدف  هدف توسعه پایدار سازمان ملل، 17از میان (. Fei et al., 2021)( 8و  7، 3، 5، 15، 9، 12

مستقیماً با ایجاد  9هدف . جوامع پایدار( بیشترین ارتباط را با صنعت ساخت دارند )شهرها و 11هدف  پایدار و نوآوری( و

های بر توسعه شهری پایدار و ساختمان 11هدف  ها مرتبط است، در حالی کهها و جادهها، پلهای مقاوم، ساختمانزیرساخت

تأثیر صنعت  هسته اصلی عنوانبه، به این دو هدفاند که دستیابی های سازمان ملل نیز تأکید کردهایمن تأکید دارد. گزارش

ونقل و زیرساخت است که همگی در حوزه مستقیم صنعت های مسکن، حملمستلزم تمرکز ویژه بر بخش ،ساخت بر توسعه پایدار

 (.United Nations, 2023) گیرندساخت قرار می

 ساختصنعت پایداری و مدیریت پروژه در  -2-2-2

آنها (. Ershadi and Goodarzi, 2021) های ساختمانی نیسته پایداری هنوز عامل ثابتی در تمام پروژهمحققان دریافتند ک

ها و افراد در صنعت ساخت مدیون جامعه هستند تا اصول پایداری را در طول چرخه حیات پروژه یکپارچه معتقدند که سازمان

محیطی به جای ورودی یکپارچه عوامل اجتماعی، اقتصادی و زیستکنند. نویسندگان رویکرد یکپارچه نسبت به پایداری را با 

 .کنندبررسی جداگانه آنها ترویج می

de Almeida های ساخت پایدار امروزه اهمیت سازی پروژهنقش مدیریت پروژه در پیاده کنند کهاستدلال می و همکارانش

هایشان را یافتند، اما در عمل هنوز استفاده ایداری در پروژهنویسندگان تمایل متخصصان برای پذیرش پ. بیشتری پیدا کرده است

 (.de Almeida Vittori Ferreira et al., 2024) های ساختمانی وجود داردمحدودی از پایداری در اهداف پروژه

Sabini  سازی چهیکپار یندهایفرامشخص کردند که اگرچه تقاطعی بین پایداری و مدیریت پروژه وجود دارد، و همکارانش

پایداری و مدیریت پروژه کار آسانی نیست. این امر به این دلیل است که مدیریت پروژه به تعریف محدود به دوره زمانی مشخصی 

 ,.Sabini et alد )کنانداز بلندمدتی دارد که ممکن است باز باشد، بنابراین عدم ارتباط ایجاد میاست، در حالی که پایداری چشم

2019.) 

 های ساخت پایدارسازی پروژههای پیادهالشچ -2-2-3

های سازی فلسفهپیادهمورد در  در مطالعه کیفی خود Aghaegbunaت. های ساخت پایدار بدون چالش نیسسازی پروژهپیاده

جه کردند یافتند، اما تو هاترین چالشعنوان فوریمسائل نیروی کار و عوامل اقتصادی را به ،های ساختمانیپایداری در پروژه

را  در مورد پایداری نفعانیذعدم آگاهی  بود. آنها همچنین های درک شده به دلیل عدم آگاهی از اصول پایداریهزینه که

ریزی بیش از که منجر به بودجه سنجی مالی نادرست انجام شدهامکان سازی آن، و همچنینعنوان چالش دیگری برای پیادهبه

 (.Aghaegbuna et al., 2020) و حتی کنار گذاشتن اصول پایداری شد، مطرح کردندحد و همچنین تأخیرات پروژه 

Maqbool  های ترکیبی خود به دنبال یافتن سطح آگاهی در میان شاغلان ساخت در از طریق مطالعه روشو همکارانش

انع، بازگشت به آنچه قبلاً انجام شده ترین مبزرگ بریتانیا و همچنین تعیین موانع ساخت پایدار بودند. نویسندگان دریافتند که

عنوان مانع عمده دیگری شناسایی نیز به سازی اصول پایدارهزینه پیاده. های ساخت پایدار بودکه ناشی از عدم آگاهی از شیوه بود

 (.Maqbool et al., 2023) شد
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وساز، کمبود همکاری ول پایداری در ساختکارگیری اصعلاوه بر این، ارشادی و گودرزی به فقدان آگاهی نسبت به مزایای به

 Ershadi) اندهای ساختمانی اشاره کردهصنعت و نبود چارچوبی کاربردی برای اجرای موفق پایداری در پروژه نفعانیذمیان 

and Goodarzi, 2021 .)عرصه  های کلانی همچون پایداری و پدیده تغییرات اقلیمی تاکنون در ادبیات علمی ومتأسفانه، چالش

 (.Ika and Munro, 2020) اندکافی مورد واکاوی و تحلیل قرار نگرفته به طورای عمل حرفه

 های ساختمانیتأثیر رهبری بر موفقیت پروژه -2-3

گیری شود، زیرا ممکن است تواند صرفاً از معیارهای عملکرد بودجه و زمان اندازهها نمیمعتقدند که موفقیت پروژهمحققان 

 Ika که توسط Tesseract مدل چهارگانه(. Turner and Xue, 2018)ها نادیده گرفته شود های ارائه شده توسط پروژهشسایر ارز

& Pinto  بزرگی به جامعه  بیاما آس کند؛یمتوسعه یافته، پتانسیل عدم ارتباط را که در آن پروژه اهداف تجاری خود را برآورده

 (.Ika and Pinto, 2022) دهدبه موفقیت پروژه را نشان می محور یداریپاین رو ضرورت رویکرد کند، از اآورد، برجسته میوارد می

Rehan  رهبری از طریق نقش خود در تعیین انتظارات، ارتباطات مؤثر و ایجاد اعتماد در تیم  کنند کهبیان میو همکارانش

ی به اهداف پروژه، تخصص رهبر باید کافی باشد و همچنین برای دستیاب. ها حیاتی استبرای موفقیت پروژه نفعانیذپروژه و 

(. Rehan et al., 2024a) بخشی و هماهنگی تیم پروژه، بخصوص در زمان بروز تعارض ضروری استرفتار آنها در رهبری، الهام

فتارهای رهبری ها و راینکه عنصری چندوجهی با سبک رغمیعلکند، ها ایفا میرهبری نقش حیاتی در تکمیل موفق پروژه

، خدمتگزارگرا، تبادلی، از تحول اندعبارتهای رهبری مختلف سبک. مختلف است که از رهبری به رهبری متفاوت است

 (.Ansari et al., 2024) از سبک، رهبری مؤثر برای موفقیت پروژه حیاتی است نظرصرفبوروکراتیک و مشترک، اما 

Waqar  های مبتنی بر پایداری در صنعت ساخت را تکرار کردند. مطالعه ری مؤثر در پروژهنیاز فزاینده به رهبو همکارانش

محیطی برای رهبری برای در نظرگیری ملاحظات اجتماعی، اقتصادی و زیست ندیفراکمی و مقطعی نویسندگان همچنین نیاز به 

 (.Waqar et al., 2024) قراردادهای پایداری را مورد توجه آمیز پروژهتحویل موفقیت

Banmairuroy  های جدید یا که به طور علنی به دنبال راه رهبری مبتنی بر دانش در مطالعه خود دریافتند کهو همکارانش

 ,.Banmairuroy et al) گردد، تأثیر مثبتی بر موفقیت پروژه یا سازمان خواهد داشتهای پایداری میمتفاوت برای اجرای پروژه

ها و ارائه ارزش اجتماعی همخوانی دارد که ضرورت پذیرش پایداری در پروژهو همکارانش  Clegg این یافته با پژوهش (.2022

 (.Clegg et al., 2024) هدفمند فراتر از الزامات سنتی پروژه را یافتند

 مدیران پروژه برای های رهبری شیوهتوسعه چارچوب  -2-4

های های رهبری که مدیران پروژه برای اجرای موفق پروژهتدرجه درک مهارکمی انجام شد،  صورتبهای که در مطالعه

را  گیری، حل مسائل بروز شده در اجرای پروژه و پرورش روابطارتباطات مؤثر، تصمیم . نویسندگانشدساخت پایدار دارند بررسی 

 Latifi) اجرا کنند، شناسایی کردندهای پایدار را با موفقیت توانند پروژههای قوی که میعنوان عوامل حیاتی برای توسعه تیمبه

and Zulkiffli, 2021.) 

Emere  های رهبری و شد، مفاهیم رهبری، سبکدر مطالعه کمی خود که متخصصان ساختمانی را شامل میو همکارانش

ب بالاترین رهبری نقش حیاتی در تأثیرگذاری و کس نظریه رهبری را در فضای ساختمانی بررسی کردند. نویسندگان دریافتند که

ساخت چندوجهی است و سبک رهبری خاصی وجود ندارد که صنعت آنها اظهار کردند که . کندسطح عملکرد پروژه ایفا می

 (.Emere et al., 2021د )برای پروژه از ابتدا تا انتها کافی باش ییتنهابهبتواند 

Rehan  های رفتاری مدیران پروژه را بررسی کرد. وهای انجام دادند که شیساختاریافته مندنظامتحقیق و همکارانش

، (ریتأث) روابط، انگیزش، نفوذ: اندعنوان رفتارهای کلیدی رهبری مؤثر بر موفقیت پروژه شناسایی کردههای زیر را بهویژگی آنها

ای رهبری را در چهار هنویسندگان شیوه. )گرایی( محوریبخشی و وظیفهگرایی، اعتماد، تشویق، ارتباط، الهامانداز، هدفچشم

فردی، عاطفی، اند از: بینبندی کردند که از بیشترین تا کمترین تأثیر بر موفقیت پروژه به ترتیب عبارتگروه اصلی طبقه

چارچوبی تحلیلی که ای از اقدامات رهبری را مشخص نمودند برای هر گروه مجموعه(. Rehan et al., 2024b) محور و فکریوظیفه
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اقدامات . توان تأثیر و نفوذ هر دسته از اقدامات رهبری بر موفقیت پروژه را مورد بررسی قرار دادند که از طریق آن میکفراهم می

ای که اثرگذارترین اقدام در بالای هر گونهاند، بهنشان داده شده 1ل جدوهای یادشده در دهنده هر یک از گروهرهبری تشکیل

 .ار گرفته استاثرترین در پایین قرگروه و کم

 های رهبری در میان الگوهای مختلف رفتاریچارچوب مفهومی برای تبیین شیوه :1جدول 

گروه 

 های رهبریشیوه

 توضیح شیوه رهبری

 فردیبین

 توسعه و حفظ روابط کاری مثبت و اعتماد متقابل با اعضای تیم (Relationshipایجاد روابط )

 (Empowermentتوانمندسازی )
ها به اعضای تیم و حمایت از ی اختیارات و مسئولیتواگذار

 گیری آنهاتصمیم

 (Conflict Managementمدیریت تعارض )
ها شناسایی، تحلیل و حل تعارضات به نحوی که منافع همه طرف

 حفظ شود

 (Stakeholder) نفعانیذ
گیری و اجرای تصمیم یندهایفرادر  نفعیذمشارکت فعال تمام افراد 

 هپروژ

 (Effective Communication) مؤثرارتباطات 
واضح به اعضای تیم  به طورها و انتظارات ها، ایدهتوانایی انتقال پیام

 نفعانیذو 

 گذاری منظم و شفاف اطلاعات پروژه با تمام افراد مربوطهاشتراکبه (Share Informationاشتراک اطلاعات )

 (Coachingمربیگری )
ها و مایی اعضای تیم برای توسعه مهارتهدایت و راهن

 هایشانشایستگی

 نفعانیذاز اعضای تیم و  شنهادهایپدرخواست منظم نظرات و  (Seeking Feedbackجستجوی بازخورد )

 کندو منسجم که اعتماد متقابل را تقویت می اعتمادقابلرفتارهای  (Trust Buildingایجاد اعتماد )

 عاطفی

 ایجاد انگیزه و اشتیاق در اعضای تیم برای دستیابی به اهداف پروژه (Motivationانگیزش )

 ها و رفتارهای اعضای تیمتوانایی تأثیر مثبت بر نگرش (Influence) یرگذاریتأث

 (Inspirationبخشی )الهام
بخش که افراد را به تلاش بیشتر انداز جذاب و انگیزهایجاد چشم

 ترغیب کند

 شناخت نقاط قوت و ضعف خود و تأثیر رفتارهای خود بر دیگران (Self-awarenessخودآگاهی )

 درک و مدیریت احساسات خود و دیگران در محیط کار (Emotional Intelligenceهوش عاطفی )

 تیم اعضای ایحرفه و فردی نیازهای به توجه (Sensitivityحساسیت )

 های اعضای تیماسات و دیدگاهاحس یریدرنظرگدرک و  (Empathyهمدلی )

 نشان دادن تواضع و پذیرش اشتباهات و یادگیری از آنها (Humilityفروتنی )

 نشان دادن توجه و نگرانی واقعی برای رفاه اعضای تیم (Caring for Othersمراقبت از دیگران )

 ضای تیمها و دستاوردهای اعشناسایی و قدردانی از تلاش (Encouragementتشویق )

 محوروظیفه

 ایجاد روح همکاری و وحدت در میان اعضای تیم پروژه (Team Buildingسازی )تیم

 گیری و قابل دستیابی برای پروژهتعریف اهداف واضح، قابل اندازه (Goal Settingتعیین اهداف )

 هتمرکز بر دستیابی به نتایج و اهداف تعیین شد (Goal Orientationگرایی )هدف
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 عمل کردن به نحوی که الگوی مناسبی برای اعضای تیم باشد (Leading by Exampleرهبری با مثال )

 توانایی سازگاری با تغییرات و شرایط غیرمنتظره پروژه (Flexibilityپذیری )انعطاف

 نشان دادن تعهد قوی به اهداف پروژه و انتظار مشابه از اعضای تیم (Commitmentتعهد )

 توجه به جزئیات و اطمینان از انجام صحیح وظایف (Task Orientationگرایی )وظیفه

 فکری )ذهنی(

 های شخصیمدیریت مؤثر زمان، منابع و اولویت (Self-managementخودمدیریتی )

 ها و دانشتلاش مداوم برای یادگیری و بهبود مهارت (Self-developmentخودتوسعه )

 ایجاد تصویر روشن از آینده مطلوب و مسیر رسیدن به آن (Visionانداز )چشم

های ساختمانی و تأکید فزاینده شده نقش رهبری در پروژهدهد که علیرغم اهمیت شناختهاین مرور جامع ادبیات نشان می

های ساخت وژههای رهبری و موفقیت پرتوجهی در زمینه بررسی رابطه مشخص بین شیوهبر پایداری، شکاف تحقیقاتی قابل

محور و فکری( و فردی، عاطفی، وظیفههای رهبری )بینپایدار در بستر صنعت ساخت ایران وجود دارد. چارچوب چهارگانه شیوه

 کند.تأکید بر اهمیت ارتباطات مؤثر، زمینه مناسبی برای انجام تحقیقات تجربی در این حوزه فراهم می

های رهبری درصدد است تأثیر شیوه –دهد مبنای نظری مطالعه را تشکیل میکه  –این پژوهش با تکیه بر این چارچوب 

های ساخت پایدار در ایران، در شرایط متحول و پیچیده کنونی صنعت ساخت، مورد های ساخت را بر موفقیت پروژهمدیران پروژه

 بررسی و تحلیل قرار دهد.

 روش تحقیق -3

های رهبری و شده بین شیوهکند تا رابطه ادراکپیروی می پیمایش مقطعی ه ازبا استفاد کیفی-کمی این مطالعه از رویکرد

ها انتخاب شد تا امکان آزمون عینی فرضیه گرااثبات های ساخت پایدار در ایران را ارزیابی کند. فلسفه پژوهشموفقیت پروژه

ها دادن به فرضیهبرای شکل Rehan et al. (2024b)های رهبری شیوه گیری از چارچوب نظریبا بهره قیاسی فراهم آید و رویکرد

 .به کار گرفته شد

ای( عضو سازمان جامعه آماری شامل رهبران پروژه ساختمانی )مدیران پروژه، مهندسان، معماران و سایر متخصصان حرفه

نفر ارسال  210ه، پرسشنامه به بندی شدگیری تصادفی طبقهنمونه نظام مهندسی و انجمن مدیریت پروژه ایران بود. با استفاده از

برای تحلیل باقی ماند تا  پرسشنامه کامل 65 های ناقص،(؛ پس از حذف پاسخ%31.4)نرخ پاسخ  پاسخ دریافت شد 66شد و 

 .ای تضمین شودهای تخصصی و منطقهنمایندگی مناسبی از گروه

 Rehan et al. (2024b) های رهبریار گروه شیوهای ساختاریافته مبتنی بر چهها، پرسشنامهآوری دادهابزار اصلی جمع

های شناختی، اهمیت شیوههایی برای سنجش مشخصات جمعیتمحور و فکری( بود که شامل بخشفردی، عاطفی، وظیفه)بین

کنندگان های محیطی و سازمانی بود. شرکتشده رهبری بر موفقیت و چالشرهبری، معیارهای موفقیت پروژه، تأثیر ادراک

باز های اصلی محیط کار را در یک بخش متنای ارزیابی کردند و چالشدرجههمیت هر شیوه را با استفاده از مقیاس لیکرت پنجا

اعتبار محتوا از طریق مرور ادبیات و نظرخواهی از چهار متخصص تأیید شد .صورت نوشتاری بیان نمودندپرسشنامه به

𝛼Cronbach و =  .ی درونی عالی بوددهنده پایاینشان 0.972

های اهمیت شیوه"فرضیه اصلی مطالعه با استفاده از تحلیل رگرسیون خطی ساده آزمون شد. در این آزمون، متغیر ترکیبی 

عنوان متغیر وابسته در نظر گرفته شد. همچنین به "شده رهبری بر موفقیت پروژهتأثیر ادراک"بین و عنوان پیشبه "رهبری

 α = 0.05 ون برای بررسی قدرت و جهت رابطه بین این متغیرها انجام پذیرفت. سطح معناداری آماریآزمون همبستگی پیرس

 .ها در نظر گرفته شدبرای تمامی آزمون
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چارکی( استخراج شد، تحلیل شدند. ابتدا آمار توصیفی )میانگین، میانه، انحراف معیار و دامنه میان SPSS های کمی درداده

ها انجام پذیرفت. تحلیل همبستگی پیرسون برای سنجش برای بررسی تفاوت معنادار در میانه اهمیت شیوهسپس آزمون فریدمن 

های رهبری بر موفقیت به بینی شیوهروابط بین ابعاد رهبری و موفقیت پروژه و رگرسیون خطی ساده برای تعیین قدرت پیش

 .خصصی اجرا شدهای تبرای مقایسه بین گروه ANOVA کار رفت. همچنین آزمون

شد و در  یکدگذار کیتمات یمحتوا لیتحل قیکار از طر طیمح یاصل یهاآزاد مربوط به چالش یهاپاسخ ،یفیدر بخش ک

 تیجامع از اهم یریادغام شدند تا تصو گریکدیبا  یفیو ک یکم یهاافتهی ت،ی. در نهادیگرد ییمجموع هفت دسته چالش شناسا

 ارائه شود. رانیا داریساخت پا یهاپروژه در یو سازمان یطیمح یهاو چالش یرهبر یهاوهیش

 های تحقیقیافته -4

رهبر پروژه ساختمانی به دست آمده است.  65های دهد که بر اساس پاسخاین بخش نتایج تحلیل کمی مطالعه را ارائه می

های ساخت پایدار در ایران تأثیر یت پروژههای رهبری بر موفقها در راستای پاسخ به سؤال اصلی تحقیق تا چه حد شیوهیافته

 .     اندگذارند؟ تنظیم شدهمی

 شناختی نمونههای جمعیتویژگی -4-1

 %62.3شناختی داشت. از نظر جنسیتی، رهبر پروژه ساختمانی بود که ترکیب متعادلی از نظر جمعیت 65نمونه تحقیق شامل 

از نظر . سال قرار داشتند 45-36در گروه  %49.2سال و  35-24در گروه سنی ( %27.7دهندگان )بودند. پاسخ زن %37.7و  مرد

دارای تحصیلات تکمیلی )کارشناسی ارشد و  %87.7کنندگان حداقل دارای مدرک کارشناسی بودند و تحصیلات، تمام شرکت

بیش دارای  %13.8سال تجربه،  20-5دارای  %67.7سابقه کاری،  از نظر. کنددکتری( بودند که کیفیت بالای نمونه را تأیید می

 .سال تجربه بودند 5دارای کمتر از  %18.5و  سال تجربه 20از 

 (n=65) شناختی نمونههای جمعیتویژگی: 2جدول 

 درصد فراوانی بندیدسته مشخصات

 جنسیت
 36.9 24 زن

 63.1 41 مرد

 گروه سنی

 27.7 18 سال 24-35

 49.2 32 سال 36-45

 23.1 15 سال 45بالای 

 تحصیلات

 12.3 8 کارشناسی

 44.6 29 کارشناسی ارشد

 43.1 28 دکتری

 سابقه کاری

 18.5 12 سال 5کمتر از 

 67.7 44 سال 5-20

 13.8 9 سال 20بیش از 

 های ارزیابیمعیارهای موفقیت پروژه و شاخص -4-2

 رضایت از معیارهای موفقیت -4-2-1

https://doi.org/10.22034/cpj.2026.579589.1438


55-32), 6(Civil and Project Journal, 2026, 8 

 https://doi.org/10.22034/cpj.2026.579589.1438 

40 

پاسخ  63با  رعایت محدودیت بودجهنشان داده شده، ثبت و تحلیل شدند.  3ه در جدول گونه کمعیارهای موفقیت همان

پاسخ  55با  براورد الزامات کیفیت( و %92.3پاسخ ) 60با  رعایت زمانبندیقرار گرفت، به دنبال آن  نخست( در رتبه 96.9%)

 .( را نشان داد%49.2سخ )پا 32( قرار داشتند. دستیابی به اهداف پایداری نرخ انتخاب متوسط 84.6%)

 وساز پایدار در ایرانهای ساختتوزیع فراوانی معیارهای منتخب موفقیت در پروژه: 3جدول 

 رتبه درصد تعداد انتخاب معیار موفقیت

 1 96.9 63 های بودجه رعایت محدودیت

 2 92.3 60 رعایت زمانبندی پروژه

 3 84.6 55 برآوردن الزامات کیفیت

 4 80.0 52 )کارفرما( رضایت مشتری

 5 67.7 44 قابلیت اقتصادی

 6 64.6 42 رضایت ذینفعان

 7 58.5 38 محدودهبرآوردن الزامات 

 8 49.2 32 دستیابی به اهداف پایداری

 9 43.1 28 محیطیتآثیر زیست

 10 40.0 26 پروژه رضایت تیم

 11 36.9 24 تآثیر اجتماعی

 12 23.1 15 سازی نوآوریپیاده

 ارتباط اهداف توسعه پایدار -4-2-2

تأثیر صنعت ساخت بر توسعه پایدار، بر اساس گزارش  هسته اصلی عنوانبه 11و  9( SDGs) اهمیت اهداف توسعه پایدار

 3.35 با میانگین 9هدف توسعه پایدار . نشان داده شده است، مورد تحلیل قرار گرفت 4گونه که در جدول دهندگان، همانپاسخ

دهنده سطحی از ارتباط است نشان( 1.18)انحراف معیار =  3.18 با میانگین 11و هدف توسعه پایدار ( 1.24ف معیار = )انحرا

 .شودکه اندکی بالاتر از حد متوسط ارزیابی می

 های ساختمانیراستایی اهداف توسعه پایدار با پروژههم: 4جدول 

 چولگی حراف معیاران میانگین حداکثر حداقل تعداد هدف توسعه پایدار

 -0.45 1.24 3.35 5 1 65 های مقاوم و نوآوری: زیرساخت9شماره 

 -0.32 1.18 3.18 5 1 65 : شهرها و جوامع پایدار11شماره 

این . قرار دارند 3.0دار بالاتر از نقطه خنثی ابه طور آماری معنهدف توسعه پایدار  نشان داد که هر دو Wilcoxon آزمون

 .هستند های ساختدارای سطح متوسطی از ارتباط با پروژه 11و  9آن است که هر دو هدف توسعه پایدار  نتیجه بیانگر

 SDG 9: Z = -2.845, p < 0.01 

 SDG 11: Z = -2.634, p < 0.01 

 های ساخت پایدارهای رهبری در پروژهشیوه -4-3

 های رهبری اثربخشی شیوه -4-3-1
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 گونه که در جدولپایدار، همان های ساختفردی در مدیریت پروژههای رهبری بینی شیوهدهندگان از اثربخشبرداشت پاسخ

( ایجاد %66.2نفر ) 43 ارتباط مؤثر،( %72.3نفر ) 47 دهندگان،از میان پاسخ. نشان داده شده است، مورد تحلیل قرار گرفت 5

این سه مورد، بیشترین میزان انتخاب را در میان . انتخاب کردند های مؤثرعنوان شیوهایجاد روابط را به( %58.5نفر ) 38 واعتماد 

 .اندفردی به خود اختصاص دادههای رهبری بیندسته شیوه

  ایران در پایدار های ساختفردی در مدیریت پروژههای رهبری بیندهندگان از اثربخشی شیوهادراک پاسخ: 5جدول 

 درصد فراوانی فردیشیوه رهبری بین

 72.3 47 طات مؤثرارتبا

 66.2 43 ایجاد اعتماد

 58.5 38 ایجاد روابط

 49.2 32 درگیری ذینفعان

 43.1 28 اشتراک اطلاعات

 33.8 22 مدیریت تعارض

 27.7 18 توانمندسازی

 18.5 12 جستجوس بازخورد

 12.3 8 مربیگری

 6گونه که در جدول پایدار، همان های ساختوژههای رهبری عاطفی در مدیریت پردهندگان از اثربخشی شیوهبرداشت پاسخ

( تأثیرگذاری و %64.4نفر ) 42( انگیزش، %69.2نفر ) 45 دهندگان،از میان پاسخ. نشان داده شده است، مورد تحلیل قرار گرفت

ب را در میان دسته این سه مورد، بیشترین میزان انتخا. های مؤثر انتخاب کردندعنوان شیوهرا به( هوش عاطفی %58.5نفر ) 38

 .اندهای رهبری عاطفی به خود اختصاص دادهشیوه

 ایران درهای ساخت پایدار های رهبری عاطفی در مدیریت پروژهدهندگان از اثربخشی شیوهادراک پاسخ: 6جدول 

 درصد فراوانی شیوه رهبری عاطفی

 69.2 45 انگیزش

 64.6 42 تاثیرگذاری

 58.5 38 هوش عاطفی

 53.8 35 خشیبالهام

 46.2 30 تشویق دیگران

 33.8 22 خودآگاهی

 27.7 18 فروتنی

 23.1 15 همدلی

 18.5 12 حساسیت به نیاز دیگران

 12.3 8 مراقبت از دیگران
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گونه که در پایدار، همان های ساختمحور در مدیریت پروژههای رهبری وظیفهدهندگان از اثربخشی شیوهبرداشت پاسخ

( %69.2نفر ) 45، تعیین اهداف( %76.9نفر ) 50 دهندگان،از میان پاسخت. ان داده شده است، مورد تحلیل قرار گرفنش 7 جدول

این سه مورد، بیشترین میزان انتخاب را در . های مؤثر انتخاب کردندعنوان شیوهرا به( تعهد %64.6نفر ) 42رهبری با مثال و 

 .اندبه خود اختصاص دادهمحور های رهبری وظیفهمیان دسته شیوه

 ایران درهای ساخت پایدار محور در مدیریت پروژههای رهبری وظیفهدهندگان از اثربخشی شیوهارزیابی ادراک پاسخ: 7جدول 

 درصد فراوانی محورشیوه رهبری وظیفه

 76.9 50 تعیین اهداف

 69.2 45 رهبری با مثال

 64.6 42 تعهد

 58.5 38 گراییهدف

 46.2 30 گراییوظیفه

 38.5 25 سازیتیم

 23.1 15 پذیریانعطاف

 8گونه که در جدول پایدار، همان های ساختهای رهبری فکری در مدیریت پروژهدهندگان از اثربخشی شیوهبرداشت پاسخ

( %64.6نفر ) 42، انداز( تعیین چشم%73.8نفر ) 48دهندگان، از میان پاسخ. نشان داده شده است، مورد تحلیل قرار گرفت

 .های مؤثر انتخاب کردندعنوان شیوهرا به( خودتوسعه %43.1نفر ) 28خودمدیریتی و 

 پایدار ایران های ساختهای رهبری فکری در مدیریت پروژهدهندگان از اثربخشی شیوهارزیابی ادراک پاسخ: 8جدول 

 درصد فراوانی شیوه رهبری فکری

 73.8 48 اندازتعیین چشم

 64.6 42 دمدیریتیخو

 43.1 28 خودتوسعگی

عنوان هسته به( %73.8انداز )چشمو ( %76.9) تعیین اهداف(، %69.2(، انگیزش )%72.3) ارتباط مؤثر یعنی - این چهار شیوه

بران های رهبری، بیشترین ارزش و اهمیت را نزد رههای مختلف شیوهشوند که در میان حوزههای رهبری شناخته میاصلی شیوه

 .نشان داده شده است 9گونه که در جدول دارند، همان های ساختپروژه

 شده در هر دسته های رهبری دارای بیشترین ارزش ادراکشیوه: 9جدول 

 درصد فراوانی      ترین شیوهمهم     های رهبری دسته شیوه

 72.3 47 ارتباطات مؤثر بین فردی

 69.2 45 انگیزش عاطفی

 76.9 50 تعیین اهداف محوروظیفه

 73.8 48 اندازچشم فکری

شده در چارچوب نظری های تعریفبندیکه بر اساس دسته -های رهبریدهندگان از شیوهبندی ترکیبی برداشت پاسخرتبه

 .زیر ارائه شده است 10جدول  در -پژوهش تنظیم شده است
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 ایران در های ساخت پایدارر مدیریت پروژههای رهبری دای ادراک اثربخشی شیوهخلاصه طبقه: 10جدول 

 فکری محوروظیفه عاطفی بین فردی

 اندازتعیین چشم تعیین اهداف انگیزش ارتباطات مؤثر

 خودمدیریتی رهبری با مثال تاثیرگذاری ایجاد اعتماد

 خودتوسعگی تعهد هوش عاطفی ایجاد روابط

  گراییهدف بخشیالهام درگیری ذینفعان

  گراییوظیفه تشویق دیگران طلاعاتاشتراک ا

  سازیتیم خودآگاهی مدیریت تعارض

  پذیریانعطاف فروتنی توانمندسازی

   همدلی جستجوس بازخورد

   حساسیت به نیاز دیگران مربیگری

   مراقبت از دیگران 

 های رهبریبندی اهمیت شیوهرتبه -4-3-2

های رهبری بر اساس مقیاس ست، آمار توصیفی مربوط به امتیازات اهمیت شیوهنشان داده شده ا 11گونه که در جدول همان

های ها حفظ و تأثیر دادهبندی شد تا ماهیت ترتیبی دادهای لیکرت مورد تحلیل قرار گرفت و با استفاده از میانه رتبهدرجهپنج

برای تعیین رتبه نهایی استفاده شد تا میزان ( IQR) چارکیمیانها برابر بودند، از دامنه پرت به حداقل برسد. در مواردی که میانه

، 5)میانه= ترین شیوه رهبری شناسایی شدعنوان مهمایران، ارتباطات مؤثر به بستردهندگان بهتر منعکس شود. در توافق پاسخ

5-5=IQR )میانه= در حالی که تعیین اهداف واضح(4-5، 5=IQR ،)میانه=رهبری از طریق الگو بود( 4-5، 5ن=IQR ) و ایجاد

 .های بعدی قرار گرفتنددر رتبه( IQR=4-5، 4)میانه= اعتماد

 ایران درهای ساخت پایدار های رهبری در پروژهبندی اهمیت شیوه: آمار توصیفی رتبه11جدول 

 رتبه چارکیدامنه میان میانه انحراف معیار میانگین    شیوه رهبری    

 1 5-5 5.00 1.18 4.52 ارتباطات مؤثر

 2 4-5 5.00 1.15 4.38 تعیین اهداف واضح

 3 4-5 5.00 1.22 4.28 رهبری با مثال

 4 4-5 4.00 1.08 4.25 ایجاد اعتماد

 5 4-5 4.00 1.20 4.18 انگیزش اعضای تیم

 6 4-5 4.00 1.28 4.08 توانمندسازی اعضای تیم

 7 3-5 4.00 1.35 3.95 مدیریت تعارضات

 8 3-5 4.00 1.42 3.78 تطبیقپذیری در انطباق

 9 3-5 3.00 1.38 3.65 ایجاد روابط با ذینفعان
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ای مؤلفهنه 9برای مقیاس (  Cronbach’s α = 0.972) 0.972تحلیل پایایی نشان داد که ضریب آلفای کرونباخ برابر با 

ریدمن نیز تفاوت معنادار آماری در میزان همسانی درونی بسیار عالی است. آزمون ف دهندههای رهبری بوده است که نشانشیوه

 (.χ²(8) = 61.845, p < 0.001) های مختلف رهبری را تأیید کردشیوه میانشده اهمیت ادراک

 تأثیر تحولات اخیر بر مدیریت پروژه ساختمانی -4-4

 های ساخت پایدارهای رهبری در مدیریت پروژهچالش -4-4-1

های ساخت پایدار در ایران بیشترین اشاره را به دهندگان در مدیریت پروژهدهد که پاسخهایی را نشان میچالش 12جدول 

که طوریاند؛ بههای دورکار یا ترکیبی و نیز حفظ انسجام و انگیزش تیم بیشترین فراوانی را داشتهاند. مدیریت تیمها داشتهآن

های مدیریت تأخیرهای پروژه و اند. چالشها را ذکر کردهدهندگان آن( از پاسخ٪69.2نفر ) 45( و ٪76.9نفر ) 50ترتیب به

اند، در حالی که پذیرش و ( در سطح متوسط ذکر شده٪53.8( و انطباق با مقررات و الزامات جدید )٪61.5ها )افزایش هزینه

( کمتر مورد اشاره ٪38.5« )( و تضمین بهداشت و ایمنی٪43.1(، اختلالات زنجیره تأمین )٪46.2« )تسلط بر ابزارهای دیجیتال

 اند.قرار گرفته

 ایران در های ساخت پایدارهای پرتکرار رهبری در پروژهچالش. 12جدول 

 چالش رهبری رتبه
فراوانی 

(n=65) 
 دلیل اهمیت درصد

 ه کار حضوریهای دورکاری، عادت بضعف زیرساخت 76.9 50 ترکیبی های دورکار/مدیریت تیم 1

 افرهنگ گروهی و نیاز به حمایت عاطفی در مواجهه با فشاره 69.2 45 حفظ انسجام و انگیزه تیم 2

 ریزدبندی و بودجه را در هم میثباتی بازار و تورم مداوم که زمانبی 61.5 40 پروژه مدیریت تأخیرات و افزایش هزینه 3

 های دولتی و استانداردهاتغییرات ناگهانی در دستورالعمل 53.8 35 انطباق با مقررات و الزامات جدید 4

 های نوینکمبود آموزش و مقاومت در برابر فناوری 46.2 30 پذیرش و تسلط بر ابزارهای دیجیتال 5

 وابستگی به واردات مصالح و نوسانات ارزی 43.1 28 اختلالات زنجیره تأمین 6

 های بهداشتی و استانداردهای ایمنیرای رعایت پروتکلفشار ب 38.5 25 تضمین بهداشت و ایمنی 7

 تغییرات رویکردهای مدیریت پروژه -4-4-2

اند. اتخاذ کرده رانیدر ا داریساخت پا یهاپروژه تیریدهندگان در مدکه پاسخ دهدیرا نشان م ییهایسازگار 13جدول     

بر  شتریب دیو تأک( ٪69.2) یکار باتیدر ترت شتریب یریپذانعطاف ،(٪76.9) یو مجاز تالیجید یتر از ابزارهااستفاده گسترده

 توجه باقابل راتییتغ جادیشده هستند. در مقابل، عدم اگزارش یهایسازگار نیتراز مهم دسه مور( ٪61.5) سکیر تیریمد

 یکمتر یحت یاجرا زانیم ٪7.7با  نیتأم رهیزنج یآوربر تاب شتریقرار گرفته است و تنها تمرکز ب نییپا یهادر رتبه 9.2٪

 داشته است.
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 ایران در های ساخت پایدارشده در مدیریت پروژههای گزارشسازگاری. 13جدول 

 رتبه درصد فراوانی  تطبیق

 1 76.9 50 مجازی تر از ابزارهای دیجیتال/استفاده گسترده

 2 69.2 45 پذیرترترتیبات کاری انعطاف

 3 61.5 40 تأکید بیشتر بر مدیریت ریسک

 4 53.8 35 ریزی احتیاطیتوجه بیشتر به برنامه

 5 46.2 30 های بهداشت و ایمنیتقویت پروتکل

 6 43.1 28 تنظیمات قراردادی

 7 9.2 6 عدم تغییرات قابل توجه

 8 7.7 5 آوری زنجیره تأمینتمرکز بیشتر بر تاب

 های رهبری و موفقیت پروژهرابطه بین شیوه -4-5

 های رهبریمتغیر ترکیبی شیوه -4-5-1

، یک (0.972آلفای کرونباخ = ) گیری میزان اهمیت برای نه شیوه رهبری بسیار عالی بودکه همسانی درونی اندازه آنجااز 

 . های رهبری ایجاد شدمتغیر ترکیبی برای شیوه

 5.00 -1.00 دامنه = ؛1.06انحراف معیار = ؛ 4.18میانگین =  :های رهبریمتغیر ترکیبی شیوه

 شده رهبری بر موفقیت پروژهتأثیر درک -4-5-2

دهد. های ساخت پایدار در ایران را نشان میهای رهبری و موفقیت پروژهها درباره رابطه میان شیوهتوزیع پاسخ 14جدول 

 از یکهیچ و ارندد پروژه موفقیت بر معناداری تأثیر رهبری هایشیوه که بودند موافق( %58.5دهندگان )اکثریت پاسخ

 نکردند. مخالفت ابراز دهندگانپاسخ

 پروژه ها در رابطه با ارتباط بین رهبری و موفقیتتوزیع پاسخ: 14جدول 

 درصد تجمعی درصد فراوانی پاسخ

 0.0 0.0 0 (1کاملاً مخالف )

 0.0 0.0 0 (2مخالف )

 %6.2 %6.2 4 (3نظر )بی

 %64.6 %58.5 38 (4موافق )

 %100 %35.4 23 (5افق )کاملاً مو

 بوده است. 5.00-4.00چارکی = ، دامنه میان4.00، میانه = 0.58، انحراف معیار = 4.29آمار توصیفی: میانگین = 

 = t (64)) کهطورینشان داد که تفاوت معناداری وجود دارد، به (3.0) در مقایسه با مقدار خنثی یاتک نمونه  tآزمون 

17.99, p < .001, d = 1.29)  ی خنثی هستند طور معناداری بالاتر از نقطهها بهدهد که پاسخبوده است. این نتایج نشان می

 .اندطور قابل توجهی مثبت ارزیابی کردهکنندگان ارتباط بین رهبری و موفقیت را بهو بیانگر آن است که شرکت
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 خودارزیابی اثربخشی رهبری -4-5-3

 هایپروژه مدیریت در را خود رهبری( %52.3دهندگان )نفر از پاسخ 34ان داده شده است، نش 15 گونه که در جدولهمان

یک از اند. هیچتا حدی اثربخش دانسته را آن( %33.8نفر ) 22اند و بسیار اثربخش ارزیابی کرده گائوتنگ در پایدار ساخت

 .انددهندگان، رهبری خود را غیراثربخش ارزیابی نکردهپاسخ

  در ایران های ساخت پایدارتوزیع خودارزیابی اثربخشی رهبری در مدیریت پروژه: 15جدول 

 درصد فراوانی سطح اثربخشی

 0.0 0 (1غیر اثربخش )

 %6.2 4 (2اندکی اثربخش )

 %33.8 22 (3اثربخشی متوسط )

 %52.3 34 (4اثربخشی زیاد )

 %7.7 5 (5اثربخشی بسیار زیاد )

 بوده است. 4.00 - 3.00چارکی = ، دامنه میان4.00، میانه = 0.72، انحراف معیار = 3.62 میانگین = آمار توصیفی:

 تحلیل همبستگی -4-5-4

های رهبری و ادراک از نشان داده شده است، تحلیل همبستگی نشان داد که بین اهمیت شیوه 16گونه که در جدول همان

همچنین، . (r = 0.442, p < 0.001, 95%)  در حد متوسط وجود دارد ای مثبت، معنادار ورهبری و موفقیت، رابطه رابطه

بین ادراک از تأثیر رهبری بر موفقیت پروژه و ارزیابی خود از اثربخشی رهبری نیز همبستگی مثبت و معناداری در سطح متوسط 

رزیابی خود از اثربخشی رهبری های رهبری و ابین اهمیت شیوه با این حال، رابطه. (r = 0.310, p = 0.253)  مشاهده شد

 .(r = 0.144, p = 0.253)  از نظر آماری معنادار نبود

 ماتریس همبستگی بین متغیرهای کلیدی در ایران: 16جدول 

 3 2 1 متغیر

 0.144 0.442** 1 های رهبریمتغیر ترکیبی اهمیت شیوه -1

 0.310* 1 0.442** شده رهبری بر موفقیت پروژهتأثیر ادراک -2

 1 0.310* 0.144 شده رهبریاثربخشی ادراک -3

 .سویه( معنادار است)دو 0.01همبستگی در سطح اطمینان ** 
 .سویه( معنادار است)دو 0.05همبستگی در سطح اطمینان *

 تحلیل رگرسیون -4-5-5

 "های رهبریوهاهمیت شی"براساس متغیر ترکیبی  "شده رهبری بر موفقیت پروژهتأثیر ادراک"بینی پیش :1مدل 

های ، متغیر ترکیبی اهمیت شیوه(Cronbach’s α = 0.972) های رهبریبا توجه به پایایی درونی عالی مقیاس شیوه

است، نتایج تحلیل  شدهدادهنشان 17گونه که در جدول رفت. همان به کاربین در رگرسیون خطی ساده عنوان پیشرهبری به

 کندبینی میمعناداری تأثیر رهبری بر ادراک موفقیت را پیش به طورهای رهبری هرگرسیونی نشان داد که اهمیت شیو
𝐹 (1,63) = 15.26, 𝑝 < 0.001. 
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 پروژه موفقیت بر رهبری شدهادراک تأثیر بینیپیش -رگرسیون خطی ساده: 17جدول 

 β t p خطای استاندارد B بینمتغیر پیش

 0.001 > 13.058 - 0.255 3.329 (مبدأثابت )عرض از 

 0.001 > 3.906 0.442 0.060 0.234 های رهبریمتغیر ترکیبی اهمیت شیوه

𝑅2 :خلاصه مدل = 0.195، 𝑅adj
2 = 0.182 

𝑅2کند )می تبیین را پروژه موفقیت بر رهبری تأثیر شدهادراک واریانس از %19.5این مدل  = 0.195، 𝑅adj
2 = 0.182) .

𝛽 استانداردشده ضریب = که با افزایش یک واحد در امتیاز طوریدهنده رابطه مثبت متوسط تا قوی است؛ بهنشان 0.442

 .یابدواحد افزایش می 0.234طور متوسط شده رهبری بر موفقیت پروژه بههای رهبری، تأثیر ادراکاهمیت شیوه

 مقادیر) دخطی شدیهم دلیلد اما بهصورت جداگانه نیز انجام شهای رهبری بهتحلیل رگرسیون چندگانه با وارد کردن شیوه

VIF  عنوان تحلیل اصلی حفظ ، نتایج آن گزارش نشد و رویکرد متغیر ترکیبی به(10و چند مقدار بالای  13.834تا  2.689بین

 .شد

 آزمون فرضیه -4-6

 های رهبری و موفقیت پروژهشده بین شیوهفرضیه اصلی: رابطه ادراک 

 فرضیه صفر (0H :)های ساخت پایدار در ایران وجود نداردهای رهبری و موفقیت پروژهای بین شیوهشدهدراکهیچ رابطه ا. 

 فرضیه جایگزین (1H :)های ساخت پایدار در ایران وجود های رهبری و موفقیت پروژهای بین شیوهشدهرابطه مثبت ادراک

 .دارد

رهبری بر موفقیت پروژه با استفاده از متغیر ترکیبی  شدهبینی تأثیر ادراکرگرسیون خطی ساده برای پیش: آزمون آماری

 .های رهبری انجام شداهمیت شیوه

 اصلی مطالعه نتایج آزمون فرضیه: 18جدول 

 تفسیر مقدار معیار آماری

 رابطه مثبت متوسط تا قوی 0.442 (β)  ضریب رگرسیون استانداردشده

 معنادار آماری t 3.906  مقدار

 بسیار معنادار 0.001 > (p)  سطح معناداری

 شدهواریانس تبیین 0.195 19.5% (R²)  ضریب تعیین

 اندازه اثر متوسط تا بزرگ adⱼ²R(  0.182( شدهضریب تعیین تعدیل

 اثر متوسط تا بزرگ 0.242 (f²)  اندازه اثر کوهن

 فاصله معنادار B [0.113, 0.354]  برای %95فاصله اطمینان 

 مدل معنادار F F (1,63) =15.26   آماره

 همبستگی مثبت متوسط 0.442 (r)  ضریب همبستگی پیرسون

 و (0H) رد فرضیه صفر شواهد آماری قوی برای ،  > α =  0.001p >0.05و  = 0.442β  ≠0 با توجه به :گیریتصمیم

 .وجود دارد (1H) فرضیه جایگزین پذیرش
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های ساخت پایدار در ایران وجود های رهبری و موفقیت پروژهیوهای بین ششدهرابطه مثبت معنادار ادراک :گیرینتیجه

های ساخت پایدار در بستر ایران های رهبری مؤثر در دستیابی به موفقیت پروژهاین یافته حمایت تجربی از اهمیت شیوه . دارد

 .راستا استالمللی مشابه همهای مطالعات بیندهد و با یافتهارائه می

 ایتخصص حرفههای تفاوت -4-7

های تخصصی )مدیران پروژه، مهندسان، های احتمالی بین گروهبرای بررسی تفاوت( ANOVA) طرفهتحلیل واریانس یک

 .ای( در متغیرهای کلیدی مطالعه انجام شدمعماران و سایر متخصصان حرفه

 های عنوان تخصصی در ایران: نتایج تحلیل واریانس برای تفاوت19جدول 

 F df p η² متغیر

 0.004 0.883 2.62 0.125 رهبری شدهیابیخود ارزاثربخشی 

 0.072 0.098 2.62 2.412 های رهبریمتغیر ترکیبی اهمیت شیوه

 0.006 0.823 2.62 0.196 شده رهبری بر موفقیت پروژهتأثیر ادراک

(. p > 0.05)همه  شده یافت نشدیریگیک از متغیرهای اندازههای تخصصی در هیچهیچ تفاوت آماری معناداری بین گروه

های رهبری و تأثیر رهبری بر موفقیت پروژه در دهد که ادراکات مربوط به اثربخشی رهبری، اهمیت شیوهاین نتیجه نشان می

 .است یکسان و منسجم های تخصصی مختلف در ایرانمیان گروه

 تحلیل نتایج -5

 یهاپروژه تیریو بستر مد ینظر یهاموجود، چارچوب اتی( را با ادبهاتهافیشده در بخش قبل )ارائه یهاافتهیبخش  نیا

 یامدهایاز اهداف پژوهش پرداخته شده و پ کیصورت منظم به هر بخش، به نی. در اکندیم ریتفس رانیدر ا داریساخت پا

 .ردیگیقرار م یمورد بررس هاافتهیتر گسترده

 تفسیر معیارهای موفقیت پروژه -5-1

همچنان در میان معیارهای بسیار انتخابی  کیفیتو زمان ، هزینههای سنتی پروژه شامل ها نشان داد که محدودیتیافته

 این. دادند اختصاص خود به را 3 و 2 ،1 هایرتبه که اندشده انتخاب %84.6و  %92.3، %96.9موفقیت قرار دارند و به ترتیب 

سازگار است که نشان دادند معیارهای سنتی  Okorafor and Aiyetan (2021) مچنینو ه Beshah et al. (2024) نتایج  با یافته

شوند. پیامد نظری این است که چارچوب موفقیت های ساختمانی محسوب میهای موفقیت در پروژههمچنان پرکاربردترین ملاک

ت ایران پذیرفته نشده است. این ممکن طور کامل در بستر ساخهنوز به Ika and Pinto (2022) یافته توسطچندبعدی توسعه

 .Whyte et al طور کهتر پروژه متمرکز است تا بر نتایج پروژه، هماناست نشان دهد که صنعت هنوز عمدتاً بر تحویلات ملموس

 .اندپیشنهاد داده (2025)

دستیابی به اهداف پایداری  که یطوربهمتوسطی برای معیارهای مختص پایداری مشاهده شد؛ تقریباً با این حال، نرخ انتخاب 

 نرخ %36.9 با اجتماعی تأثیر که حالی در کردند، کسب را 9و  8 رتبه انتخاب، نرخ %43.1و  %49.2محیطی با و تأثیر زیست

 هایپروژه موفقیت ارزیابی متوسطی برای به طور پایداری عوامل که دهدمی نشان این. آورد دست به را 11 رتبه انتخاب،

 Ershadi and Goodarzi هاییافته باکه  سنتی موفقیت عوامل بالای سطح همان به نه اما شوند،می گرفته نظر در نیساختما

 .سازگار است (2021)

با  11هدف توسعه پایدار و  3.35 با میانگین 9هدف توسعه پایدار  علاوه بر این، امتیازدهی آماری بالاتر از حد متوسط برای

های جهانی پایداری است نشان دهد که رهبران پروژه در ایران شناخت بالاتر از متوسطی از ارتباط چارچوبممکن  3.18 میانگین

های گیری بخشراستا است که بر هدف( هم2024های ساختمانی دارند. این با گزارش دبیرکل سازمان ملل متحد )با پروژه
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این اهداف جهانی تأکید کرده است. با این حال، ارتباط متوسط ونقل و زیرساخت برای دستیابی به خاصی مانند مسکن، حمل

های مدیریت شناسیبه رهبران پروژه برای توسعه روش Toledo et al. (2021) دهد که فراخواناین اهداف توسعه پایدار نشان می

 .طور کامل اجرا نشده استپروژه که اهداف توسعه پایدار را در بر بگیرد، هنوز به

 های رهبری در ساخت پایداریر شیوهتفس -5-2

قرار  20تر رهبری مطابق جدول های فعلی در بستر ادبیات گستردهبندی شدند. یافتههای رهبری بر اساس اهمیت رتبهشیوه

 .داده شده است

 های رهبری در مطالعات مختلفبندی شیوهمقایسه رتبه: 20جدول 

 شیوه رهبری
مطالعه فعلی در 

 (n=9ایران )

 مند جهانیر نظاممرو

 (Rehan et al., 2024) (n=30) 

 8 1 ارتباطات مؤثر

 21 2 تعیین اهداف واضح

 26 3 رهبری با مثال

 6 4 ایجاد اعتماد

 2 5 انگیزش اعضای تیم

 13 6 توانمندسازی اعضای تیم

 18 7 مدیریت تعارضات

 17 8 پذیری در تطبیقانطباق

 1 9 نفعانیذایجاد روابط با 

کند. ارتباطات مؤثر سطح ثابتی از اهمیت ها و تنوعات قابل توجه را در مطالعات مختلف برجسته میسوییین مقایسه هما

دهد که بیانگر آن است که این شایستگی رهبری بدون در نظرگیری بستر، حیاتی است. بالا را در تمام مطالعات نشان می

 مطالعات ایراندارد؛ اما در ( 2کند؛ زیرا در مرور ادبیات جهانی رتبه بالایی )سته میدهی به اعضای تیم تنوع بستری را برجانگیزه

 Rehan et al. (2024b) در مطالعه جهانی نفعانیذبرقراری روابط با را در میان سنجش نه شیوه رهبری کسب کرد.  5رتبه 

دهنده تنوع بستری است که برقراری سب کرد. این نشان( را ک9ترین رتبه )مطالعه فعلی پایینداشت؛ اما در بالاترین رتبه را 

   Project Management Institute (2021) شود، هرچندروابط به همان اندازه ارتباطات مؤثر ارزشمند تلقی نمی

 .بر پیوندهای قوی بین این دو مفهوم تأکید کرده است

، یفرد نیبهای رهبری در دسته شیوهدهد. البی ارائه میهای جهای رهبری بینشای شیوهبندی طبقهعلاوه بر این، رتبه

های اند و در میانه شیوهبندی متوسطی کسب کردهدر هر دو مطالعه رتبه نفعانیذدهی به مشارکت مؤثر و تعامل با اولویت

ر هر دو مطالعه رتبه و تأثیرگذاری د زشسویی وجود دارد که انگیهای عاطفی همدر دسته شیوهرهبری این دسته قرار دارند. 

را در رتبه گذاری و هدف یساز میتوجود ندارد طوری که مطالعه جهانی،  محور فهیوظدسته اما این همسویی در بالایی دارند. 

. دسته بندی قرار داده استهای بالای این طبقهحاضر تعیین اهداف و رهبری با مثال را در ردهاما مطالعه  دهد؛یمبالا قرار 

در این مطالعه رتبه پایینی دارند،  یاخود توسعهو  یتیریخود مددهد که ی فکری سپس تنوع بستری دیگری ارائه میهاشیوه

ای مرتبط با بستر، اهمیت عملی برای رهبران های طبقهبندیاند. رتبهدر مطالعه جهانی رتبه بالایی کسب کرده کهیدرحال

 .دهندهای آموزشی مدیریت پروژه خود ارائه میسازی در مجموعه ابزارها و برنامههای ساخت پایدار در ایران جهت پیادهپروژه
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 های رهبری و موفقیت پروژهرابطه شیوه -5-3

منسجم  ساختارعنوان یک ها بههای رهبری اطمینان برای در نظر گرفتن این شیوهسازگاری درونی قابل قبول مقیاس شیوه

، شواهد ساختارعنوان یک نماید. بههای فردی را حفظ میین حال قابلیت بررسی اثرات شیوهو در ع( α = 0.972) کندفراهم می

 > r = 0.442 ،p) شده پروژه وجود داشتهای رهبری و موفقیت ادراکآماری متوسط تا قوی از رابطه مثبت بین اهمیت شیوه

 .کندپایدار فراهم میکه حمایت تجربی برای کاربرد تئوری رهبری در بستر ساخت ( 95%، 0.001

که برای رد فرضیه ( F ،0.001p <  ،0.195=  ²R ،0.182=  ²R Adjusted)1,63 = (15.26) نتایج تحلیل رگرسیون

کننده بینیهای رهبری پیشصفر و پذیرش فرضیه جایگزین استفاده شدند، دارای اهمیت عملی هستند؛ زیرا اهمیت شیوه

بین ضعیف دهد که این مدل پیشنشان می  R² = 0.195 شود. با این حال،وژه محسوب میمعناداری برای باورهای موفقیت پر

 ,.Korhonen et al) شود تا یک دستهاست و این بدان معناست که موفقیت پروژه همچنان توسط عوامل بسیار دیگری تبیین می

2023; Dubois and Silvius, 2020 .)این موضوع توسط مطالعه Borges et al. (2025) شود که عوامل حیاتی ساخت تقویت می

های ساختمانی را شامل اندازه پروژه، پیچیدگی، ساختار سازمانی، شایستگی مدیر پروژه و عوامل محیطی خارجی دانسته پروژه

 .است

اف معیار = ، انحر3.62میانگین = ) خودارزیابی کردند تا حد متوسط تا بسیار مؤثر رهبران پروژه اثربخشی رهبری خود را

های رهبری خود است و در عین حال دهنده اعتماد به مهارتکه نشان( 4.00-3.00=  یچارک انیم، دامنه 4.00، میانه = 0.72

دارای اهمیت عملی در نیاز به ، اندمطرح کرده Rehan et al. (2024a) طور کههمان، پذیرند. این موضوعجای بهبود را نیز می

 هاست، عه بیشتر این مهارتآموزش کافی برای توس

یک از متغیرهای های عنوان تخصصی در هیچعلاوه بر این، این واقعیت که هیچ تفاوت آماری معناداری بین گروه

شده های رهبری و تأثیر ادراکرهبری، امتیاز ترکیبی اهمیت شیوه شدهیابیخود ارزشده یافت نشد، یعنی اثربخشی گیریاندازه

دهد که ادراکات کند. این نشان میهای این مطالعه را تقویت میپذیری یافته، تعمیم(p > 0.05)همه  پروژه رهبری بر موفقیت

 .رهبری ممکن است بیشتر جهانی باشند تا وابسته به تجربه و از رویکرد یکپارچه برای توسعه رهبری حمایت کند

 بستر تحولات اخیر و پیامدها -5-4

های رهبری، اهداف ترین چالشعنوان بزرگبه  همچنین حفظ انگیزه تیم و یبیترک/ور کاردهای شناسایی مدیریت تیم

( استدلال 2022. )Dithebe et alطور که کند. این یافته، همانهای توسعه رهبری در آینده فراهم میمشخصی برای برنامه

تداوم یافته و به وضعیتی نسبتاً پایدار تبدیل شده های اخیر دهد که بخشی از تغییرات محیط کار در سالاند، نشان میکرده

 است.

برخلاف که  (٪43.1های غیرمنتظره آن بود که انطباق با اختلالات زنجیره تأمین رتبه نسبتاً پایینی داشت )یکی از یافته

اند. این امر برجسته کردههای جهانی اخیر را ( است که افزایش اختلالات زنجیره تأمین در پی بحران2023. )Salem et alنتایج 

سازی شده است و رهبران پروژه در ایران آن های تأمین تا حدی عادیانداز فعلی از نظر زنجیرهممکن است نشان دهد که چشم

طور که کنند؛ در مقایسه با نقش حیاتی آن در مقاطع بحرانی گذشته، همانعنوان چالشی محوری در بستر کنونی تلقی نمیرا به

Selcuk (2025 ،استدلال کرده است. علاوه بر این )«(، که نشان ٪38.5در آخرین رتبه قرار گرفت )« تضمین بهداشت و ایمنی

های دانند، بلکه آن را چالشی مداوم و همیشگی در تحویل پروژهدهندگان این موضوع را صرفاً یک چالش مقطعی نمیدهد پاسخمی

 کنند.ساخت پایدار تلقی می

( و ترتیبات ٪76.9شده توسط رهبران پروژه، افزایش استفاده از ابزارهای دیجیتال/مجازی )های شناساییازگاریبالاترین س

شده های پرتکرارِ شناساییهای مستقیمی به چالش( بودند که منطقی و همسو هستند؛ زیرا پاسخ٪69.2پذیرتر )کاری انعطاف

(، ٪61.5د. تأکید بر مدیریت ریسک که رتبه نسبتاً بالایی کسب کرد )شونانداز کنونی مدیریت پروژه محسوب میدر چشم

وپنجه نرم های متعددی دستهای اخیر درس گرفته و همچنان با ریسکدهنده صنعتی است که از تجربه بحرانهمچنین نشان

 ها باشد که فروکش کرده است.ها مدتکند، حتی اگر منشأ اولیه آن بحرانمی
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 گیرینتیجه -6

های ساخت پایدار در ایران ها با موفقیت پروژهشده آنهای رهبری و رابطه ادراکن مطالعه ادراکات رهبران پروژه از شیوهای

رهبر  65 میان در مقطعی پیمایش استراتژی کارگیریبه و( کیفی–گیری از یک روش تحقیق ترکیبی )کمیرا بررسی کرد. با بهره

های ساخت پایدار ارائه کرده تجربی معناداری درباره نقش حیاتی رهبری در موفقیت پروژه پروژه ساختمانی، این پژوهش شواهد

 .است

های ساخت پایدار در ایران، های رهبری رهبران پروژه و موفقیت پروژهشده بین شیوههدف تحقیق، یعنی ارزیابی رابطه ادراک

شده رهبری بر موفقیت های رهبری و تأثیر ادراکاهمیت شیوه جامع محقق شد. تحلیل آماری رابطه مثبت معناداری بین به طور

ها از واریانس ادراکات موفقیت را تبیین کردند. این یافته %19.5 های رهبریو شیوه( r = 0.442 ،p < 0.001) پروژه نشان داد

های رهبری و موفقیت شیوه ای بین اهمیتشدهکنند که رابطه مثبت معنادار ادراککنند و تأیید میفرضیه صفر را رد می

دهد دهند، اندازه اثر متوسط نشان میهای رهبری معناداری آماری نشان میهای ساخت پایدار وجود دارد. در حالی که شیوهپروژه

های که عوامل دیگری مانند فرهنگ سازمانی، پیچیدگی پروژه، در دسترس بودن منابع و شرایط محیطی خارجی احتمالاً نقش

 .کنندوجهی در موفقیت پروژه ایفا میقابل ت

برآورده  مانند، یعنیدهند که در حالی که معیارهای سنتی موفقیت پروژه همچنان مهم باقی میهای کلیدی نشان مییافته

 %49.2د: ، اهداف پایداری در حال کسب شناخت هستن%92.3 :پروژه یبندزمانرعایت ، %96.9 :های بودجهمحدودیتکردن 

عنوان شیوه رهبری رتبه اول ظاهر شد که ارتباطات مؤثر به. متوسط ارتباط اهداف توسعه پایدار نزدیکخاب با امتیازدهی نرخ انت

فردی(، ارتباطات مؤثر )بین ایبیانگر آن است که این شایستگی رهبری بدون در نظرگیری بستر، حیاتی است. تحلیل طبقه

ها بندیای شناسایی کرد. این رتبهعنوان رهبران دستهرا به )فکری( اندازچشمو  (محور فهیوظگذاری ))عاطفی(، هدف انگیزش

های عنوان تخصصی همچنین تنوعات بستری را از مطالعات جهانی نشان دادند. علاوه بر این، هیچ تفاوت معناداری در میان گروه

 .کندپذیری را تقویت میوجود نداشت که تعمیم

ترکیبی /دور کارهای های جدیدی در مدیریت تیمانداز کنونی مدیریت پروژه چالشکه چشم مطالعه همچنین نشان داد

 جمله از است؛ داشته همراه به را هاسازگاری از ایمجموعه آن، به دنبال و کرده ایجاد( ٪69.2) تیم انسجام حفظ و( 76.9٪)

آوری زنجیره توجه آن است که تابه قابلنکت(. ٪61.5) کریس مدیریت تقویت و( ٪76.9) دیجیتال ابزارهای از استفاده افزایش

 بستر در تأمین زنجیره اختلالات با مرتبط هاینگرانی کاهش دهندهنشان تواندمیکه  (٪7.7انتخاب بسیار پایینی داشت ) تأمین

 .باشد فعلی

 های نظریمشارکت

شکاف  بیترت نیبدآید و می به شمارپایدار در ایران  های ساختهای رهبری در پروژهاین مطالعه نخستین بررسی کمیِ شیوه

کند. از منظر نظری، این پژوهش با نشان دادن کاربردپذیری مهمی را هم در ادبیات آکادمیک و هم در عرصه عمل صنعت پر می

ت پایدار، به های ساخآفرین، در بستر خاص پروژههای رهبری، مانند رهبری مشارکتی و تحولشده سبکهای تثبیتچارچوب

ها مانند، کاربست آناصول اصلی رهبری معتبر باقی می کهیدرحالدهند که ها نشان میکند. یافتهتوسعه تئوری رهبری کمک می

علاوه بر این، این مطالعه تئوری مدیریت پروژه را با  .های خاص و اقتضائات متمایز ساخت پایدار استمستلزم تطبیق با چالش

دهد و فراتر از ادعاهای نظری به کند، گسترش میاری که از رویکردهای توسعه رهبری مبتنی بر عمل حمایت میارائه شواهد آم

های ختاربعلاوه، این مطالعه با نشان دادن چگونگی کاربرد مؤثر سا. کندشده تجربی حرکت میهای رهبری تأییدسمت شایستگی

کند. این تأیید تجربی ر، پل ارتباطی بین تئوری پایداری و رهبری برقرار میهای ساخت پایداشده رهبری در بستر پروژهتثبیت

های رهبری سنتی سطح بالایی از دهد که چارچوبکند و نشان میبه درک نوظهور رهبری در مدیریت پروژه پایدار کمک می

 .ستندتطبیق با الزامات پایداری و بسترهای فرهنگی ه ازمندیاما ن کنند؛یمارتباط را حفظ 
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 های عملیمشارکت

های توسعه رهبری در صنعت ساخت پایدار فراهم شده نقطه آغازی برای برنامههای رهبری با تأثیر بالای شناساییشیوه

ها در آموزش در سراسر عنوان اولویترا به "اندازچشمگذاری واضح و ، هدفانگیزشارتباطات مؤثر، " توانندها میکنند. سازمانمی

 .سته رهبری قرار دهند تا بهبودهای اثربخشی رهبری را به حداکثر برسانندچهار د

های های شایستگی برای رهبران پروژه فراهم کنند و شاخصها ممکن است نقاط آغازی برای چارچوبعلاوه بر این، این یافته

های ارزشمندی برای توانند بینشها میافتهاین ی. های عملکرد ارائه دهندرفتاری حیاتی برای استخدام، پیشرفت شغلی و ارزیابی

نامه فراهم کنند و برای در نظرگیری در الزامات آموزش مداوم و معیارهای گواهی دهنده یگواههای ای و سازماننهادهای حرفه

 .گنجاندن مناسب توسعه رهبری در صنعت ساخت پایدار را تسهیل نمایند

انداز کنونی مدیریت ساخت پایدار و شده در چشمهای مطرحدر مورد چالش های ارزشمندیها همچنین بینشاین یافته

ها دهند. سازمانهای دورکار و ترکیبی ارائه میهای حیاتیِ موردنیاز برای متخصصان، با تأکید ویژه بر مدیریت مؤثر تیمتطبیق

ار کنند؛ از جمله از طریق گنجاندن آموزش ارتباطات های نوین محیط کار سازگهای توسعه رهبری خود را با واقعیتنیز باید برنامه

 در که گونههمان دیجیتال، ابزارهای از استفاده در ٪76.9، امری که با افزایش دور کارهای های مدیریت تیمدیجیتال و مهارت

 .دارد خوانیهم است، شده شناسایی مطالعه این

 شناختیها و ملاحظات روشمحدودیت

هایی دارد که شایان ذکر برای در نظرگیری تحقیقات آینده هستند. تمرکز بر رهبران پروژه ساختمانی تاین مطالعه محدودی

اتکا بر  کند.المللی با ملاحظات بستری متفاوت محدود میپذیری را به سایر مناطق کشور یا بسترهای بین، تعمیمتهراندر 

کند. مطلوبیت اجتماعی و واریانس روش مشترک را معرفی می و ادراکات موفقیت، تعصب شدهخود گزارشهای رهبری شیوه

 .مند خواهند شدهای رهبری و اثربخشی رهبران پروژه بهرهدر شیوه چند منبعتحقیقات آینده از رویکردهای بازخورد 

لعات طولی کند. مطاهای رهبری و موفقیت پروژه را محدود میطراحی مقطعی مطالعه، استنباط علیّ در مورد رابطه شیوه

اگرچه ادراکات . کنند، ادعاهای علیّ را تقویت خواهند کردهای رهبری و نتایج پروژه را در طول زمان ارزیابی میآینده که شیوه

ها در مورد موفقیت واقعی پروژه را محدود گیریدهند، فقدان معیارهای عینی خروجی پروژه، نتیجههای معتبری ارائه میبینش

 ند.گنجانبهای معیارهای موفقیت از این مطالعه ت آینده باید معیارهای موفقیت عینی را با در نظر گیری یافتهکند. تحقیقامی

 های آتیپژوهش

پروژه و  حیاتهای های رهبری در چرخهسازی و تکامل شیوههای طولی را برای ارزیابی پیادهتحقیقات آینده باید طراحی

. های علّی مربوط به موفقیت پروژه را تقویت نمایندها را ارزیابی کرده و استنباطا اثربخشی آنهای متعدد در نظر بگیرند تپروژه

 نفعیذ های متنوع مانند کارفرمایان، پیمانکاران و جوامع محلی، دیدگاه چندهایی از گروهتحقیقات آینده باید با گنجاندن بینش

ها بر موفقیت پروژه از دیدگاه چندقطبی ارائه های رهبری و تأثیر آنشی شیوهتری از اثربخرا اتخاذ کنند. این رویکرد درک جامع

 .خواهد داد

و تطبیقی توسط محققان آینده  یفرهنگ انیمدهند که ارزش مطالعات ها تنوعات بستری را از مطالعات جهانی نشان مییافته

ری و موفقیت توسط عوامل بستری مانند بسترهای های رهبرا برای تقویت بدنه دانش در مورد چگونگی تعدیل رابطه شیوه

توانند های این مطالعه، تحقیقات آینده میبر اساس یافته. دهندهای نظارتی در ساخت پایدار نشان میفرهنگی و محیط

اهد را برای آزمایش اثربخشی مداخلات توسعه رهبری به کار بگیرند. چنین رویکردهایی شو یشبه تجربهای تجربی یا طراحی

 .های آموزشی مبتنی بر عمل تولید خواهند کردسازی برنامهرسانی طراحی و پیادهمحکمی برای اطلاع

توانند این دهد، تحقیقات آینده میهای ارزشمندی ارائه میدر حالی که این مطالعه بر اساس ادراکات رهبران پروژه بینش

های نتایج بلندمدت تکمیل کنند. های تحویل پروژه و ارزیابیی، شاخصها را با گنجاندن معیارهای عملکرد پایداری عینیافته
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گیری غنی اندازههای رهبری بر موفقیت پروژه را با درنظرگیری هم نتایج ادراکی و هم قابلبندی درک تأثیر شیوهچنین مثلث
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