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Abstract 

   private sector investment is recognized as one of the key mechanisms for sustainable financing, reducing the 

financial burden on governments, and enhancing the efficiency of civil projects in less developed regions. This 

investment not only provides financial resources but also introduces advanced technologies, technical knowledge, 

efficient management models, and greater transparency, thereby addressing common challenges in urban 

construction project management such as delays, excess costs, and low quality. In Chabahar, as a strategic free 

trade zone with high potential for port and infrastructure development, examining the impact of this type of 

investment on construction management efficiency appears essential. In this applied and descriptive-survey 

research, the effect of private sector investment on the efficiency of urban construction project management in 

Chabahar was evaluated. The statistical population consisted of 120 managers and experts involved in urban 

projects, from which 92 individuals were selected through purposive random sampling. Data were collected using 

a standard 70-item questionnaire (five-point Likert scale) and analyzed with SPSS and SmartPLS software (partial 

least squares method). The validity and reliability of the instrument were fully confirmed. The results indicated 

that private sector investment has a strong positive and significant impact on construction management efficiency. 

The greatest effects were observed from the components of improving executive standards and accelerating 

execution time, while other components (project financing, reducing government financial burden, technology and 

technical knowledge transfer, increasing resource productivity, and enhancing financial transparency) also 

showed positive and significant effects. The findings emphasize the priority of executive quality and scheduling in 

Chabahar's urban policy-making and recommend that the development of public-private partnership models 

(PPP/BOT) and transparency systems be prioritized. 
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 یساخت پروژه ها تیریمد ییبر کارا یبخش خصوص یگذار هیسرما ریتاث یابیارز

 ر(شهر چابها ی)مطالعه مورد یشهر

 *2یاهیگ ثمیم ریام ،1یرضا مولو

 
 رانیا ش،یک ،یدانشگاه آزاد اسلام ش،یالملل ک نیعمران، واحد ب ی، گروه مهندسکارشناسی ارشد یدانشجو -1 
 رانی، اتهران ،ی، دانشگاه آزاد اسلامتهران مرکز عمران، واحد یگروه مهندس ار،یاستاد-2*

 

 01: نیانتشار آنلا؛ تاریخ  1405 یبهشتارد 07: رشیپذ؛ تاریخ  1405 یبهشتارد 05ی: ربازنگ؛ تاریخ  1405 ینفرورد 08: افتیدرتاریخ 

 1405 یرت

 چکیده

 یهاپروژه ییکارا یدولت و ارتقا یکاهش بار مال دار،یپا یمال نیتأم یدیکل یاز راهکارها یکی یبخش خصوص یگذارهیسرما

 ن،ینو یهایبلکه با ورود فناور کند،یم نیرا تأم یتنها منابع مالنه  یگذارهیسرما نیاست. ا افتهیدر مناطق کمتر توسعه یعمران

 ر،یمانند تأخ یشهر یهاساخت پروژه تیریمد جیرا یهاچالش ت،یشفاف شیکارآمد و افزا یتیریمد یهامدل ،یدانش فن

توسعه  یبالا لیبا پتانس کیژ. در شهر چابهار به عنوان منطقه آزاد استراتدینمایرا برطرف م نییپا تیفیمازاد و ک یهانهیهز

پژوهش  نیا در .رسدیبه نظر م یساخت ضرور تیریمد ییبر کارا یگذارهینوع سرما نیا ریتأث یبررس ،یرساختیو ز یبندر

چابهار مورد  یشهر یهاساخت پروژه تیریمد ییبر کارا یبخش خصوص یگذارهیسرما ریتأث ،یشیمایپ-یفیو توص یکاربرد

 یریگنفر به روش نمونه 92بود که  یشهر یهاو کارشناسان پروژه رانینفر از مد 120شامل  یجامعه آمار قرار گرفت. یابیارز

و با  یآور( جمعیاپنج درجه کرتیل اسی)مق یاهیگو 70ها با پرسشنامه استاندارد هدفمند انتخاب شدند. داده یتصادف

نشان  جینتا شد. دییابزار کاملاً تأ ییایو پا یی. روادیگرد لیتحل (یروش حداقل مربعات جزئ)  SmartPLSو  SPSS یافزارهانرم

ارتقاء  یهااز مولفه ریتأث نیشتریساخت دارد. ب تیریمد ییبر کارا یمثبت و معنادار قو ریتأث یبخش خصوص یگذارهیداد سرما

 یوربهره ،یکاهش بار دولت، انتقال فناور ،یمال نیها )تأممولفه ریو سا دیزمان اجرا مشاهده گرد عیو تسر ییاجرا یاستانداردها

 یشهر یگذاراستیدر س یبندو زمان ییاجرا تیفیک تیبر اولو هاافتهیاثر مثبت و معنادار داشتند.  زی( نیمال تیمنابع و شفاف

در  یلما تیشفاف یهاو سامانه (PPP/BOT) یخصوص-یمشارکت عموم یهاتوسعه مدل کندیم شنهادیدارد و پ دیچابهار تأک

 .ردیقرار گ تیاولو

 :کلیدی کلمات

 یمعادلات ساختار یسازمدل ،ییکارا ،یشهر یهاپروژه، ساخت تیریمد ،یبخش خصوص یگذارهیسرما 
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 مقدمه -1

های های اجرایی پروژهتی در شهرها و پیچیدگیهای اخیر، محدودیت منابع مالی دولتی، افزایش تقاضای زیرساخدر دهه        

های شهری را بیش از پیش برجسته کرده است )سازمان همکاری و عمرانی، ضرورت مشارکت بخش خصوصی در توسعه پروژه

گذاری بخش خصوصی نه تنها به عنوان ابزاری برای تأمین مالی پایدار سرمایه(. 2023؛ بانک جهانی، 2024توسعه اقتصادی، 

تواند کارایی مدیریت های مدیریتی کارآمد و افزایش شفافیت، میهای نوین، مدلشود، بلکه با ورود دانش فنی، فناوریناخته میش

 .(2024، 2؛ یانگ و همکاران2024، 1ها را به طور قابل توجهی ارتقا دهد )مقبول و سریدارساخت پروژه

های متعددی از جمله کمبود ژه شهرهای مرزی و بندری مانند چابهار، چالشیافته ایران، به ویدر مناطق کمتر توسعه        

ها ریزی یکپارچه، ناهماهنگی میان نهادهای اجرایی، تأخیرهای مکرر و کیفیت پایین پروژهبودجه عمرانی دولتی، ضعف در برنامه

کی از مناطق آزاد اقتصادی، دارای موقعیت چابهار به عنوان تنها بندر اقیانوسی ایران و ی(. 1400شود )عزیزی، مشاهده می

با این (. 1403المللی است )حسینی، های آزاد و پتانسیل بالای اتصال به بازارهای بیناستراتژیک جغرافیایی، دسترسی به آب

رت فنی، های شهری و زیرساختی این شهر با مشکلات تأمین مالی، ضعف نظاهای موجود، بسیاری از پروژهرغم ظرفیتحال، علی

سیرت و اند )نیککیفیت به پایان رسیدههای مازاد مواجه بوده و اغلب به صورت ناتمام یا کمکمبود نیروی متخصص و هزینه

 .(1401رضایی، 

 واگذاری-برداریبهره-مانند ساخت (PPP) خصوصی-های مشارکت عمومیگذاران خصوصی در قالب مدلورود سرمایه        

(BOT)انتقال-برداریبهره-تمالکی-، ساخت (BOOT) عملیات-تأمین مالی-ساخت-و طراحی(DBFO)تواند بخشی از این ، می

اند که مشارکت بخش مطالعات پیشین نشان داده(. 2023؛ گو و همکاران، 2024ها را برطرف کند )جایاسنا و همکاران، چالش

واقعی نهادهای محلی، نه تنها بار مالی دولت را  خصوصی در صورت وجود چارچوب حقوقی مناسب، ثبات سیاستی و همکاری

وری بالاتر منابع، انتقال فناوری و ارتقای استانداردهای بینانه، بهرهبندی واقعتر، زماندهد، بلکه منجر به طراحی دقیقکاهش می

 .(2024؛ یانگ و همکاران، 1401شود )مرادی، اجرایی می

های شهری مناطق محروم با موانعی نظیر تضاد منافع، ضعف نظام حقوقی و در پروژهبا این وجود، ورود بخش خصوصی         

تواند کیفیت مدیریت ساخت را تحت تأثیر قرار دهد )شریفی و یوسفی، نظارتی، مقاومت اجتماعی و فساد اداری همراه است که می

های جامع توسعه شهری و ناهماهنگی میان سیاستدر شهر چابهار، ضعف مدیریت یکپارچه، تداخل نهادها، نبود برنامه (. 1403

گذاری بخش خصوصی در ارتقای کارایی مدیریت ساخت را دوچندان مرکزی و نیازهای محلی، ضرورت بررسی دقیق نقش سرمایه

 .(1403کند )کریمی، می

ها(، ناپایدار و تأثیر تحریمهای عمرانی، وابستگی به درآمدهای با توجه به شرایط اقتصادی کشور )محدودیت بودجه        

ها؛ تواند از دو منظر کلیدی عمل کند: نخست، کاهش فشار مالی بر دولت و تسریع اجرای پروژهگذاری بخش خصوصی میسرمایه

؛ سازمان همکاری و توسعه اقتصادی، 1402وری، ارزیابی مستمر و پاسخگویی )طالبی، دوم، ورود الگوهای مدیریتی مبتنی بر بهره

تواند به بازتوزیع منابع، کاهش ای نیز، جذب سرمایه خصوصی در مناطقی مانند چابهار میاز منظر عدالت منطقه(. 1403

های فضایی و بهبود کیفیت زندگی کمک کند، مشروط بر آنکه سازوکارهای نظارتی و حمایتی مناسب طراحی شود نابرابری

 .(1403)حسینی، 

های گذاری بخش خصوصی بر کارایی مدیریت ساخت پروژهبا هدف اصلی بررسی تأثیر سرمایهبنابراین، پژوهش حاضر          

ها، کاهش بار مالی شهری در شهر چابهار انجام شده است. اهداف فرعی شامل بررسی تأثیر هفت مولفه کلیدی )تأمین مالی پروژه

                                                      

1Maqbool & Sridhar  
2 Yang et al 
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ان اجرا، ارتقاء استانداردهای اجرایی، و افزایش شفافیت وری منابع، تسریع زمدولت، انتقال فناوری و دانش فنی، افزایش بهره

گذاری بخش خصوصی بر کارایی مدیریت ساخت مالی( بر کارایی مدیریت ساخت است. فرضیه اصلی پژوهش این است که سرمایه

ق را به طور جداگانه های فوهای فرعی نیز هر یک از مولفههای شهری در شهر چابهار تأثیر مثبت و معناداری دارد؛ فرضیهپروژه

 .کنندآزمون می

، به دنبال ارائه (PLS-SEM) سازی معادلات ساختاری حداقل مربعات جزئیاین مطالعه با رویکرد کمی و استفاده از مدل       

ی گیرندگان در چابهار و سایر مناطق مشابه است تا چارچوبی عملگذاران، مدیران شهری و تصمیمشواهد تجربی برای سیاست

 .برداری مؤثر از ظرفیت بخش خصوصی در توسعه پایدار شهری ترسیم شودبرای بهره

 اتیو مرور ادب ینظر یمبان -2

های گذاری بخش خصوصی به عنوان تخصیص منابع مالی، فنی و مدیریتی توسط نهادهای غیردولتی به پروژهسرمایه        

گذاری مستقیم، تأمین مالی ، سرمایه(PPP)خصوصی-انواع مشارکت عمومی شود. این مفهوم شاملعمرانی و زیربنایی تعریف می

گذاری بخش از منظر نظری، سرمایه(. 2024برداری است )مقبول و سریدار، ای و مشارکت در طراحی، ساخت و بهرهپروژه

ها وری، به بهبود عملکرد پروژههای مدیریتی کارآمد و افزایش بهرهخصوصی فراتر از تأمین مالی است و با ورود دانش فنی، مدل

ای دولت و افزایش گذاری اغلب به عنوان ابزاری برای کاهش فشار بودجهکند. در کشورهای در حال توسعه، این سرمایهکمک می

 .(2024، 1کند )الجبار و همکارانهای شهری عمل میکارایی زیرساخت

کند. این ها ایفا مینقش کلیدی در توسعه پایدار زیرساختگذاری بخش خصوصی های شهری، سرمایهدر پروژه        

های تجدیدپذیر، مدیریت پسماند و فضاهای سبز، ونقل عمومی، تأمین آب و فاضلاب، انرژیها با تمرکز بر حملگذاریسرمایه

؛ بانک 2023ادی، شوند )سازمان همکاری و توسعه اقتصمنجر به افزایش اشتغال، بهبود کیفیت زندگی و رشد اقتصادی می

-برداریبهره-مالکیت-، ساخت(BOT)واگذاری-برداریبهره-خصوصی مانند ساخت-های مشارکت عمومیمدل(. 2024جهانی، 

امکان تقسیم ریسک، کاهش بار مالی دولت و انتقال فناوری  (DBFO) عملیات-تأمین مالی-ساخت-و طراحی (BOOT) انتقال

ها در کشورهای دهند که این مدلمطالعات اخیر نشان می(. 2024؛ گو و همکاران، 2023ان، کنند )جایاسنا و همکاررا فراهم می

ها را به طور قابل توجهی افزایش دهند های مالی و عملیاتی، کارایی پروژهتوانند با مدیریت مناسب ریسکدر حال توسعه می

 .(2024، 2)القحطانی

ها از جمله مدیریت زمان، هزینه، کیفیت اجرا، منابع ای از شاخصبه مجموعههای شهری کارایی مدیریت ساخت پروژه        

ها در ها با هدف تحقق پروژهاین شاخص(. 2023گیری، نظارت و رضایت ذینفعان اشاره دارد )اختر و همکاران، انسانی، تصمیم

ها، از طریق با بهبود این شاخصشوند. مشارکت بخش خصوصی شده و کیفیت مطلوب تعریف میزمان مقرر، بودجه تعیین

(. 2024دهد )مقبول و سریدار، های نوین، کارایی کلی پروژه را افزایش میتر، کنترل هزینه و استفاده از فناوریریزی دقیقبرنامه

شامل چارچوب قانونی قوی، تقسیم ریسک مناسب و همکاری مؤثر  PPP در کشورهای در حال توسعه، عوامل کلیدی موفقیت

 .(2024ن بخش عمومی و خصوصی است )الجبار و همکاران، بی

ها را تواند کیفیت پروژهاند که در مناطق محروم و مرزی ایران، مشارکت بخش خصوصی میمطالعات داخلی نشان داده        

های پژوهش(. 1401بهبود بخشد، اما با موانعی نظیر ضعف حقوقی، ناهماهنگی نهادی و کمبود زیرساخت مواجه است )مرادی، 

؛ 2024مانند شفافیت قانونی، مدیریت ریسک و همکاری مؤثر تأکید دارند )یانگ و همکاران،  PPP خارجی نیز بر عوامل موفقیت

                                                      

1 Aljaber et al 
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یافته، تأثیر این مشارکت بر کارایی مدیریت ساخت کمتر بررسی با این حال، در مناطق کمتر توسعه(. 2024، 1جایاسنا و همکاران

ای و توسعه پایدار های منطقهتوانند در کاهش نابرابریها میPPP دهند کهه بر این، مطالعات اخیر نشان میشده است. علاو

های سیاسی و اقتصادی به درستی مدیریت شوند )القحطانی، های شهری نقش مهمی ایفا کنند، مشروط بر اینکه ریسکزیرساخت

 .(2023، 2؛ چان و همکاران2024

گذاری بخش خصوصی )تأمین شکاف موجود در ادبیات، پژوهش حاضر با تمرکز بر هفت مولفه کلیدی سرمایه با توجه به        

وری منابع، تسریع زمان اجرا، ارتقاء استانداردها و شفافیت مالی( و تأثیر ها، کاهش بار مالی دولت، انتقال فناوری، بهرهمالی پروژه

سازی معادلات ساختاری حداقل ر کردن این شکاف است. این مطالعه با روش مدلها بر کارایی مدیریت ساخت، به دنبال پآن

 .دهدگذاری در مناطق مشابه ارائه میانجام شده و شواهد تجربی برای سیاست (PLS-SEM) مربعات جزئی

 قیتحق یشناسروش -3

 قیتحق کردینوع پژوهش و رو -3-1

گذاری بخش خصوصی بر کارایی مدیریت ارزیابی تأثیر سرمایهاین پژوهش از نظر هدف، کاربردی است و به دنبال 

پیمایشی است. رویکرد -ها، توصیفیباشد. از نظر روش گردآوری دادههای شهری با مطالعه موردی شهر چابهار میساخت پروژه

های جامعه آماری، دودیتآورد و با توجه به ماهیت مسئله و محکمی پژوهش امکان آزمون روابط علی میان متغیرها را فراهم می

آوری های کمی دقیق از دیدگاه کارشناسان جمعدهد تا دادهترین روش تشخیص داده شد. این روش به پژوهشگر اجازه میمناسب

گذاری بخش خصوصی( و وابسته )کارایی مدیریت ساخت( را به صورت آماری کند و روابط میان متغیرهای مستقل )سرمایه

 .آزمون نماید

 یجامعه آمار -3-2

های شهری چابهار است. های ساخت و ساز و پیمانکاران فعال در پروژهجامعه آماری پژوهش شامل متخصصان شرکت

های شهری، باشد. این جامعه به دلیل تجربه مستقیم در پروژهنفر می 120بر اساس اعلام رسمی شهرداری چابهار، تعداد این افراد 

های زیرساختی، برای آزمون نند کمبود منابع و ناهماهنگی نهادها، و نقش کلیدی در اجرای پروژههای محلی ماآشنایی با چالش

کند تا نتایج پژوهش جنبه کاربردی بیشتری داشته باشد و به های پژوهش انتخاب گردید. انتخاب این جامعه کمک میفرضیه

 .های محلی کمک کندگذاریسیاست

 یریگحجم نمونه و روش نمونه -3-3

نفر را پیشنهاد  92نفر، تعداد  120برای تعیین حجم نمونه از جدول کرجسی و مورگان استفاده شد که برای جامعه 

سال سابقه کاری مرتبط با  5گیری به روش تصادفی هدفمند انجام گرفت؛ ابتدا افراد واجد شرایط )دارای حداقل دهد. نمونهمی

ها به صورت گذاری بخش خصوصی( شناسایی شدند و سپس از میان آنا سرمایههای شهری چابهار و آشنایی نسبی بپروژه

بودن انتخاب را فراهم تصادفی انتخاب گردیدند. این روش ترکیبی امکان دسترسی به کارشناسان آگاه و همزمان حفظ تصادفی

 .گیری کاهش یابدکند تا نمونه نماینده جامعه باشد و خطاهای نمونهکرد و کمک می

 هاداده یابزار گردآور -3-4

تواند از ترین مراحل تحقیق، گردآوری اطلاعات است که میها در دو مرحله اصلی انجام شد. یکی از مهمگردآوری داده

طریق ابزارهای مختلفی مانند مشاهده، مصاحبه، پرسشنامه و اسناد انجام شود. هر ابزار مزایا و معایبی دارد که باید برای حفظ 

                                                      

1 Jayasena et al 
2 Chan et al 
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ها انتخاب شدند تا نتایج معتبر و ژوهش مورد توجه قرار گیرد. در این پژوهش، ابزارها با توجه به ماهیت مسئله و فرضیهاعتبار پ

 .قابل دفاع باشند

 یامطالعات کتابخانه -3-4-1

و اسناد های رسمی ها، گزارشنامهها، مقالات علمی، پایانهای ثانویه، منابع موجود شامل کتاببرای دسترسی به داده

ای مستقیم در حوزه موضوع، اینترنت به عنوان منبع اصلی مورد استفاده مرتبط بررسی گردید. با توجه به کمیابی منابع کتابخانه

روزرسانی اطلاعات و دسترسی به مطالعات داخلی و خارجی کمک کرد و اهمیت پژوهش را از نظر قرار گرفت. این رویکرد به به

 .افزایش داد بودنتازگی و کاربردی

 و پرسشنامه یدانیمطالعات م -3-4-2

=  1ای )گویه در مقیاس لیکرت پنج درجه 70های اولیه، پرسشنامه استاندارد بود که شامل ابزار اصلی گردآوری داده

 نمایش داده شده است. (1)کاملاً موافق( طراحی شده است. ساختار پرسشنامه در جدول =  5کاملاً مخالف تا 

 هاهیساختار پرسشنامه و تعداد گو  : 1جدول

 هاهیشماره گو مولفه ها متغیرها ردیف

1 

 سرمایه گذاری بخش خصوصی

 5–1 هاتأمین مالی پروژه

 10–۶ کاهش بار مالی دولت 2

 15–11 انتقال فناوری و دانش فنی 4

 20–1۶ افزایش بهره وری منابع 5

 25–21 تسریع زمان اجرا ۶

 30–2۶ نداردهای اجراییارتقاء استا 7

 35–31 افزایش شفافیت مالی 8

9 

 مدیریت ساخت

 5–1 مدیریت زمان

 10–۶ مدیریت هزینه 10

 15–11 کیفیت اجرا 11

 20–1۶ مدیریت منابع انسانی 12

 25–21 گیری و حل مسئله تصمیم 13

 30–2۶ نظارت و کنترل پروژه 14

 35–31 رضایت ذینفعان 15

 

سازی شد و روایی محتوایی آن توسط متخصصان حوزه مدیریت ه بر اساس مطالعات پیشین اقتباس و بومیپرسشنام

 .خصوصی تأیید گردید-ساخت و مشارکت عمومی

 ابزار ییروا -3-5

های مورد نظر پژوهش را به درستی ها ویژگیگیری )پرسشنامه( به منظور اطمینان از اینکه گویهروایی ابزار اندازه

ها به صورت سیستماتیک انجام گردید تا اعتبار نتایج پژوهش کنند، با سه روش اصلی بررسی شد. این بررسیگیری میزهاندا

 .تضمین شود

 1ییمحتوا ییروا -3-5-1

های مفهومی مورد مطالعه هستند های پرسشنامه نماینده مناسبی از سازهکند که آیا گویهروایی محتوایی بررسی می

های نظری معتبر حوزه مدیریت ین پژوهش، پرسشنامه توسط پژوهشگر و با استناد به مطالعات پیشین و چارچوبیا خیر. در ا
                                                      

1 Content Validit 
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ها از نظر همخوانی با اهداف خصوصی طراحی و تدوین شد. برای اطمینان از روایی محتوایی، گویه-ساخت و مشارکت عمومی

ای حوزه ابهام، توسط گروهی از متخصصان آکادمیک و حرفهپژوهش، وضوح مفهومی، جامعیت پوشش ابعاد متغیرها و عدم 

خصوصی مورد بازبینی دقیق قرار گرفتند. پژوهشگر بر اساس نظرات و پیشنهادهای -مدیریت پروژه و مشارکت عمومی

ی به طور کامل گیرها را اصلاح، تعدیل یا در صورت لزوم جایگزین نمود تا اطمینان حاصل شود که ابزار اندازهشده، گویهدریافت

 .دهدگذاری بخش خصوصی و کارایی مدیریت ساخت( را پوشش میو دقیق ابعاد مورد نظر متغیرهای تحقیق )سرمایه

 1همگرا ییروا -3-5-2

ها با سازه مربوطه خود است و با استفاده از شاخص میانگین واریانس دهنده میزان همبستگی گویهروایی همگرا نشان

های آن توضیح داده شود. این شاخص بیانگر آن است که چه درصدی از واریانس سازه توسط گویهمی سنجیده2شدهاستخراج

دهنده روایی همگرای مناسب است. نتایج تحلیل نشان 0.4بالاتر از  AVE ، مقدارMagner et al. (1996) شود. طبق پیشنهادمی

 ( روایی همگرا نمایش داده شده است.2در جدول )این معیار هستند برای هر دو متغیر اصلی بالاتر از  AVE نشان داد که مقادیر

 (روایی همگرا) AVE مقادیر:   2جدول

 متغیر AVE (۰.4 >وضعیت )حداقل

گذاری بخش خصوصیسرمایه 0.4 > تأیید  

0.4 > تأیید  مدیریت ساخت 

گیری خود همگرا هستند و ابزار اندازه های هر سازه به طور قوی با متغیر مربوطهاین نتایج حاکی از آن است که گویه

 .از اعتبار همگرای مناسبی برخوردار است

 3واگرا ییروا -3-5-3

های دیگر ها بیش از حد با سازهها به طور معنادار از یکدیگر متمایز باشند و گویهکند که سازهروایی واگرا بررسی می

 استفاده شد. طبق این معیار، جذر مقدار ( 1981) 4ولارکـر فورنـل هادیهمپوشانی نداشته باشند. در این پژوهش، از معیار پیشن

AVE ( نمایش داده شده 3در جدول )ها باشد. نتایج ماتریس روایی واگرا های آن با سایر سازههر سازه باید بیشتر از همبستگی

 است.

 (1981فورنل و لارکر ) سیپژوهش با ماتر یسازه ها یواگرا ییروا یبررس:   3جدول

 ساخت مدیریت خصوصی بخش گذاری سرمایه متغیر

  0.88۶ خصوصی بخش گذاری سرمایه

 0.۶95 0.584 ساخت مدیریت

ها( بیشتر از مقادیر زیر و سمت راست )همبستگی ( AVEجذر) شود، مقادیر روی قطر اصلیطور که مشاهده میهمان

 .کندگیری را تأیید میها است و برازش مدل اندازهخوب میان سازهدهنده روایی واگرای مناسب و تمایز هستند. این امر نشان

 ابزار ییایپا -3-6

گیری بررسی شد. در این پژوهش، دو شاخص اصلی پایایی پایایی ابزار به منظور سنجش پایداری و ثبات نتایج اندازه

 :استفاده گردید

                                                      

1 Convergent Validity 
2 Average Variance Extracted - AVE 
3 Discriminant Validity 
4 fornell & larcker 
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 دهنده پایایی قابل قبول نشان 0.7است و مقادیر بالاتر از  1تا  0عیار سنتی پایایی که دامنه آن از م : 1آلفای کرونباخ

 .است

 سازیتر در مدلمعیار مدرن :2پایایی ترکیبی PLS  که برتری آن نسبت به آلفای کرونباخ در این است که همبستگی

 .ناسب استدهنده پایایی منشان 0.۶بالاتر از  CR گیرد. مقادیرها با یکدیگر را نیز در محاسبه در نظر میسازه

 .است (4)به شرح جدول ابزار  ییایپا جینتا

 ییایپا یهاشاخص:   4جدول

 متغیر
 ترکیبی پایایی

(0.۶< ) 

 آلفای کرونباخ

(0.7< ) 

 0.7۶1 0.774 خصوصی بخش گذاری سرمایه

 0.848 0.88۶ ساخت مدیریت

کنند که پرسشنامه از قابلیت د و تأیید میدهنده پایایی مناسب و پایداری درونی ابزار هستنآمده نشاندستمقادیر به

 .اعتماد بالایی برخوردار است

تر شده و تر و مناسب مقاله است. تمام محتوای فصل سوم شما حفظ شده، زبان رسمیتر، علمیایاین بازنویسی حرفه

 .اندجداول با اشاره مناسب در متن آورده شده

 جیو نتا هاافتهی -4

شناختی نمونه و توصیف های جمعیتشود: آمار توصیفی )شامل ویژگیر دو بخش اصلی ارائه میهای این پژوهش دیافته

ها با استفاده از تمام تحلیل PLS-SEM). گیری و مدل ساختاری با روشمدل اندازه) متغیرهای اصلی( و تحلیل استنباطی

ها به صورت خلاصه نشان داده شده است. این بخش با انجام شد و نتایج در جداول و شکل SmartPLS و SPSS افزارهاینرم

ها دهد و اهمیت یافتههای پژوهش ارائه میدهنده، شواهد تجربی برای آزمون فرضیهپاسخ 92شده از آوریهای جمعتمرکز بر داده

 .کندنند چابهار را برجسته مییافته ماهای شهری در مناطق کمتر توسعهدر زمینه مدیریت پروژه

 یفیآمار توص -4-1

 نمونه یشناختتیجمع یهایژگیو -4-1-1

های های شهری چابهار بود که توزیع فراوانی ویژگینفر از مدیران و کارشناسان پروژه 92نمونه پژوهش شامل 

ها کمک ها به درک بهتر زمینه پاسخیدهندگان است. این ویژگدهنده تنوع و تجربه بالای پاسخها نشانشناختی آنجمعیت

 شده است. هنمایش داد (5)دهد. توزیع فراوانی جنسیت در جدول کند و اعتبار نتایج را افزایش میمی

 

 تیدهندگان بر اساس جنسپاسخ یفراوان عیتوز:   5جدول

 درصد فراوانی جنسیت

 73.9 ۶8 مرد

 2۶.1 24 زن

 100 92 کل

                                                      

1 Cronbach's Alpha 
2 Composite Reliability - CR  
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درصد مرد(، که این امر با طبیعت غالب  73.9ترکیب نمونه از نظر جنسیت عمدتاً مردانه است ) دهد کهنتایج نشان می

های مرتبط با مدیریت پروژه های عمرانی و ساخت و ساز در ایران همخوانی دارد و ممکن است بر دیدگاهمردانه در حوزه پروژه

 شده است. هنمایش داد (۶)توزیع فراوانی سن در جدول  .تأثیرگذار باشد

 دهندگان بر اساس سنپاسخ یفراوان عیتوز:   6جدول

 درصد فراوانی سن

 15.2 14 سال 30 از کمتر

 35.9 33 سال 40 تا 30

 30.4 28 سال 50 تا 41

 18.5 17 سال 50 از بیش

 100 92 کل

ده سطح بالایی از تجربه دهنسال قرار دارند، که نشان 50تا  30درصد( در بازه سنی  ۶۶.3بیش از دو سوم نمونه )

جدول در توزیع فراوانی تحصیلات  .کندهای عملی کمک میدهندگان است و احتمالاً به اعتبار تحلیلای و پختگی در پاسخحرفه

 شده است. هنمایش داد (7)

 لاتیدهندگان بر اساس تحصپاسخ یفراوان عیتوز:   7جدول

 درصد فراوانی تحصیلات

 42.4 39 کارشناسی

 41.3 38 ارشد شناسیکار

 ۶.5 ۶ دکتری

 9.8 9 کاردانی

 100 92 کل

دهندگان دارای مدرک کارشناسی یا بالاتر هستند، که سطح دانش و تخصص بالایی را در جامعه درصد پاسخ 83.7

های شهری در پروژهتوزیع فراوانی سابقه کاری در  .ها تأکید دارددهد و بر قابلیت تحلیل فنی و مدیریتی پاسخآماری نشان می

 .شده است هنمایش داد (8)جدول 

 یشهر یهادر پروژه یدهندگان بر اساس سابقه کارپاسخ یفراوان عیتوز:   8جدول

 درصد فراوانی شهری هایپروژه حوزه در کاری سابقه

 17.4 1۶ سال 5 از کمتر

 31.5 29 سال 10 تا 5

 32.۶ 30 سال 20 تا 11

 18.5 17 سال 20 از بیش

 100 92 کل

های مبتنی بر تجربه عملی را سال سابقه کاری دارند، که این امر اعتبار تحلیل 10دهندگان بیش از درصد پاسخ ۶4.1

توزیع فراوانی نوع سازمان  .های مدیریت پروژه استدهندگان در ارزیابی واقعی چالشدهنده توانایی پاسخدهد و نشانافزایش می

 شده است. هنمایش داد (9)جدول در محل فعالیت 

 تیدهندگان بر اساس نوع سازمان محل فعالپاسخ یفراوان عیتوز:   9جدول

 درصد فراوانی فعالیت محل سازمان نوع

 37 34 شهرداری

 29.3 27 خصوصی پیمانکاری هایشرکت

 19.۶ 18 مشاور هایشرکت

 14.1 13 مرتبط دولتی هایسازمان

 100 92 کل
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های پیمانکاری خصوصی فعالیت دارند، که درصد( در شهرداری و شرکت ۶۶.3دهندگان )اسخبیش از دو سوم پ

 .تأکید دارد PPP های شهری چابهار است و بر اهمیت مشارکتدهنده تعامل مستقیم بخش عمومی و خصوصی در پروژهنشان

 شده است. هدادنمایش  (10)جدول گذاری بخش خصوصی در توزیع فراوانی میزان آشنایی با سرمایه

 یبخش خصوص یگذارهیبا سرما ییآشنا زانیدهندگان بر اساس مپاسخ یفراوان عیتوز:   1۰جدول

 درصد فراوانی فعالیت محل سازمان نوع

 12 11 کم

 39.1 3۶ متوسط

 48.9 45 زیاد

 100 92 کل

 

ها را ند، که این امر اعتبار پاسخگذاری بخش خصوصی داردهندگان آشنایی متوسط تا زیاد با سرمایهدرصد پاسخ 88

 .دهنده سطح آگاهی مناسب جامعه آماری استکند و نشانتقویت می

 یاصل یرهایمتغ فیتوص -4-1-2

 .خلاصه شده است (11)آمار توصیفی متغیرهای اصلی پژوهش در جدول 

 قیتحق یرهایمتغ یفیتوص یآمارها:   11جدول

 معیار انحراف میانه میانگین شرح متغیرها ردیف

 0.29 2.97 2.93 خصوصی بخش سرمایه گذاری 1

 0.30 2.94 2.95 ساخت مدیریت 2

 

دهنده سطح متوسط رو به بالای میانگین متغیر وابسته )مدیریت ساخت( کمی بالاتر از متغیر مستقل است، که نشان

حاکی از همگرایی نظرات ( 0.30از های مورد مطالعه است. انحراف معیار پایین )کمتر کارایی مدیریت ساخت در پروژه

 .دهدهای آماری را افزایش میدهد، که این امر اعتبار تحلیلها را نشان میدهندگان است و تنوع کم در پاسخپاسخ

 یریگمدل اندازه -4-2

در  (SEM) سازی معادلات ساختاریگیری با ارزیابی بارهای عاملی، روایی و پایایی سنجیده شد. روش مدلمدل اندازه

ای و هیچ گویه بودند 0.4ها بالاتر از گیری و سنجش بار عاملی. بارهای عاملی همه گویهدو مرحله انجام گرفت: ارزیابی مدل اندازه

ها است. شاخصی با بار عاملی بالاتر، سهم بیشتری در گیری سازهها برای اندازهدهنده اعتبار مناسب گویهحذف نشد، که نشان

 .سازه مربوطه داردگیری اندازه
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 (یبخش خصوص یگذارهی)پرسشنامه سرما یعامل یبارها بیمدل اجراشده همراه با ضرا:   1شکل

 (یبخش خصوص یگذارهیسرما ری)متغ قیابزار تحق ییایاعتبار و پا یابیارز یهاشاخص:   12جدول

 متغیرها
 پایایی اعتبار ممیز اعتبار همگرا

AVE املی متقاطعبارهای ع فورنل و لارکر HTMT پایایی ترکیبی آلفای کرنباخ 

 0.774 0.7۶۶ تأیید تأیید تأیید 0.509 تأمین مالی پروژهها

 0.727 0.779 تأیید تأیید تأیید 0.5۶2 کاهش بار مالی دولت

 0.742 0.710 تأیید تأیید تأیید 0.502 انتقال فناوری و دانش فنی

 0.717 0.722 تأیید یدتأی تأیید 0.54۶ افزایش بهره وری منابع

 0.784 0.7۶4 تأیید تأیید تأیید 0.527 تسریع زمان اجرا

 0.705 0.779 تأیید تأیید تأیید 0.521 ارتقاء استانداردهای اجرایی

 0.712 0.797 تأیید تأیید تأیید 0.540 افزایش شفافیت مالی

 

گذاری بخش خصوصی در وضعیت مطلوبی قرار مایهدهد که اعتبار همگرا و واگرا متغیر سرنشان می( 12)نتایج جدول 

 .دارد و پایایی ابزار بالا است

https://doi.org/10.22034/cpj.2026.579239.1437


Civil and Project Journal, 2026, 8(4), 48-63 
https://doi.org/10.22034/cpj.2026.579239.1437 

 

59 

 
 ساخت( تیری)پرسشنامه مد یعامل یبارها بیمدل اجراشده همراه با ضرا:   2شکل

 (یبخش خصوص یگذارهیسرما ری)متغ قیابزار تحق ییایاعتبار و پا یابیارز یهاشاخص:   13جدول

 متغیرها
 پایایی ار ممیزاعتب اعتبار همگرا

AVE بارهای عاملی متقاطع فورنل و لارکر HTMT پایایی ترکیبی آلفای کرنباخ 

 0.7۶4 0.717 تأیید تأیید تأیید 0.5۶8 مدیریت زمان

 0.740 0.743 تأیید تأیید تأیید 0.590 مدیریت هزینه

 0.71۶ 0.708 تأیید تأیید تأیید 0.541 کیفیت اجرا

 0.707 0.718 تأیید تأیید تأیید 0.537 مدیریت منابع انسانی

 0.794 0.782 تأیید تأیید تأیید 0.539 تصمیمگیری و حل مسئله

 0.715 0.713 تأیید تأیید تأیید 0.591 نظارت و کنترل پروژه

 0.737 0.7۶0 تأیید تأیید تأیید 0.5۶5 رضایت ذینفعان

 

مدیریت ساخت نیز در سطح مطلوبی است، که این امر برازش دهد که اعتبار و پایایی متغیر نشان می (13)تایج جدول ن

 .کندکلی مدل را تقویت می

 (ی)مدل ساختار هاهیآزمون فرض -4-3

بیشتر از قدر مطلق  T ها، اگر مقدارآزمون شد. برای آزمون فرضیه T مدل ساختاری با بررسی ضرایب مسیر و آماره

 .معنادار هستند 0.01ها در سطح مام فرضیهباشد، فرضیه معنادار و اثر مثبت است. ت 1.9۶
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۶0 

 
 استاندارد بیضرا نیدر حالت تخم یفرع یهاهیمدل فرض:   3شکل

 
 یدر حالت معنادار یفرع یهاهیمدل فرض:   4شکل
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۶1 

 هاهیآزمون فرض:   14جدول

 Tآماره  ضریب مسیر فرضیه ردیف

 2.494 0.7۶4 ساخت مدیریت ⇠  خصوصی بخش سرمایه گذاری 1

 3.321 0.32۶ ساخت دیریتم  ⇠ پروژهها مالی أمینت 2

 3.312 0.297 ساخت دیریتم  ⇠ دولت مالی بار کاهش 3

 2.۶84 0.305 ساخت مدیریت ⇠  فنی دانش و فناوری انتقال 4

 2.353 0.292 ساخت مدیریت ⇠ منابع وری بهره افزایش 5

 3.759 0.304 ساخت دیریتم  ⇠  اجرا زمان تسریع ۶

 4.0۶8 0.338 ساخت مدیریت ⇠  اجرایی استانداردهای ارتقاء 7

 2.735 0.241 ساخت دیریتم  ⇠  مالی شفافیت افزایش 8

گذاری بخش خصوصی بر دهنده تأثیر کلی مثبت سرمایهترین اثر را دارد و نشانقوی 0.7۶4فرضیه اصلی با ضریب 

 .همخوانی دارد PPP این امر با مطالعات پیشین در حوزه های فرعی نیز تأیید شدند، کهکارایی مدیریت ساخت است. فرضیه

 چابهار یشهر یدر پروژه ها ساخت تیریبر مد رگذاریتأث یهامولفه یبندرتبه:   15جدول

 معناداری متغیرها رتبه

 4.0۶8   اجرایی استانداردهای ارتقاء 1

 3.759   اجرا زمان تسریع 2

 3.321  پروژهها مالی تأمین 3

 3.312 دولت مالی بار کاهش 4

 2.735  مالی شفافیت افزایش 5

 2.۶84 فنی دانش و فناوری انتقال ۶

 2.353  منابع وری بهره افزایش 7

 

بندی مدیران شهری های اجرایی و زمانی بیشترین تأثیر را دارند، که این امر اولویتدهد که مولفهبندی نشان میرتبه

های استراتژیک باشد و گیریتواند مبنای تصمیمها میکند. این یافتهها تأکید میپروژهرا برای تمرکز بر کیفیت و سرعت 

 .دهنده نقش کلیدی بخش خصوصی در توسعه پایدار شهری استنشان

 نتیجه گیری -5

 ریدهنده تأثچابهار، نشان یشهر یهامتخصص پروژه 92از  شدهیآورجمع یهاداده لیپژوهش پس از تحل یهاافتهی

 یبه طور خلاصه و کم ریبه صورت ز جیساخت است. نتا تیریمد ییبر کارا یبخش خصوص یگذارهیو معنادار سرما یچندبعد

 :شوندیم انیب

(. = β 0.7۶4ریمس بیساخت دارد )ضر تیریمد یکل ییبر کارا یمثبت و قو ریتأث یبخش خصوص یگذارهیسرما. 1

است؛  ییدهنده بهبود قابل توجه کارابه دست آمده و نشان هاهیزمون فرضدر بخش آ PLS-SEM یاز مدل ساختار جهینت نیا

مانند چابهار  کیدر مناطق استراتژ یکل ریتأث یبرا ییبالا بیضر نیچن ،یداخل یدر مطالعات قبل راینوآورانه است ز افتهی نیا

 گزارش نشده بود.

 جهینت نیا(. = T 4.0۶8 هساخت دارد )آمار تیریمد ییرارا بر کا ریتأث نیشتریب ییاجرا یمولفه ارتقاء استانداردها. 2

است  دیجد یبندتیاولو نیهاست؛ اپروژه ییو اجرا یفن تیفیک یبالا تیاولو انگریبه دست آمده و ب Tآماره  یبنداز جدول رتبه

 .اندافتهی تیاولو یمال نیبر تأم ییاجرا ینداردهاچابهار، استا یمحل طیدر شرا رایز

استخراج  یبنداز جدول رتبه افتهی نیا(. = T 3.759ه قرار دارد )آمار یرگذاریزمان اجرا در رتبه دوم تأث عیسرمولفه ت. 3

در مناطق  یبخش خصوص کندیم دیتأک راینوآورانه است ز جهینت نیهاست؛ اپروژه یکاهش زمان اجرا تیدهنده اهمشده و نشان

 .کندیم ینیآفرارزشها به پروژه یبخشسرعت قیاز طر شتریب یبندر
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۶2 

 هاهیاز جدول آزمون فرض جینتا نیا(. < T 3.3ره معنادار دارند )آما ریدولت تأث یها و کاهش بار مالپروژه یمال نیتأم. 4

مهم  یکه نقش مال کندیم دییتأ افتهی نیهاست؛ اپروژه یمال یداریدر پا یبخش خصوص یدینقش کل انگریبه دست آمده و ب

 دارد. یکمتر تیاولو ،ییااجر یهابا مولفه سهیاست اما در مقا

از جدول  جینتا نیا(. < T 2.3ه منابع اثر مثبت و معنادار دارند )آمار یوربهره شیو افزا یو دانش فن یانتقال فناور. 5

نوآورانه  تهافی نیاست؛ ا یورو بهره یدر بهبود دانش فن یدهنده نقش مکمل بخش خصوصاستخراج شده و نشان هاهیآزمون فرض

 .کندیم فایدر انتقال دانش به مناطق محروم ا یضرور قشن یبخش خصوص دهدینشان م رایاست ز

به دست آمده  هاهیاز جدول آزمون فرض جهینت نیا(. = 2.735Tه را دارد )آمار ریتأث نیکمتر یمال تیشفاف شیافزا. ۶

 تیشفاف ،یدر مطالعات قبل رایاست ز دیجد افتهی نیاست؛ ا یو زمان ییبا اجرا سهیمولفه در مقا نیکمتر ا ینسب تیاهم انگریو ب

 داشت. یمعمولاً رتبه بالاتر یمال

و  یدرصد کارشناس 83.7سال،  50–30درصد در بازه  ۶۶.3درصد مرد،  73.9نمونه ) یشناختتیجمع یهایژگیو. 7

دهنده به دست آمده و نشان یفی( از بخش آمار توصادیمتوسط تا ز ییدرصد آشنا 88سال سابقه،  10از  شیدرصد ب ۶4.1بالاتر، 

 ،یدر مطالعات مشابه داخل راینمونه نوآورانه است ز بیترک نیاست؛ ا دهندگانختجربه و تخصص پاس لیها به دلپاسخ یاعتبار بالا

 از تجربه گزارش نشده بود. ییسطح بالا نیچن

از بخش مدل  جهینت نیا(. < 0.7CRو < 0.4AVEشد ) دییتأ کاملاً ییایو پا ییپژوهش از نظر روا یمدل مفهوم. 8

 چابهار با حجم نمونه کوچک است. یمحل نهیدر زم PLS-SEMآن در کاربرد موفق  یبه دست آمده و نوآور یریگاندازه

 عیتسر و ییاجرا یبلکه بهبود استانداردها ،یمال نینه تنها تأم یبخش خصوص یگذارهیکه سرما کنندیم انیب جینتا نیا

همسو هستند  یبا مطالعات قبل هاافتهی نیمانند چابهار به همراه دارد. ا کیدر مناطق استراتژ یاصل تیزمان اجرا را به عنوان اولو

 دارد. یمحل یگذاراستیس یبرا یاژهیو یو ارزش کاربرد یتازگ ،یو زمان ییاجرا تیولوبر ا دیاما تأک
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